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Wprowadzenie

Skuteczne i efektywne rozwigzywanie lokalnych probleméw spoteczno-
gospodarczych oraz ekologiczno-przestrzennych, w celu coraz lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkancow miasta, nie moze by¢ oparte na metodach préb i
bteddw, liczac na szczesliwy przypadek, a takze odbywa¢ sie na podstawie
nieukierunkowanych na przyszto$¢é decyzji biezacych. Ponadto, ograniczone $rodki
finansowe, znajdujace sie w dyspozycji lokalnych wiadz samorzadowych wymagajg
racjonalnego (optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie i kierunkach ich
wydatkowania.

W tej sytuacji niezbednym staje sie stosowanie — przez wladze miasta —
aktywnych metod sterowania jego rozwojem, w ktérych decyzje biezace wynikajg z
ustalen o charakterze strategicznym. Wymogi te spetnia zarzadzanie strategiczne
ktOre jest cigglym procesem zarz gdzania, nastawionym na formutowanie i
wdra zanie skutecznych strategii rozwoju

STRATEGIA ROZWOJU to dlugookresowy plan dziatania, okreslajacy
strategiczne cele rozwoju miasta i przyjmujacy takie kierunki oraz priorytety dziatania
(cele operacyjne i zadania realizacyjne), a takze alokacje $rodkow finansowych,
ktore sg niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych. Ogélnie biorac,
odpowiada ona na podstawowe pytanie: co musimy zrobi ¢, aby funkcjonowa ¢ i
rozwija ¢ sie w przyszio sci w celu optymalnego zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszka Acow?, majac na uwadze zar6wno uwarunkowania zewnetrzne
(szanse i zagrozenia), jak i wewnetrzne (silne i stabe strony) dalszego rozwoju
miasta.

Ustalenia STRATEGII ROZWOJU stanowig podstawe do prowadzenia przez
wiladze miasta diugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wokoét jej
ustalen musza koncentrowac sie dziatania wikadz samorzgdowych, zmierzajgce do
zapewnienia jak najlepszych warunkéw zycia mieszkancoOw miasta oraz tworzenia
sprzyjajacych warunkow dla dalszego rozwoju gospodarczego.

Dostrzegajac konieczno$¢ wdrozenia zasad zarzadzania strategicznego jako
podstawy racjonalnego i efektywnego sterowania procesami rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta w celu tworzenia mozliwie jak najlepszego srodowiska zycia
dla mieszkancow, wiladze miasta Skierniewice podjety decyzje w sprawie
opracowania STRATEGII ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2000 -
2015, jako podstawy do podejmowania biezacych decyzji, dotyczacych dalszego
rozwoju miasta i zaspokajania potrzeb spotecznych.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE DO ROKU 2015




5

Podstawowymi przestankami opracowania STRATEGII ROZWOJU MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA 2000 - 2015 byto stworzenie podstaw do:

e ochrony cennych waloréw i zasobow sSrodowiska przyrodniczego oraz
doprowadzenie stanu jego czystosci do standardéw Unii Europejskiej,

» ochrony cennych zasobow dziedzictwa historycznego,

* tworzenia jak najlepszych warunkéw dla lokalizowania sie na terenie miasta
inwestorow (krajowych i zagranicznych), jako podstawy do zdynamizowania
tempa rozwoju gospodarczego, a w konsekwencji zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia oraz wzrostu dochodow ludnoéci i budzetu miasta,

» stalej poprawy warunkow zamieszkania, obstugi, wypoczynku i bezpieczenstwa
mieszkancow,

» optymalnego (efektywnego) wykorzystywania ograniczonych witasnych srodkéw
finansowych z budzetu miasta,

» prowadzenia aktywnej dziatalno$ci promocyjnej miasta, a przede wszystkim jego
walorow i zasobow (silnych stron), czyli wskazujgcej jego  atrakcyjnosc
lokalizacyjng dla r6znego typu inwestorow zewnetrznych oraz turystow,

* pozyskiwania przez wtadze miasta srodkow finansowych ze Zrodet zewnetrznych
(np. bankow, inwestorow krajowych i zagranicznych, zagranicznych organizaciji
pomocowych fundacji, agencji, itp.) na realizacje przewidzianych w strategii
przedsiewzieé rozwojowych (w tym inwestycyjnych),

* ubiegania sie o pomocowe S$rodki finansowe z Unii Europejskiej na realizacje
zadan gminnych,

* prowadzenia negocjacji z wkadzami samorzadowymi wojewodztwa todzkiego w
sprawie umieszczenia zadan gminnych, zarébwno w strategii rozwoju
wojewddztwa, jak tez w wieloletnich programach realizacyjnych,

* nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspoilpracy wiladz miasta z instytucjami,
podmiotami gospodarczymi oraz organizacjami pozarzgdowymi, funkcjonujacymi
na terenie miasta.

* nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy wtadz miasta z wtadzami powiatu
skierniewickiego i poszczegoélnych gmin wchodzacych w jego sktad, w celu
rozwigzywania wspolnych problemow.

Nalezy podkresli¢, ze juz w trakcie organizacji prac planistycznych i wstepnych
dyskusji nad ich zakresem merytorycznym, zwracano uwage ha koniecznosé
podporzadkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzeni miasta wymogom ochrony srodowiska przyrodniczego. Podkreslano
zwlaszcza fakt zapisow Konstytucji RP i innych uregulowan prawnych oraz dyrektyw
Unii Europejskiej, ktére nakiladajg na wiladze publiczne obowigzek troski o jak
najlepszy stan srodowiska przyrodniczego. Stad tez, u podstaw formutowania
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STRATEGII stato przekonanie wladz miasta, ze nalezy wdrazaé w zycie zasady
zrownowa zonego rozwoju (ekorozwoju), czyli uznawa¢ nadrzednos¢ wymogow
ekologicznych w stosunku do proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzeni. Rozwdj ten nie moze dokonywac sie ,kosztem”
Srodowiska przyrodniczego, a wiec musi respektowaC oszczedng produkcje i
konsumpcje oraz gospodarke terenami w miescie, a takze uwzgledniaé
przysztosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji.

Do prac nad opracowaniem STRATEGII ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE DO
2015 ROKU zostalo zaproszone szerokie grono o0soOb, reprezentujacych rozne
instytucje, organizacje i zawody. Utworzono Rade Programow g Strategii , na forum
ktérej mogli oni zgtasza¢ swoje uwagi, postulaty i wnioski, co do oceny stanu
istniejacego, uwarunkowan rozwoju miasta, a takze strategicznych kierunkéw jego
rozwoju (cele i zadania realizacyjne). Taki sposOb postepowania umozliwit
uspotecznienie procesu opracowywania STRATEGII ROZWOJU. Stad tez, cele i
zadania w niej zapisane sg wynikiem szerokich konsultacji spotecznych,
wychodzacych poza forum Rady, Zarzadu i Urzedu Miasta. Z Kkolei,
przygotowywaniem niezbednych materialdw dla potrzeb opracowania STRATEGII
ROZWOQOJU, a takze opracowywaniem dokumentow czgstkowych (po kazdym etapie
prac planistycznych) zajmowat sie Komitet Roboczy i Zespdt Problemowo-
Bran zowy .

Wychodzac naprzeciw obecnym potrzebom, jak réwniez kierujgc sie zasadami
planowania strategicznego, a w szczegolnosci uwzgledniajgc fakt, iz Strategia
Rozwoju Miasta Skierniewice wyznacza kierunki racjonalnego wykorzystania
zasobOw miasta, uwzgledniajgc aktualne trendy rozwojowe, koniczna stala sie
aktualizacja Strategii. Prezydent Miasta Skierniewice podjgt decyzje powotania
Zespotu Sterujgcego Aktualizacjg Strategii Miasta Skierniewice do 2015 roku,
argumentujac te decyzje nastepujacymi przestankami:

1. Niektére z zapisanych w Strategii zadan realizujacych cele stracity swojg
aktualnos¢, inne wymagaty zredagowania ich tresci od nowa, zauwazono
takze konieczno$¢ umieszczenia nowych zadan | projektéw; celem
merytorycznym prac nie byto zbudowanie odmiennego dokumentu w stosunku
do dotychczasowej Strategii, lecz na jej bazie dokonanie aktualizacji.

2. Proces wejscia Polski do Unii Europejskiej wnidst istotne zmiany w sposobie
przygotowania i realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych miasta, otworzyt szanse

ubiegania sie o dofinansowanie dla przewidzianych inwestycji, rozszerzyt
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zakres instrumentéw wsparcia rozwoju regionalnego oferowanego przez Unie

Europejska.

3. W zwigzku z aktualizacjg Strategii Wojewodztwa todzkiego w 2006 r. oraz
stale zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi
rozwoju wojewoddztwa, konieczna stata sie weryfikacja celéw strategicznych i
zadan, a tym samym zmiana niektorych zapisow strategii.

4. Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice bedzie, w wiekszym niz dotychczas
stopniu, programem dziatania, stanowigcym podstawe do efektywnego
zarzadzania miastem.

5. Strategia ma petni¢ funkcje informacyjng i promocyjng — powinna informowaé
potencjalnych inwestorow o kierunkach rozwoju miasta, ukazywaé walory

Srodowiska przyrodniczego, gospodarczego i kulturalnego miasta.

Proces aktualizacji Strategii bedzie przyjmowany jako systemowy element
zarzadzania strategicznego miastem, a nie jednorazowa akcja. Strategia powinna
by¢ aktualizowana i korygowana w takt istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym i

zewnetrznym miasta.

Dla potrzeb prac planistycznych nad STRATEGIA opracowano obszerny RAPORT
O STANIE MIASTA SKIERNIEWICE, zawierajacy analize przemian spotecznych,
gospodarczych, ekologicznych, infrastrukturalnych i przestrzennych, jakie dokonaty
sie w nim w ostatnich kilku latach. Stanowi on szerokie kompendium wiedzy na temat
MIASTA SKIERNIEWICE.

Niniejsze opracowanie jest SYNTEZA STRATEGII ROZWOJU MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA 2000 - 2015, ktéra zostata prz yjeta Uchwat g Nr
52/2000/24 Rady Miasta Skierniewice z dnia 20 czerw ca 2000 roku.
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Czesc |
Ogolna charakterystyka
Miasta Skierniewice

MIASTO SKIERNIEWICE lezy w zachodniej czesci wojewddztwa tddzkiego
pomiedzy dwiema najwiekszymi aglomeracjami Polski: warszawska i t6dzka. Miasto
zajmuje 33 km? powierzchni i zamieszkuje go 48 995 ludnosci (stan na dzien 31.
grudnia 2008r.), co stanowi 1,9% ogolnej liczby mieszkancéw wojewddztwa
l6dzkiego (ktérej liczba na dzien 31.12.2008 r. wynosita 2 552 416 osob).

MIASTO SKIERNIEWICE jest korzystnie potozone wzgledem gtéwnych krajowych
szlakéw komunikacyjnych, bowiem:

* przez miasto przebiegaja magistralne linie kolejowe do Warszawy, todzi oraz
towicza, co zapewnia potgczenia kolejowe w relacjach krajowych i
miedzynarodowych,

» droga krajowa Nr 70 towicz — Huta Zawadzka, umozliwia potgczenie z drogag
krajowa Terespol (granica wschodnia)— Siedlce — Warszawa — Poznan — Swiecko
(granica zachodnia), oraz drogg krajowa dwujezdniowg Warszawa — Katowice —
Bielsko-Biata — Cieszyn (granica potudniowo-zachodnia),

» droga wojewddzka Nr 705 Skierniewice — Sochaczew umozliwia potgczenie z
droga krajowag Terespol (granica panstwa) — Siedlce - Warszawa — Poznah —
Swiecko (granica zachodnia),

 droga wojewddzka Nr 707 Skierniewice — Rawa Mazowiecka umozliwia
potaczenie z droga krajowa dwujezdniowg Warszawa — Katowice — Bielsko-Biata
- Cieszyn).

MIASTO SKIERNIEWICE ma wielowiekowg tradycje historyczng, bowiem lokacja
miasta na prawie $redzkim zostata dokonana w 1457 roku przez arcybiskupa Jana
Odrowaza ze Sprowy. Lokacje zatwierdzit w 1463 roku krél Kazimierz Jagiellohczyk.
Do dzisiejszych czaséw zachowat sie historycznie uksztattowany uktad przestrzenny
miasta oraz liczne zabytki kultury materialnej, w tym. m.in. zesp6t patacowo-parkowy

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE DO ROKU 2015




9
biskupéw gnieznienskich, koscioty rzymskokatolickie, ratusz, dworzec PKP, budynek
sejmiku, parowozownia, budynki koszarowe, a takze liczne domy mieszkalne. Niemal
wszystkie obiekty zabytkowe znajdujg sie w centrum miasta. Tworzg one dwa
odrebne w charakterze zespoty zabudowy: rynek z ratuszem i przylegtymi blokami
zabudowy mieszkalno-ustugowej oraz zespoOt patacowy z parkiem. Nieopodal
znajduje sie zespot zabudowy wezta kolejowego dawnej kolei Warszawsko-

Wiedenskiej, za$ na potudniowym skraju miasta wyréznia sie rozleglty obszar koszar.

Stan techniczny obiektow zabytkowych jest zréznicowany. W najlepszym stanie

znajdujg sie obiekty koscielne i uzytecznosci publicznej. W gorszej kondyciji

pozostajg prywatne budynki mieszkalne.

Od 1867 roku Skierniewice sg miastem powiatowym, po reformie
administracyjnej, w 1975r. stajg sie stolicg wojewodztwa skierniewickiego. Z dniem 1
stycznia 1999 roku, w zwigzku z kolejnymi zmianami administracyjnymi w kraju
wojewddztwo skierniewickie zostaje zlikwidowane, cze$¢ jego terenu wigczono do
woj. t6dzkiego, pozostalg czeS¢ do woj. mazowieckiego. Jest to z punktu widzenia
miasta sytuacja niekorzystna, gdyz funkcje administracyjne (w tym przypadku
wojewddzkie) sg istotnym czynnikiem miastotworczym, wpltywajgcym zaréwno na
procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i range miasta w otoczeniu krajowym
i regionalnym. Obecnie SKIERNIEWICE sg miastem na prawach powiatu (powiatem
grodzkim).

MIASTO SKIERNIEWICE petni dla otaczajgcego go obszaru szeroko rozumiane
funkcje ustugowe w sferze:

* edukacji — szkolnictwo ponadpodstawowe (zawodowe, Srednie, pomaturalne,
policealne i wyzsze),

* ochrony zdrowia (Wojewodzki Szpital Zespolony wraz z zespotem przychodni i
poradni specjalistycznych, resortowa stuzba zdrowia, Niepubliczne Zespoty
Opieki Zdrowotnej, Spotdzielnia Lekarzy Specjalistow, liczne prywatne gabinety
lekarskie oraz apteki),

e Kkultury i sztuki (placowki upowszechniania kultury, imprezy i wydarzenia
kulturalne),

a takze handlu oraz ustug bytowych i wyspecjalizowanych.

MIASTO SKIERNIEWICE jest takze znaczacym miejscem koncentracji
dziatalnosci gospodarczej, bowiem na jego terenie zlokalizowanych jest ponad 5 tys.
firm (z tego ponad 97% w sektorze prywatnym). W gospodarce lokalnej miasta
znajduje zatrudnienie ponad 13 tys. osb6b, z czego najwiecej w dziatalnosci
produkcyjnej, ochronie zdrowia i opiece spotecznej, transporcie i tgcznosci, handlu i
naprawach, edukacji, a takze w budownictwie oraz obstudze nieruchomosci i firm.
Bezrobociem dotknietych jest ok. 1,2 tys. 0sOb, z czego przede wszystkim osoby po
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45. roku zycia i o niskim poziomie wyksztatcenia (podstawowe i zasadnicze

zawodowe). Mimo tego stopa rejestrowanego bezrobocia w SKIERNIEWICACH,

ksztaltujgca sie obecnie na poziomie ok. 6,2% (stan na 31.12.2008r.) jest

zdecydowanie nizsza niz stopa bezrobocia w caltym wojewoddztwie todzkim (9,2%)

oraz na tle catego kraju (9,5%).

W SKIERNIEWICACH funkcjonujg dwa panstwowe instytuty o uznanej randze w
kraju i za granica, prowadzace dziatalnos§¢ naukowo-badawczg i wdrozeniowg w
dziedzinie nauk rolniczych. Sa to:

* Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa, zatrudniajgcy ponad 400 oséb, w tym 151
pracownikow naukowych, a wsréd nich 18 profesoréw, 15 docentow i 64
doktoréw, 54 asystentow naukowych.

e Instytut Warzywnictwa, zatrudniajgcy 170 osoby, w tym 67 pracownikéw
naukowych, a wsréd nich 6 profesoréw, 5 docentéw i 15 adiunktow, 20 gtdwnych
specjalistow badawczo-technicznych 19 asystentéw i 2 starszych specjalistow
badawczo- technicznych.

Oba Instytuty zatrudniajg liczng kadre pracownikow naukowych, technicznych i
administracyjnych. Wspotpracujg scisle z wieloma osrodkami naukowymi w kraju i za
granica (wymiana specjalistow, konsultacje naukowe, realizacja wspolnych prac
badawczych), za$ wyniki ich badan sg rozpowszechniane na licznie organizowanych
konferencjach, sympozjach i seminariach specjalistycznych. Prowadzg takze
dziatalno$¢ wydawniczag oraz poradnictwo i doradztwo specjalistyczne, urzadzajg
pokazy i wystawy swych osiggnie¢ naukowo-badawczych.

Ponadto, na terenie miasta znajduje sie Pole Dos$wiadczalne Katedry Chemii
Rolniczej Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego o powierzchni 28 ha. Zostato
ono zatozone w 1921 roku i jest to najstarszy tego typu obiekt w Polsce, siodmy co
do dtugotrwatosci w Europie i dziewigty na $wiecie. Placowka wspotpracuje z kilkoma
tego typu osrodkami naukowymi w Europie.

W SKIERNIEWICACH funkcjonuje Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna,
ktora ksztalci studentdw na pieciu wydziatach: Wydziale Administracyjnym,
Ogrodniczym, Pedagogicznym, Socjologii i Zarzadzania. Zajecia dydaktyczne
prowadzi ponad 220 nauczycieli akademickich w tym profesorowie, doktorzy
habilitowani, doktorzy, lektorzy jezykéw obcych i informatycy. Ponadto w 2005 r.
zostata powotana Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach. Zostaty
utworzone trzy wydzialy: Wydziat Ekonomii i Administracji, Wydziat Nauk
Przyrodniczych i Technicznych, Wydziat Socjologii i Filologii, w ramach ktorych
istnieje mozliwo$¢ ksztalcenia na 6 kierunkach.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach (PWSZ) zostata

utworzona z dniem 1 pazdziernika 2005 roku rozporzgdzeniem Rady Ministrow z
dnia 27 wrzesnia 2005 roku (Dz.U. r 190 poz. 1605).

PWSZ to uczelnia panstwowa, ksztalcagca obecnie okoto tysigca studentow,
przygotowujgca do uzyskania dyplomu licencjata i inzyniera, prowadzgca studia |
stopnia. Uczelnia ta podpisata umowy patronackie z Uniwersytetem t.odzkim i Szkotg
Glowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, zgodnie z ktorymi absolwenci mogg
kontynuowac¢ nauke na poziomie magisterskim w wymienionych Uczelniach.

Na rok akademicki 2008/2009 na uczelni istniejg 3 wydziaty:
*  Wydziat Ekonomii i Administraciji;
* Wydziat Socjologii i Filologii;
* Wydziat Nauk Przyrodniczych i Technicznych.

W ramach Wydziatu Ekonomii i Administracji funkcjonuje kierunek ekonomia o
specjalnosciach:  finanse i  rachunkowos¢, ekonomika | zarzadzanie
przedsiebiorstwem, polityka regionalna i integracja europejska, informatyka w
biznesie. Kolejnym kierunkiem studiéw dziatajgcym na tym wydziale sg finanse i
rachunkowos¢ o specjalnosciach: inwestycje kapitatowe i rynek nieruchomosci,
rachunkowos¢ i podatki. Funkcjonuje tu réwniez kierunek: informatyka i ekonometria
0 specjalnosciach: informatyka stosowana, optymalizacja decyzji menedzerskich,
badania i analizy spoteczno — ekonomiczne.

W ramach Wpydzialu Socjologii i Filologii dziata kierunek socjologia o
specjalnosciach: praca socjalna, komunikacja spoteczna i media, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, aktywizacja i rozwoj wspolnot samorzadowych. Kolejnym
kierunkiem widniejgcym na wydziale jest: filologia polska o specjalnosciach: jezyk
polski z wiedza o spoteczenstwie (specjalnoS¢ nauczycielska), jezyk polski z
podstawami logopedii, jezyk polski z wiedzg o kulturze, jezyk polski ze sztuka,
edytorstwo multimedialne.

W ramach Wydzialu Nauk Przyrodniczych i Technicznych funkcjonuje
kierunek: ogrodnictwo o dwdch specjalnosciach: ksztattowanie terendw zieleni i
produkcja ogrodnicza.

W przysztosci uczelnia planuje utworzenie kierunku: kosmetologia o
specjalnosciach: kosmetologia i organizacja ustug kosmetycznych i kosmetologia i
technologia kosmetykdw.

.Ponadto na uczelni dziata:
* Uczelniana Rada Samorzadu Studentéw PWSZ w Skierniewicach
* Klub Uczelniany AZS (Akademicki Zwigzek Sportowy)
» Koto naukowe Filologiczne
» Koto Naukowe Socjologiczne
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» Koto Naukowe Ogrodnicze

» Koto Naukowe Ochrony Przyrody
» Koto Naukowe Ekonomiczne.

Do kalendarium wydarzen kulturalnych w SKIERNIEWICACH wpisato sie wiele
interesujgcych imprez o randze nie tylko lokalnej, ale i krajowe] oraz
miedzynarodowej, a mianowicie:

* Ogolnopolski Konkurs Recytatorski,

* Rock May Festiwal”,

» Ogodlnopolski Przeglad teatralny ,Poszukiwanie alternatywy”,

* Europejski Festiwal Muzyki Folk i Etno - ,Ethnosfera”,

* Zimowa Akcja Kabaretowa,

» Ogodlnopolskie Biennale Plastyki Nieprofesjonalnej im. J.Chetmonskiego ,Pejzaz
ojczysty”,

* Festiwal Muzyki Romantycznej,

» Ogodlnopolski Konkurs Poetycki im. T.Sutkowskiego,

* Przeglad Artystycznego Ruchu Seniora,

* Ogolnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego,

» Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej.

Ponadto, rokrocznie - we wrzesniu — juz od ponad trzydziestu lat — organizowane jest
w SKIERNIEWICACH Swieto Kwiatow, Owocow i Warzyw.

W miescie corocznie odbywa sie wiele imprez sportowych, organizowanych lub
wspotorganizowanych m.in. przez Osrodek Sportu i Rekreacji, Plywalnie Miejska,
Miejski Szkolny Zwigzek Sportowy, niektore kluby sportowe i Urzad Miasta, a
mianowicie:

«  GRAND PRIX Skierniewic w biegach,

*  GRAND PRIX Skierniewic w Tenisie Stotowym,

« Skierniewicka Liga Halowej Pitki Noznej,

» Skierniewicki Bieg Niepodlegtosci,

* Eliminacje do Mistrzostw Polski w ratownictwie wodnym,

e Czwartki Lekkoatletyczne,

« Wakacyjne turnieje ,6-pitkarskich”,

* Mikotajkowy Turniej Halowej Pitki Noznej,

« Turniej Pitki Noznej Halowej z okazji Swieta Niepodlegtosci,
» Skierniewicka liga Halowej Pitki Noznej Oldbojéw,
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* Turnieje Pitki Siatkowej Plazowe],
* Wakacyjne Mistrzostwa Skierniewic w ptywaniu
» Skierniewicka Liga Pitki Siatkowej
» Skierniewicka Liga Koszykowki Amatorow
» Zawody strzeleckie
» Mistrzostwa Polski Szkét Ponadgimnazjalnych w Pitce Siatkowej Mieszanej,
* Bieg dla Niepetnosprawnych,
* Ogolnopolski Turniej Mtodzikow i Dzieci w judo,
* Ogolnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego.

Na terenie miasta Skierniewice zostat wybudowany zbiornik wodny ,Zadebie” w
naturalnej dolinie rzeki tupii. Mozna tam uprawia¢ sporty wodne, takie jak:
wio$larstwo i kajakarstwo, bowiem wyposazony jest w nowoczesny tor regatowy
(1000m x 54m). Rozpoczeto takze prace zwigzane z zagospodarowaniem
rekreacyjno-wypoczynkowym strefy brzegowej zbiornika.

MIASTO SKIERNIEWICE jest czionkiem Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Gmin
Regionu tédzkiego, Stowarzyszenia Powiatow i Gmin Dorzecza Bzury, Krajowej Izby
Gospodarczej, Fundacji ,Nerka” oraz Fundacji Rozwoju Kardiologii ,Serce”. Ponadto,
wspotpracuje z szeScioma miastami: Gerg w Niemczech od 1976 roku i Chatelaillon
we Francji (poczatek wspotpracy w 1990 roku). Po podpisaniu Aktu Zbratania (w
1994 roku we Francji i w 1995 roku w Skierniewicach) miasto Chatelaillon i
Skierniewice zostaly wpisane przez Unie Europejska na liste miast blizniaczych.
W roku 2004 pomiedzy miastem Szentes (Wegry) zostata podpisana obustronna
umowa 0 wspoétpracy partnerskiej w takich dziedzinach jak: kultura, o$wiata,
turystyka i sport. Oswiadczenia intencyjne o wspétpracy podpisano w roku 2005 z
miastem Lewice (Stowacja) oraz Namest na Hane (Republika Czeska). Za$ w roku
2007 nawigzane zostaly kontakty z ukrainskim miastem tubny, ktére zaowocowaty
podpisaniem Umowy o wspotpracy partnerskiej w roku 2008.
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Czesc |l
UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA
SKIERNIEWICE

Wynikiem  przeprowadzonej analizy  uwarunkowan rozwoju  MIASTA

SKIERNIEWICE byto:

» wskazanie kluczowych zewnetrznych uwarunkowan (ustrojowo-prawnych,
miedzynarodowych, gospodarczych, ekologicznych, rozwoju ustug spotecznych i
mieszkalnictwa), czyli zdarzen, zjawisk, tendencji i proceséw, wptywajgcych
pozytywnie lub negatywnie na rozwoj miasta (obecnie lub w przysziosci), czyli
zaprezentowanie szans i zagro zen rozwojowych miasta ;

» identyfikacja podstawowych wewnetrznych uwarunkowah rozwoju miasta,
wynikajgcych z obecnej i przewidywanej sytuacji w sferze spoteczno-
gospodarczej, czyli przedstawienie silnych i stabych stron miasta ;

» przedstawienie tendencji rozwoju ludnosciowego miasta w przysztosci,

» wskazanie gtownych negatywnych probleméw rozwoju miasta, a wiec probleméw,
ktore wplywajg lub bedg wplywaé niekorzystnie na jego dalszy rozwoj -
zaprezentowano je w postaci katalogu problemow , ktére wymagajg podjecia
priorytetowych dziatah w zakresie likwidacji zaniedban, czy tez poprawy sytuaciji.

1. Uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego

Syntetyczne zestawienie Kkluczowych szans i zagrozen w kategoriach
zewnetrznych uwarunkowan dalszego rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE prezentuje
sie nastepujaco:

KLUCZOWE SZANSE

Postepujacy rozwdj gospodarczy Polski

Aktywna proeksportowa polityka Rzadu RP, w tym stworzenie systemu zachet i zabezpieczen dla
eksportu polskich towaréw na Wschdéd

Rozwdj dwustronnych stosunkéw gospodarczych i handlowych Polski z krajami wschodnimi
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Malejgca inflacja i idace w $lad za tym malejace oprocentowanie kredytéw bankowych (obrotowych i
inwestycyjnych)

Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow zwiekszajgcych zatrudnienie

Malejgce obcigzenie przedsiebiorstw podatkiem dochodowym oraz ludnosci podatkiem od dochodow
osobistych

Aktywna polityka Rzadu RP w zakresie wspierania rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw

Aktywna polityka regionalna rzgdu skierowana na wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych oraz
tworzenie podstaw rozwoju gospodarczego w poszczegoélnych wojewddztwach

Dalszy naptyw kapitatu zagranicznego do Polski

Ekologizacja rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju

Wzrost nakfadéw finansowych z budzetu panstwa na ochrone $rodowiska przyrodniczego

Mozliwosé dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej (funduszy strukturalnych i Funduszu
Spéjnosci), projektéw realizowanych przez miasto, zgodnie z zasadg dodatkowosci

Doswiadczenie kadr pracownikow sektora publicznego, w tym samorzgdowego, w zakresie
umiejetnosci pozyskiwania srodkéw pomocowych Unii Europejskiej

Opracowanie i realizacja dlugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa, zawierajgcej m.in.
instrumenty finansowo-kredytowe wspomagajgce dzialania gmin na rzecz rozwoju mieszkalnictwa
(budownictwo komunalne, remonty zasobéw komunalnych, uzbrojenie terenéw mieszkaniowych)

Wzrost naktadow finansowych na mieszkalnictwo z budzetu panstwa do min. 2% PKB

Preferencyjne kredyty mieszkaniowe dla ludnosci oraz podatkowe ulgi mieszkaniowe

Rozw¢j kas mieszkaniowych, bankéw komunalnych i gminnych kas oszczednosciowych

Znaczgcy wzrost naktaddéw finansowych z budzetu pafnstwa na rozwoj nauki i szkolnictwa wyzszego

Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa polskiego

Ksztalcenie miodziezy zgodnie z potrzebami nowoczesnej produkciji i ustug

Wzrost nakladéw finansowych z budzetu panstwa na przeciwdziatanie bezrobociu, edukacje,
ochrone zdrowia i pomoc socjalng

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Rozwoj partnerstwa sektora publicznego z organizacjami pozarzgdowymi na rzecz edukaciji, kultury i
sztuki oraz opieki spotecznej

Decentralizacja finans6w publicznych oraz stabilne ,reguty gry” w zakresie finansowania
samorzgdow terytorialnych z budzetu panstwa

Korzystne potozenie miasta w obecnym i projektowanym uktadzie komunikacyjnym kraju i Europy

Realizacja transeuropejskiego korytarza transportowego A2 z weziem w Nieborowie i Bolimowie
oraz budowa miedzynarodowego lotniska pomiedzy Warszawg i todzig, a takze szybkiej kolei
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regionalnej w relacji Warszawa-t.6dz z przystankiem w Skierniewicach

Modernizacja istniejgcych ciggéw komunikacyjnych, w tym przebudowy drogi nr 70 i 705

Postepujgcy proces integracji funkcjonalno-przestrzennej aglomeracji warszawskiej i lodzkiej
— tworzenie sie warszawsko-tédzkiego pasma rozwojowego

Korzystne warunki do intensyfikacji produkcji rolniczej (kwiaciarstwo, warzywnictwo, sadownictwo)
oraz rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego, przy wykorzystaniu doswiadczen i osiggnieé
funkcjonujgcych w Skierniewicach  placowek naukowo-badawczych (Instytut Sadownictwa i
Kwiaciarstwa oraz Instytut Warzywnictwa)

Potencjalne duze mozliwosci produkcji zywnosci ekologicznej

»Zielone otoczenie” Skierniewic — obszary o wysokich walorach krajobrazowych, w tym kompleksy
lesne Bolimowskiego Parku Krajobrazowego tworzgce warunki do rozwoju ustug turystyczno-
wypoczynkowych

Rozwdj imprez targowych i promocyjnych w wojewodztwie t6dzkim

Aktywna i ukierunkowana na lokalne potrzeby polityka rozwoju wojewddztwa tédzkiego, prowadzona
przez jego wladze samorzgdowe

KLUCZOWE ZAGRO ZENIA

Dekoniunktura gospodarki $wiatowej

Zaostrzanie sie konkurencji na rynku swiatowym w wyniku liberalizacji handlu zagranicznego i
globalizacji gospodarki

Niska skionnos¢ kapitatu zagranicznego i polskiego do inwestowania w nowoczesne Kkierunki
wytworczosci

Niski poziom innowacyjnoéci i konkurencyjnoéci polskiej gospodarki

Duze rozmiary zadluzenia zagranicznego Polski oraz dlugu wewnetrznego (publicznego),
powodujgce kryzys finanséw publicznych i ograniczenie nakladow finansowych na inwestycje
rozwojowe

Zbyt wysokie oprocentowanie kredytdw obrotowych i inwestycyjnych w bankach dla przedsiebiorcow

Niedostateczny poziom naktadow finansowych na rozwoj szkolnictwa wyzszego i badan naukowych

Zwiekszanie sie rozmiardw przestepczosci i innych przejawdw patologii spolecznej oraz nie
dofinansowanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne (Policja, Straz Pozarna)

Zbyt mate $rodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie potrzeb spotecznych w zakresie
os$wiaty, ochrony zdrowia i opieki spotecznej oraz kultury i sztuki

Brak polityki rolnej rzadu RP i preferencji podatkowo-kredytowych dla przemystu rolno-spozywczego

Brak spojnej i aktywnej dlugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa

Utrzymujace sie bardzo niskie naklady finansowe na mieszkalnictwo w budzecie pahnstwa

Ograniczanie srodkéw finansowych na Krajowy Fundusz Mieszkaniowy
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Wysokie oprocentowanie kredytéw mieszkaniowych w bankach

Obojetnos¢ spoteczna wobec tamania prawa

Niski poziom naktadéw finansowych (subwencji) na budowe i modernizacje drég

Niskie subwencje dla samorzadéw terytorialnych w stosunku do zwiekszonego zakresu obowigzkow

Nie dofinansowanie wszystkich zadan i jednostek przekazanych przez administracje rzagdowag do
prowadzenia przez samorzady powiatowe (szkolnictwo ponadgimnazjalne, stuzba zdrowia,
weterynaria, policja, straz pozarna, instytucje kultury itp.)

Zmniejszanie srodkéw finansowych (dotacji i subwencji wyréwnawczych) na rozwdj Skierniewic ze
strony budzetu panstwa

Brak dostatecznych s$rodkéw finansowych oraz innych form ostonowych z tytutu utraty przez
Skierniewice statusu stolicy wojewddztwa

Emigracja najzdolniejszej, wyksztatconej mtodziezy z regionu skierniewickiego

Wzrost zjawiska ubdstwa spotecznego

Brak mozliwosci zatrudnienia nadwyzki sity roboczej z terenéw wiejskich

Brak dostatecznej bazy turystycznej o dobrym standardzie w regionie skierniewickim

Z Kkolei, zestawienie silnych i stabych stron MIASTA SKIERNIEWICE, w
kategoriach wewnetrznych uwarunkowan jego dalszego rozwoju, prezentuje sie
nastepujaco:

SILNE STRONY MIASTA

Sfera spoteczna

Wyzszy niz przecietnie w kraju wskaznik ludzi z wyzszym i Srednim wyksztatlceniem, podnoszacy
jako$¢ rynku pracy

Zdecydowanie nizsza stopa bezrobocia rejestrowanego w miescie (6,2%) w poréwnaniu ze $rednig
dla Polski (9,5%) i wojewddztwa t6édzkiego (9,2%) — dane z 31.12.2008r.

Spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych z 1941 oséb w koncu roku 1999 do 1201 oséb w
koncu roku 2008, dzieki dotychczasowemu tempu rozwoju gospodarczego w kraju.

Wzrastajgce zapotrzebowanie w$réd miodziezy na zdobywanie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, czego wyrazem jest wzrost liczby uczniéw w liceach ogdlnoksztatcgcych i $rednich
szkotach technicznych oraz spadek uczniéw w zasadniczych szkotach zawodowych

Réznorodnosc¢ oferty edukacyjnej w szkotach srednich

Dobre wyposazenie szkét w pracownie komputerowe

Funkcjonowanie znanych w kraju i za granicg Instytutow: Sadownictwa i Kwiaciarstwa oraz
Warzywnictwa
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Funkcjonowanie Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Humanistycznej oraz Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej

Odpowiednio rozwinieta sie¢ lecznictwa otwartego (szpital, specjalistyczne przychodnie zdrowia,
prywatna stuzba zdrowia, apteki)

Dobra praca Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie oraz wzrost aktywnosci organizacji spotecznych i
koscielnych w udzielaniu pomocy osobom potrzebujgcym

Dobra wspéipraca stuzb bezpieczenstwa, porzadku publicznego z wladzami miasta i powiatu
ziemskiego

Wspolpraca Strazy Miejskiej ze szkotami podstawowymi w zakresie bezpieczenstwa ucznidéw
(zabezpieczanie imprez organizowanych w szkotach, wystawianie posterunkéw przy przejsciach dla
pieszych przy szkofach, prowadzenie spotkan z najmtodszymi uczniami na temat bezpiecznego ich
zachowania w szkole i na ulicy)

Wzrost ilosci wydarzen artystycznych i sportowych o znaczeniu ponadlokalnym

Znaczny rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej w ostatnich latach

Identyfikacja miasta Skierniewice jako podstawowego osrodka obstugi ludnosci gmin sgsiednich

Sfera dziedzictwa kulturowego

Historycznie uksztaltowane i zachowane uklady przestrzenne zabudowy staromiejskiej

Liczne zabytki kultury materialnej, w tym duzej rangi zabytki — zespét patacowo-parkowy, dawna
rezydencja biskupéw gnieznienskich, zabytkowe koscioty, dworzec kolei Warszawsko-Wiedenskiej

Objecie ochrong konserwatorskg zabytkowego ukladu przestrzennego i obiektow zabytkowych
miasta

Kultywowanie tradycji zwigzanych z istniejgcg w miescie od ponad 120 lat Ochotniczg Strazg
Pozarng

Sfera ekologiczno-przestrzenna

Cenne krajobrazowo tereny dolin rzecznych Rawki i tupi oraz otoczenie miasta - Puszcza
Bolimowska i Las Zwierzyniecki

Korzystne warunki klimatyczne miasta. Brak, zardwno na terenie miasta, jak i poza jego granicami,
zakladow szczegolnie ucigzliwych dla srodowiska przyrodniczego, (ktérych funkcjonowanie wigze sie
z wyznaczeniem strefy obszaréw ograniczonego uzytkowania)

Dobra jakos¢ wéd podziemnych

Funkcjonowanie mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw

Wybudowanie na naturalnym cieku — rzece tupi, zbiornika wodnego ,Zadebie”

Zasoby wod geotermalnych, mogacych by¢ Zzrédlem pozyskiwania energii cieplnej dla potrzeb miasta
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Sfera gospodarcza

Duzy potencjat sity roboczej, w tym wysokokwalifikowanej, zaréwno z terenu miasta, jak i obszaru
pomiedzy Warszawa i todzig (ze wzgledu na dogodne potaczenia komunikacyjne)

Znaczny wzrost udziatu pracujgcych w sektorze prywatnym w gospodarce miasta, w dziatach
przedsiebiorstw produkcyjnych

Utrzymujaca sie od 1994 roku stabilizacja liczby pracujgcych w sektorze gospodarczym na poziomie
ok. 13 tys.

Staty wzrost liczby podmiotéw gospodarczych (jest ich obecnie ok. 5 tys.)

Rozwdj i wzrost liczby zaktadéw rzemiesiniczych

Miasto posiada rezerwy terenowe (w tym réwniez w centrum miasta) w zasobach komunalnych,
przeznaczone dla réznych form zagospodarowania, co czyni je otwartym dla inwestoréw
reprezentujgcych r6znorodnos¢ branzowa

Niska cena gruntéw w poréwnaniu z cenami gruntow w bezposrednim otoczeniu Warszawy i Lodzi

Funkcjonowanie w miescie zakladow w rozwijajacych sie dziedzinach przemystu (elektronika,
przetwoérstwo owocowo-warzywne, przemyst produkujgcy materialy i elementy dla potrzeb
budownictwa - gtdwnie mieszkaniowego)

Zalew ,Zadebie” wraz z kompleksem terenéw wokét niego, stanowi podstawe rozwoju inwestycji w
zakresie rekreaciji, turystyki i sportu

Koncentracja zakladow przemystowych (trzy duze rejony przemystowe potozone sg w czesci pin.-
wsch. obszaru miasta, wzdtuz przebiegajgcej w ich sgsiedztwie linii kolejowej)

Utworzenie Podstrefy Skierniewice w tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na 2 kompleksach o
tacznej powierzchni 10, 7711 ha

Sfera infrastruktury technicznej

Zabezpieczone w planach zagospodarowania przestrzennego rezerwy terenowe pod rozbudowe
uktadu komunikacyjnego (wraz z obwodnicami)

Wystepowanie znacznych rezerw w zasobach wod podziemnych, cieptownictwie, gazownictwie,
kanalizacji (wraz z oczyszczalnig sciekow)

Promienisty uktad dr6g wylotowych z miasta

Dobrze rozwinieta siec¢ linii telefonii przewodowej

Sfera mieszkalnictwa

Dogodne warunki terenowe do przyjecia inwestorow w budownictwie mieszkaniowym

Znaczne obszary miasta uzbrojone dla potrzeb budownictwa mieszkaniowego

Rozw¢j firm budowlanych z odpowiednim zapleczem
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StABE STRONY MIASTA

Sfera spoteczna

Wyrazne zahamowanie tempa przyrostu liczby ludnosci miasta wskutek zmniejszajgcych sie
rozmiaréw przyrostu naturalnego i salda migracji

Wyalienowanie spoteczne mniejszosci romskiej w Skierniewicach oraz stopniowe pogarszanie sie
warunkéw zycia tej mniejszosci narodowe;j.

Postepujgcy proces starzenia sie mieszkancow miasta, polegajgcy na zmniejszaniu sie populacji w
wieku przedprodukcyjnym i wzroscie populacji w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym

Budynek ztobka miejskiego nie dostosowany do wspoiczesnych wymogéw stawianych tego typu
obiektom (w tym réwniez do przebywania w nim dzieci niepetnosprawnych)

Brak domu opieki dla przewlekle chorych

Braki w wyposazeniu w pomoce dydaktyczne pracowni przedmiotowych w szkotach, w tym pracowni
jezykowych

Niezadowalajgcy i zly stan techniczny czesci obiektéw sportowych w szkotach i placéwkach
o$wiatowo-opiekunczych

Znaczna liczba gospodarstw domowych i mieszkancow korzystajgcych ze Swiadczeh pomocy
spotecznej — ok. 1,1 tys. gospodarstw domowych

Braki w wyposazeniu sprzetowym Policji i Strazy Pozarnej

Grupowe naruszenia tadu i porzadku publicznego przez mitodziez, szczego6lnie na Osiedlu Widok

Coraz czestsze przypadki negatywnych zachowan dzieci i miodziezy szkolnej wzorowane na
.wojskowej fali” — agresja w stosunku do kolegbéw, wymuszanie pieniedzy, czy wartosciowych
przedmiotéw

Niska $wiadomosc¢ i niedbalosé mieszkancow w zakresie porzadku publicznego, itp. (znieczulica,
brak zainteresowania, omijanie probleméw, nieche¢ w pomocy policji, sgsiadom, starszym ludziom)

Zagrozenie miasta w przypadku ewentualnych awarii, ktérych skutkiem moze by¢ niekontrolowane
wydostanie sie do atmosfery toksycznych substancji, w szczeg6lnosci amoniaku i chloru (Hortex,
Plywalnia Miejska) oraz innych substancji transportowanych taborem samochodowym i kolejowym
przez teren miasta

Brak obiektéw dla urzadzania masowych imprez plenerowych oraz nowoczesnego obiektu
dostosowanego do organizowania duzych imprez kulturalnych (amfiteatr w zabytkowym parku,
zgodnie z projektem rewaloryzacji powinien zostac zlikwidowany)

Brak dostatecznej ilosci boisk sportowych oraz innych miejsc aktywnego wypoczynku dzieci i
miodziezy;

Brak dostatecznej ilosci sal gimnastycznych przy niektérych obiektach szkolnych;

Niska estetyka, szczegolnie centrum miasta (teren wokét zabytkowego rynku)

Uboga oferta rekreacyjno-wypoczynkowa dla mieszkancow miasta
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Ograniczona dostepnos$¢ instytucii, w tym tez placowek kultury dla potrzeb oséb niepetnosprawnych

Miejska Biblioteka Publiczna mieéci sie w lokalach wynajetych

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa mieéci sie w kilku, w wiekszo$ci wynajetych budynkach,
,fozrzuconych” po calym terenie miasta

Brak wspolnego programu powiatow (grodzkiego i ziemskiego) w zakresie wykorzystania
infrastruktury spotecznej

Sfera dziedzictwa kulturowego

Zly stan techniczny zabytkowej substancji mieszkaniowej, stanowigcej prywatng wtasnos¢

Niewykorzystanie terendéw powojskowych w centralnej czesci miasta, powodujgce zastoj spoteczno-
gospodarczy miasta

Brak projektu rewaloryzacji zabytkowej czesci miasta (objetej strefg Scistej ochrony konserwatorskiej
oznaczonej literg ,A"), ktory szczeg6towo okreslatby wymagany zakres remontow i adaptacji
zabytkowych kamienic, kolorystyke elewacji tych budynkéw oraz jednoznacznie ustalitby kryteria
odno$nie zabudowy ,plombowej” w nawigzaniu do historycznego uktadu miasta

Ograniczenia przestrzenne dla rozwoju miasta oraz brak wiasciwego zagospodarowania przestrzeni
objetych ochrong konserwatorska, o znaczeniu historycznym

Zagrozenie obszaréw ekspozycji zespotu staromiejskiego wprowadzaniem dysharmonizujgcych form
zagospodarowania przestrzennego

Sfera ekologiczno-przestrzenna

Emisja zanieczyszczen powietrza atmosferycznego z terenu miasta, gtownie przez zakilady
przemystowe (Energetyka Cieplna Sp. z 0.0., Spotdzielnia Mleczarska)

Wyraznie wyzszy poziom stezen dwutlenku siarki i pylu zawieszonego w obszarze zabudowy
staromiejskiej i skupisk jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej, wynikajgcy ze stosowania wegla
jako czynnika grzewczego

Wystepowanie obszaréw o znacznych, rzeczywistych i potencjalnych, zagrozeniach dla srodowiska
przyrodniczego i srodowiska zamieszkania, w tym z powodu hatasu i wibracji — tereny koncentracji
funkcji przemystowych, ulice w ciggu drég krajowych i wojewddzkich (nr 70, 705 i 707), linie kolejowe

Dosy¢ duze zanieczyszczenie wod rzeki tupii

Zanieczyszczenie wod gruntowych i przypowierzchniowych wskutek nieuregulowanej gospodarki
Sciekowej na terenach jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej, a takze braku podczyszczania wéd
opadowych z terendéw ustugowych, przemystowych oraz nie skanalizowanych placow i ulic —
substancje ropopochodne

Niski udziat terenow zieleni miejskiej w ogdélnej powierzchni miasta (1,1%) co oznacza, ze na
jednego mieszkanca przypada tylko 7,4 m? tej zieleni

Brak projektow zagospodarowania terendw zieleni w miescie, a co za tym idzie brak zieleni
urzadzonej gtébwnie na osiedlach mieszkaniowych (skweréw i parkéw osiedlowych)

Zty stan istniejgcych terenow zieleni miejskiej (w tym roéwniez niezadowalajgcy stan zdrowotny
drzewostanu w zabytkowym parku)
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Brak sieci kanalizacji sanitarnej na osiedlach: osiedle Rawka, Halinéw, Balceréw, czes¢ Zadebia
oraz na terenach zabudowy przyulicznej usytuowanej na peryferiach miasta przy drogach
wylotowych

Intensyfikowanie sie zabudowy miejskiej na terenach nadrzecznych oraz wokot zalewu

Brak srodkéw finansowych na realizacje kompleksowej polityki gospodarowania gruntami

W obszarach o funkcjach typowo mieszkaniowych lokalizowane sg prywatne ustugi transportowe,
drobna i Srednia wytwérczosé, handel hurtowy, itp. powodujgc narastanie réznych kolizji na tych
terenach, w tym ekologicznych

Brak dostatecznego systemu segregacji odpadéw i z terenu miasta i recyklingu

Brak koordynacji miedzy stuzbami, przedsiebiorstwami i jednostkami organizacyjnymi w zakresie
monitoringu stanu srodowiska

Male zaangazowanie mieszkancOw miasta w sprawy dotyczace ochrony $rodowiska i zasobow
przyrody

Ograniczenia przestrzenne dla rozwoju miasta, wynikajgce z uzytkowania terenéw w postaci: duzych
obszardéw uzytkowanych rolniczo w centralnym obszarze miasta, terenéw jednostki wojskowej i PKP,
co powoduje koniecznos¢ wejscia na nowe, niezurbanizowane tereny

Istnienie barier przestrzennych w funkcjonowaniu miasta - przeciecie miasta liniami kolejowymi £6dz
— Warszawa i Lowicz — Pilawa oraz rzeka tupig (Skierniewka)

Nieuregulowane ostatecznie stany wlasnosci znacznej czesci gruntéw

Sfera gospodarcza

Stabnaca kondycja finansowa przedsiebiorstw powodujgca zmniejszanie sie rozmiaréw produkciji i
spadek zatrudnienia

Niedostateczna ilo$¢ strategicznych przedsiebiorstw podnoszacych kondycje finansowg miasta i jego
mieszkancow

Niewystarczajgca polityka informacyjna i promocja gospodarcza miasta

Niedostateczne wyposazenie oferty turystycznej miasta

Niskie wykorzystanie optat adiacenckich i rent planistycznych w ksztalttowaniu dochodow budzetu
miasta

Mala liczba instytucji okotobiznesowych, znikoma ilo$¢ instytucji wspierajgcych rozwéj gospodarczy

Brak dostatecznego naptywu kapitatu z zewnatrz, w tym zagranicznego

Stabos¢ kapitatowa podmiotoéw gospodarczych, powodujgca niskie tempo inwestowania

Niewystarczajgca baza hotelowa, w tym brak hoteli o wysokim standardzie

Niedostateczna ilos¢, terenéw komunalnych, szczegdlnie atrakcyjnych dla potencjalnych inwestorow
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Sfera infrastruktury technicznej

Brak rezerw terenowych (stanowigcych wtasnosé komunalng) wzdtuz istniejgcych ulic, stuzacych ich
przebudowie lub budowie nowych sieci infrastruktury technicznej

Brak sieci gazowej, kanalizacyjnej, cieptowniczej i wodociggowej dla czesci miasta

Zly stan sieci wodociggowej (stal, zeliwo) w centrum miasta, co wymaga przebudowy

Nierozwigzany kompleksowo problem kanalizacji deszczowej na terenie miasta (istniejgca
kanalizacja w centralnej cze$ci miasta jest kanalizacjg og6lnosptawng)

Brak zaktadu utylizacji odpadéw komunalnych i przemystowych

Na osiedlach mieszkaniowych przewazajg napowietrzne linie energetyczne, stad do$¢ czeste awarie

Wzrastajgce natezenie lokalnego i tranzytowego ruchu kotowego

Brak bezposredniego potgczenia drogi towicz — Skierniewice — Sochaczew z pominieciem przejazdu
przez miasto (mozliwos¢ takg mogloby stworzy¢é potgczenie ul. Armii Krajowej z ul. M.C.
Sktodowskiej)

Niewydolny uktad komunikacyjny miasta (brak ulic o charakterze obwodnic, a co za tym idzie
naktadanie sie réznych rodzajéw ruchu - wewnetrznego i zewnetrznego, na podstawowym uktadzie
komunikacyjnym)

Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna do terenéw przemystowych polozonych w rejonach:
Zwierzyniecka — Nowomiejska, Miedniewicka — Sobieskiego

Pogarszajacy sie stan techniczny ,starej nitki Wiaduktu”, bedacej czescig jedynej trasy
komunikacyjnej, fgczacej dwie czesci miasta, oddzielone od siebie linig kolejowg Warszawa — £6dz
ze wzgledu na zwiekszajgce sie corocznie natezenie ruchu pojazdow

Brak alternatywnej trasy komunikacyjnej (obecnie istniejgcy to tzw. Wiadukt) tgczacej dwie czesci
miasta, oddzielone od siebie linig kolejowg Warszawa — +6dz

Znaczny udziat drég gruntowych (39%) w ogolnej dlugosci sieci drogowo-ulicznej

Brak ustalonych tras przewozu przez miasto materiatéw niebezpiecznych

Niedostateczna liczba $ciezek rowerowych, umozliwiajgcych bezkolizyjne przemieszczanie sie w
obrebie miasta

Niedostateczna ilos¢ miejsc postojowych w rejonach lokalizacji handlu i ustug oraz na osiedlach
mieszkaniowych (zwlaszcza wysokiej zabudowy wielorodzinnej)

Niski poziom ustug i dos¢ zty stan techniczny niektorych stacji paliw

Niedostateczna ilo$¢ szaletéw miejskich

Ogromna presja mieszkancéw i lokalnych politykbw na wyrywkowe inwestycje w zakresie
infrastruktury technicznej
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Sfera mieszkalnictwa

Niedostateczne tempo rozwoju budownictwa komunalnego

Zly stan techniczny wielu budynkéw komunalnych

Zly stan techniczny prywatnych budynkéw mieszkalnych w obszarze staromiejskim miasta,
zamieszkatych przez osoby z tzw. szczegdélnego trybu najmu

Niskie stawki czynszu regulowanego nie pokrywajgce nawet kosztéw administrowania i biezacej
konserwacji

Stabe wyposazenie w ustugi nowej zabudowy mieszkaniowej oraz niektérych starych osiedli (np.
Zadebie)

2. Uwarunkowania demograficzne

Uwarunkowania demograficzne rozwoju Skierniewic wigzg sie Scisle
Z przewidywanym w przysziosci tempem przyrostu ogoélnej liczby ludnosci miasta
I zmianami w jej strukturze wedtug wieku. Od tego zalezy w bezposrednim stopniu
konieczno$¢ zaspokajania potrzeb spotecznych, ktéra winna by¢é dostosowana
zarowno do przewidywanej ogolnej liczby mieszkancow, jak i poszczegolnych
kategorii wiekowych.

Wedlug uproszczonej prognozy demograficznej, w wersji pomigracyjnej,
przewiduje sie nastepujaca liczbe i strukture mieszkancow Skierniewic:

Tabela. Liczba ludnoéci i struktura wedtug wieku mieszkancow Skierniewic.

. Rok
Wyszczegolnienie
2005 2008 2011 2014*
Liczba ludno $ci ogétem w tys. 48,8 49,0 49,7 50,5
Struktura ludnosci wedtug grup
ekonomicznych w %
Wiek przedprodukcyjny 19,6 18,4 17,2 16,0
Wiek produkcyjny 67,0 66,9 66,8 66,7
Wiek poprodukcyjny 13,4 14,7 15,9 17,1

Zrodio: wyliczenia wlasne na podstawie danych GUS
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* Prognoza demograficzna zostata przedstawiona do roku 2014 aby przedstawic
wzrost liczby mieszkancéw co 3 lata.

Prognozowany przyrost liczby ludno $ci miasta Skierniewice w latach 2008-
2014 wyniesie 1,5 tys. 0sdb, czyli 0 2,97%.

Przewiduje sie takze istotne zmiany w strukturze ludnosci miasta wedtug grup
ekonomicznych w postaci:

e wzrostu udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, gtdwnie dzieci w wieku 0-5
w 0golnej populacji miasta,

e znacznego spadku udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnymi, gtownie
w wieku 10 — 17 roku zycia i w wieku produkcyjnym od 18 do 24,

e znacznego wzrostu udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym, czyli populaciji
w wieku 60 i wiecej lat — kobiety oraz 65 i wiecej lat — mezczyzni,

e znacznego wzrostu do 2015 roku, ludnosci w wieku produkcyjnym, czyli populaciji
w wieku 25-59 lat kobiety i 25-65 lat mezczyzni.

Przedstawione wyzej przewidywane zmiany demograficzne Skierniewic
stanowig istotne uwarunkowania dla kierunkdéw i priorytetow polityki spoteczno-
gospodarczej wihadz miasta. Bedzie ona uwarunkowana nastepujacymi
okolicznosciami:

« spadkiem zapotrzebowania na ustugi edukacyjne w zakresie nauki podstawowej
I gimnazjalnej,

» kreowaniem nowych miejsc pracy dla wzrastajacej populacji ludnosci w wieku
produkcyjnym,

e dostosowaniem zapotrzebowania na ustugi stuzby zdrowia i opieki spotecznej
do wzrastajgcych potrzeb, wynikajacych z procesOw starzenia sie ludnosci
miasta,

» koniecznoscig zwiekszenia rozmiarow budownictwa mieszkaniowego, w zwigzku
ze wzrostem populacji miasta.

Przewidywane zmiany demograficzne w Skierniewicach do 2015 roku
stwarza¢ beda powazne wyzwania rozwojowe, przede wszystkim w postaci
koniecznosci zapewnienia miejsc pracy ludnosci w wieku produkcyjnym. Przyjmujgc
uproszczone zatozenia, ze 60% mieszkancow miasta w wieku produkcyjnym to
osoby czynne zawodowo (pracujace) trzeba bedzie w tej sytuacji stworzy¢ w latach
2009-2015 wiele nowych miejsc pracy. Nie jest to mozliwe do rozwigzania sitami
wlasnymi wiladz miasta, bowiem jest determinowane szeregiem uwarunkowan
zewnetrznych, na ktére nie majg one praktycznie zadnego wptywu.
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze przyrost liczby ludnosci miasta Skierniewice moze
by¢ wiekszy niz przewiduje to powyzsza prognoza demograficzna. Aby tak sie stato
niezbednym jest spetnienie ponizszych wstepnych warunkdéw, tzn. musi nastgpié:

* dynamiczny rozwoj gospodarczy miasta, powodujgcy wzrost zapotrzebowania na
site roboczg, w tym tworzenie nowych atrakcyjnych - dla mitodych
i wyksztatconych ludzi - miejsc pracy,

e rozwdj budownictwa mieszkaniowego wilasnosciowego i na wynajem po
przystepnych cenach,

* rozwdj i poprawa standardu $wiadczonych ustug spotecznych (oSwiata, ochrona
zdrowia, szkolnictwo wyzsze), handlu i ustug bytowych oraz ustug
wypoczynkowo-rekreacyjnych, w tym kulturalnych,

» usprawnienie powigzan komunikacyjnych z Warszawg i todzig, poprzez budowe
autostrady A2, modernizacje istniejgcych drég kotowych oraz budowe szybkiej
kolei regionalnej (SKR), taczacej oba te miasta, z przystankiem w Skierniewicach.

Przy spetnieniu powyzszego, atrakcyjnosc lokalizacyjna SKIERNIEWIC, jako
miejsca do osiedlania sie ludnosci bedzie wzrasta¢, bowiem przy znacznie nizszych
kosztach utrzymania w miescie (koszty te zmniejszajg sie wraz ze wzrostem
odlegtosci od miasta centralnego — w tym przypadku Warszawy i todzi) potencjalni
migranci uzyskaja jednocze$nie szybkie i komfortowe potaczenia komunikacyjne
z duzymi i atrakcyjnymi rynkami pracy, jakie reprezentujg oba te miasta.

Trzeba mie€ jednak s$wiadomos$é, ze realizacja takiego scenariusza zdarzen to
nie kilka, czy tez kilkanascie lat, lecz znacznie dluzszy okres, przekraczajacy
horyzont niniejszej strategii, tj. 2015 rok. Wydaje sie, ze podstawowym warunkiem
wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjnej Skierniewic, dla potencjalnych migrantéw, jest
przede wszystkim uruchomienie szybkiej kolei regionalnej, taczacej Warszawe z
todzig, z przystankiem w Skierniewicach.

3. Gléwne problemy dalszego rozwoju miasta

Przeprowadzona analiza uwarunkowan MIASTA SKIERNIEWICE, a zwlaszcza
identyfikacja wystepujacych jego stabych stron, umozliwia sformutowanie katalogu
gtéwnych problemow jego dalszego rozwoju, ktorych rozwigzanie lub ztagodzenie ich
niepozadanych skutkéw, przyczyni sie do poprawy stanu istniejgcego.

Winny one sta¢ sie podstawg do formutowania celéow rozwoju MIASTA
SKIERNIEWICE i niezbednych zadan realizacyjnych.
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Liste tych problemow prezentuje ponizsze zestawienie (ich uszeregowanie spetnia
jedynie funkcje porzadkujaca):

Niedostatecznie atrakcyjne warunki dla inwestoréw krajowych i zagranicznych (teren, infrastruktura
techniczna)

Niewydolny uktad komunikacyjny miasta (brak ulic o charakterze obwodnic, a co za tym idzie
naktadanie sie réznych rodzajéw ruchu - wewnetrznego i zewnetrznego, na podstawowym uktadzie
komunikacyjnym)

Niedobory oraz zly stan istniejgcej infrastruktury technicznej w miescie

Wymagajgca remontéw i modernizacji baza szkolna, a takze niedostateczna szkolna baza sportowa
(niewystarczajgca ilo$¢ sal przyszkolnych gimnastycznych)

Niewystarczajgce zaplecze stuzgce opiece socjalnej w miescie

Brak programu wdrazania zasad ekorozwoju

Niewykorzystanie terendw powojskowych w centralnej czesci miasta, powodujgce zastoj spoteczno-
gospodarczy miasta

Ograniczenia przestrzenne dla rozwoju miasta oraz brak wiasciwego zagospodarowania przestrzeni
objetych ochrong konserwatorska, o znaczeniu historycznym

Niedostateczna tempo rozwoju budownictwa komunalnego oraz zty stan techniczny istniejgce;
komunalnej substancji mieszkaniowej

Zaniedbania w zakresie remontow i modernizaciji istniejgcej bazy sportowej

Zty stan istniejgcych terenow zieleni miejskiej (w tym réwniez niezadowalajgcy stan zdrowotny
drzewostanu w zabytkowym parku)

Brak dostatecznej bazy sportowej i rekreacyjno-wypoczynkowej, szczeg6lnie nad zalewem ,Zadebie”

Zdefiniowane powyzej gtowne problemy rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE
wyznaczajg gtdbwne kierunki, wokot ktérych beda koncentrowaé jego cele rozwoju i
zadania realizacyjne w perspektywie 2015 roku.
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Czesc Il
Strategiczne cele rozwoju Miasta
Skierniewice

1. Zasady i podstawy formutowania celdow rozwoju

Formutujgc cele rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE przyjeto, ze zostanie
opracowany ich katalog wedtug z gory okreslonego porzadku, a mianowicie: cele
zawarte w katalogu tworzg uktad hierarchiczny (im nizszy poziom hierarchiczny tym
wiekszy stopien szczegotowosci zapisu celéw) i dotycza najistotniejszych, z punktu
widzenia dynamizowania proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
racjonalnego zagospodarowania przestrzeni miasta — probleméw, wymagajacych
rozwigzania lub zminimalizowania ich negatywnych skutkow.

Katalog celéw rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE skfada sie z trzech poziomow
hierarchicznych, a mianowicie:

Poziom | — Misja rozwoju (innymi stowy generalny cel kierunkowy), wyrazajgca
intencje wtadz miasta, co do kierunkow jego przysztego rozwoju. Innymi stowy, misja
rozwoju to zestaw wzglednie trwalych dazeh wiladz miasta, na ktére powinny byc¢
przede wszystkim zorientowane dziatania realizacyjne.

Poziom Il - Cele strategiczne , bedace konkretyzacjg generalnego celu
kierunkowego. Sg one formutowane jeszcze w miare ogolnie, przede wszystkim jako
cele funkcjonalne, tzn. wyrazajgce pozadane potrzeby, ktére powinny byé
realizowane (zaspokajane).

Poziom lll - Cele operacyjne , bedace konkretyzacjg celéw strategicznych.
Okreslajg one pozgdane potrzeby rozwojowe, ktore nalezy zaspokoic.
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Tak wiec, katalog celéw rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE stanowi syntetyczng
deklaracje jego wtadz, co do priorytetowych kierunkow przysziego rozwoju miasta.
Informujg one takze o wspdélnych wartosciach i przekonaniach, bedacych podstawa
podejmowania okreslonych dziatan realizacyjnych.

Podstawg formutowania celéw rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE nie byto
poszukiwanie jego nowej roli w otoczeniu, czy tez funkcji wiodacej (dominujgcej),
lecz umacnianie wielofunkcyjno $ci miasta . Chodzi tu gtéwnie o to, aby - przy
maksymalnym wykorzystaniu walorow i zasobow miasta i korzystnym potozeniu
geograficznym — zwieksza¢ konkurencyjnos¢ MIASTA SKIERNIEWICE wzgledem
innych o$rodkéw miejskich. Ma to niebagatelne znaczenie w kontek$cie mozliwoscig
uzyskania pomocy finansowej ze strony tej organizacji, przy realizacji konkretnych
przedsiewzieé rozwojowych (w tym projektéw inwestycyjnych).

Podstawowym warunkiem wzrostu konkurencyjnosci MIASTA SKIERNIEWICE
w otoczeniu jest przede wszystkim tworzenie jak najlepszych warunkéw
lokalizacyjnych dla lokalizowania sie na terenie miasta inwestorow w sferze produkciji
i handlu oraz migrantéw, a takze r6znego rodzaju organizacji i instytucji ze sfery
otoczenia biznesu oraz nauki i szkolnictwa wyzszego.

Stad tez, u podstaw formutowania strategicznych celéw rozwoju stoi
przekonanie wtadz miasta, 2ze SKIERNIEWICE majg potencjalne szanse stania
sie miastem o0 wuznanej randze w otoczeniu, atrakcyjnym miejscem

zamieszkania i lokalizacji kapitalu krajowego i zag ranicznego, znacz gcym
osrodkiem o Swiaty, ochrony zdrowia, kultury i sztuki, nauki i s zkolnictwa
Wy 2szego, a tak ze wspotpracy mi edzynarodowej.

2. Misja i strategiczne cele rozwoju

Generalnie rzecz biorgc, misja 1 strategiczne cele rozwoju MIASTA
SKIERNIEWICE wynikajg z trzech podstawowych przestanek, a mianowicie:
po pierwsze — maksymalnego wykorzystywania dla dalszego rozwoju pozytywnych
zdarzen, zjawisk, tendencji i procesOw spoteczno-gospodarczych, pojawiajacych sie
w otoczeniu miasta, a takze umacniania jego silnych stron — wykorzystywanie
szans i wzmacnianie silnych stron dla zdynamizowani a rozwoju miasta
po drugie — koniecznosci eliminowania stabych stron miasta lub tagodzenia ich
negatywnych (niepozadanych) skutkéw dla mieszkancéw, gospodarki lokalnej, stanu
Srodowiska przyrodniczego, zagospodarowania przestrzeni i dziedzictwa
kulturowego w postaci zap6znien, barier oraz ograniczen rozwojowych — likwidacja
obecnie wyst epujgcych zalegto $cii niedoboréw |,
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po trzecie — koniecznosci tworzenia podstaw dla zaspokajania roznorodnych potrzeb
spotecznych 1 gospodarczych w przysziosci — nowe impulsy rozwojowe
Biorgc powyzsze pod uwage, sformutowano nastepujgce strategiczne cele
rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE:

Misja rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE (generalny cel kierunkowy)

SKIERNIEWICE MIASTEM TRWALEGO ROZWOJU SPO LECZNO
GOSPODARCZEGO, O WZRASTAJACEJ RANDZE W OTOCZENIU,
WYKORZYSTUJACYM WALORY POLOZENIA W SASIEDZTWIE
TRANSEUROPEJSKIEGO KORYTARZA TRANSPORTOWEGO A2 ORAZ
AGLOMERACJI WARSZAWSKIEJ | tODZKIEJ , PRZY RESPEKTOWANIU
WYMOGOW OCHRONY WARTOSCI EKOLOGICZNO-KULTUROWYCH |
ZAPEWNIENIU tADU PRZESTRZENNEGO MIASTA .

Strategiczne cele rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE

Cele strategiczne sa konkretyzacjg misji rozwoju i wskazujg pozgadane zasadnicze
kierunki zaspokajania potrzeb mieszkancéw i gospodarki miasta oraz jego zwigzki z
otoczeniem. Cele te sg rownorzedne wzgledem siebie, stad tez ich uszeregowanie
spetnia jedynie funkcje porzadkujgce.

C1l
STALA POPRAWA WARUNKOW ZAMIESZKANIA , OBSLUGI | WYPOCZYNKU
MIESZKANCOW ORAZ STANU BEZPIECZE NSTWA PUBLICZNEGO

C2
TWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DLA TRWALEGO ROZW OJU
GOSPODARCZEGO

C3

ZAPEWNIENIE DOBREGO STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO |
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO ORAZ RACJONALNE ZAGOSPODARO WANIE
PRZESTRZENI

C4
WZROST RANGI MIASTA W OTOCZENIU WOJEWODZKIM, KRAJOWYM |
MIEDZYNARODOWYM
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Sformutowana misja (generalny cel kierunkowy) i strategiczne cele rozwoju
MIASTA SKIERNIEWICE stanowig syntetyczng deklaracje intencji wihadz
samorzgdowych, co do kierunkdw przysziego jego rozwoju. Sg one wyrazem dazen
skierniewickiej wspoélnoty samorzadowej, do tworzenia na terenie SKIERNIEWIC
przyjaznego srodowiska do zycia, pracy, obstugi i wypoczynku jego mieszkancow
opartego na solidnej i r6znorodnej bazie ekonomicznej (gospodarczej) miasta.

Podstawowym czynnikiem realizacji tych celéw jest trwaly i dynamiczny rozwgj
gospodarczy, dzieki ktoremu bedzie wzrastaé zamozno$¢ mieszkancow, a co za tym
idzie dochody budzetu miasta. Stwarza¢ to bedzie coraz lepsze warunki
ekonomiczne (finansowe) dla rozwoju spotecznego, wydatnej poprawy stanu
Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego oraz wzrostu rangi MIASTA
SKIERNIEWICE w otoczeniu wojewodzkim, krajowym i miedzynarodowym.

Tak wiec, z przyjetych strategicznych celow rozwoju wynika, ze deklarowan g
intencj ¢ wladz samorz gdowych jest d gzenie do tego, aby SKIERNIEWICE
stawaly sie w coraz wiekszym stopniu miastem przedsi ebiorczym,
nowoczesnym i zamo 2niejszym oraz ekologicznie bezpiecznym, a tak ze -
potrafi gcym sprosta ¢ wymogom zintegrowanej Europy.

Zdefiniowana powyzej misja i strategiczne cele rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE
stanowity podstawe do formutowania wariantow strategii, a nastepnie celow
operacyjnych i zadan realizacyjnych.
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Czesc IV
Warianty strategii rozwoju Miasta
Skierniewice

Warianty strategii rozwoju miasta okreslajg sposoby osiggania przyjetych celéw
strategicznych. Aby spetnity one swoje zadanie muszg by¢é utrzymane na
odpowiednim poziomie ogoélnosci, wskazujac jednak zasadnicze dylematy rozwoju i
proponowane rozwigzania.

Formutujac warianty strategii rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE przyjeto zatozenie,
ze beda to dwa warianty komplementarne, tzn. wzajemnie sie uzupetniajgce i
dopetniajgce (wariant Il jest kontynuacja, a takze rozszerzeniem ustalen wariantu 1),
a mianowicie:
wariant | - umiarkowanego i selektywnego rozwoju,
wariant Il - trwatego i zrGwnowazonego rozwoju.

Wariant | - umiarkowanego i selektywnego rozwoju
Jest to wariant rozwoju miasta polegajacy z jednej strony na eliminowaniu, badz
lagodzeniu najbardziej palgcych probleméw spotecznych, ekologicznych i
infrastrukturalnych, z drugiej zas — na zdynamizowaniu proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego SKIERNIEWIC. W wariancie tym dominowaé¢ bedag dziatania
polegajace na:
» likwidowaniu, badz tagodzeniu luki infrastrukturalnej oraz innych negatywnych
zjawisk i problemow, ktére mogg hamowacé rozwoéj miasta w przysziosci,
» tworzeniu rezerw terenowych pod rozwdj gospodarki lokalnej i poprzedzajacemu
je wyposazeniu w infrastrukture techniczna,
e stworzeniu systemu ochrony cennych waloréw i zasobéw $Srodowiska
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przyrodniczego (miejski system ekologiczny powigzany z systemem regionalnym)

oraz poprawie jego stanu,

e przystosowaniu programOw nauczania w szkotach do potrzeb nowoczesnej
gospodarki,

» stymulowaniu dalszego rozwoju tzw. otoczenia biznesu,

» kreowaniu i stymulowaniu aktywnosci gospodarczej mieszkancow,

* nawigzywaniu przez miasto trwatych kontaktéw zagranicznych handlowych,
produkcyjnych, kulturalnych i sportowych,

» aktywnym wspieraniu rozwoju budownictwa mieszkaniowego poprzez tworzenie
wiasciwych warunkow infrastrukturalnych i przestrzennych do jego rozwoju,

» aktywnej promocji miasta, zwtaszcza jego waloréw i zasobow.

Podstawowg role w tym wariancie odgrywac¢ beda przede wszystkim czynniki
powodujgce zmiany o charakterze ilosciowym we wszystkich sferach funkcjonalnych,
tj. spotecznej, gospodarczej, ekologicznej, infrastrukturalnej i przestrzennej
(likwidacja niedoboréw, barier i ograniczen rozwojowych, eliminacja zrédet
zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego).

Wariant Il - trwatego i zrbwnowa zonego rozwoju
Ten wariant rozwoju zaklada uruchomienie mechanizméw sprzyjajacych

zrOwnowazonemu rozwojowi miasta. Jego podstawa jest trwaty i dynamiczny rozwoj
oraz przywracanie wtasciwych relacji miedzy podstawowymi sferami zycia miasta,
zwlaszcza w relacji srodowisko przyrodnicze - gospodarka lokalna - pozio m
zycia ludno &ci. Giéwna role w tym wariancie odgrywaja czynniki powodujgce
zmiany o charakterze jakosciowym we wszystkich sferach funkcjonalnych, tj.
spotecznej, gospodarczej, ekologicznej, infrastrukturalnej i przestrzennej. Jakosc¢
zycia ludnosci bedzie ulegata statej poprawie. W wariancie tym dominowaé¢ beda
dziatania instytucjonalne, organizacyjne i inwestycyjne zmierzajgce do:

* urzeczywistnienia zasad zrownowazonego rozwoju (ekorozwoju) miasta,

» sprawnie funkcjonujgcej infrastruktury technicznej, w tym wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego miasta i jego powigzan komunikacyjnych z otoczeniem
(autostrada A2 wraz ze sprawnym dojazdem do niej, a takze do drogi
dwujezdniowej Warszawa - Katowice, szybka kolej regionalna w relacji Warszawa
- £0dz z przystankiem w Skierniewicach, lotnisko miedzynarodowe w rejonie
Skierniewice - Sochaczew),

* wyraznej poprawy jakosci ustug sfery spotecznej (edukacja, ochrona zdrowia,
opieka spoteczna, kultura i sztuka, rekreacja i wypoczynek),

» kreowania pozadanych przemian gospodarczych (nowoczesnha i innowacyjna
gospodarka) i przestrzennych (racjonalne rozmieszczenie funkcji na terenie
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miasta, dbatlo$¢ o walory architektoniczne, urbanistyczne i krajobrazowe

zabudowy),

* pelnej rewitalizacji zabytkowych obszarow i kwartatow miasta,

» zaspokojenia potrzeb w zakresie czynszowego budownictwa komunalnego oraz
tworzenia jak najlepszych warunkéw terenowych i infrastrukturalnych dla rozwoju
budownictwa prywatnego i spoétdzielczego,

e zapewnienia bogatej oferty spedzania czasu wolnego przez mieszkancow i
turystow (kultura, sport, rekreacja, turystyka, rozrywka),

* prowadzenia aktywnej polityki promocyjnej miasta.

Warianty strategii réznig sie pod wzgledem sposobu ksztattowania relacji miedzy
rozwojem spoteczno-gospodarczym, a ochrong srodowiska przyrodniczego.

Wariant | strategii przewiduje ekologizacj @ procesow rozwoju spoteczno-
gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni miasta , jako wstepnego etapu
dochodzenia do rozwoju zrownowazonego. Szansg na zrealizowanie tych zamierzen
winno by¢:

» zahamowanie dalszej degradacji, a nastepnie znaczgca poprawa stanu
Srodowiska przyrodniczego,

» utworzenie Miejskiego Systemu Ekologicznego (“ruszt ekologiczny” Skierniewic)
oraz jego ochrona przez ekspansjg dziatalnosci gospodarczej i budownictwa
mieszkaniowego — skladowymi czesciami tego systemu winien by¢: podsystem
przyrodniczy (odnowy i zasilania przyrody miasta), podsystem klimatyczny
(wymiany i regeneracji powietrza) oraz podsystem dziedzictwa przyrodniczego i
krajobrazowego (ochrony waloréw szczegdlnych),

» dostosowanie rozmieszczenia roznorodnych funkcji na obszarze miasta oraz
intensywnosci i form zagospodarowania przestrzeni do wymogow ochrony
Srodowiska przyrodniczego, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego, a takze
mozliwosci budzetu miasta,

» preferencje dla komunikacji publicznej oraz ruchu rowerowego przy wyraznych
ograniczeniach ruchu samochodowego w miare przyblizania sie do centrum,

» edukacja ekologiczna majgca na celu wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz zmiane percepcji probleméw miasta postrzeganych zazwyczaj
z bardzo waskiej i krotkiej perspektywy zaspokajania biezgcych potrzeb,

» stworzenie systemu ciggtego diagnozowania, w tym monitoringu stanu srodowiska
przyrodniczego.

W wariancie Il strategii przewiduje sie pelne wdrozenie zasad trwatego |
zrOwnowazonego rozwoju miasta. Oznacza to zapewnienie jego mieszkancom
bezpiecznego dla zdrowia $rodowiska zycia. Procesy rozwoju spoteczno-
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gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni miasta beda w pelni

podporzadkowane wymogom ekologicznym.

Po dokonaniu wnikliwej analizy mozliwosci realizacyjnych obu wariantow strategii
W oparciu o:

* o0becna sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta,

* obecny stan srodowiska przyrodniczego oraz zalegtosci w budowie obiektow i
urzadzen stuzacych jego ochronie,

» obecne i potencjalne mozliwosci rozwoju miasta, wynikajgce z sytuacji prawno-
finansowej zwigzanej z samorzgdami terytorialnymi i sektorem gospodarczym
(zwtaszcza matych i srednich przedsiebiorstw) na szczeblu centralnym,

» obecna i przewidywang kondycje finansowa miasta (wielko§¢ budzetu i mozliwych
$rodkow przeznaczanych z niego na inwestycje),

uznano, ze optymalnym wariantem strategii rozwoju MIASTA SKIER  NIEWICE

jest obecnie wariant | — UMIARKOWANEGO | SELEKTYWNE GO ROZWQOJU, zas

pozgdanym wariant Il - trwatego i zrbwnowazonego rozwoju.

Przyjety do realizacji wariant | strategii nastawiony jest na stymulowanie rozwoju
gospodarki lokalnej poprzez wydatne zwiekszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej miasta
dla potencjalnych inwestorow. Miesci sie on rowniez w granicach ryzyka
dopuszczalnego zaréwno z punktu widzenia zabezpieczenia $srodkéw finansowych,
jak i realiow organizacyjnych, instytucjonalnych oraz kadrowych, a takze
uwarunkowan tkwigcych w otoczeniu. Niestety nie jest to wariant, ktory odpowiadatby
pozgdanemu poziomowi zycia mieszkancéw. Realizacja tego wariantu strategii
wymaga rowniez duzego zaangazowania wiladz miasta, pracownikoOw urzedu i
miejskich jednostek organizacyjnych w jego realizacje, S$cistej wspoOipracy z
mieszkancami, organizacjami pozarzgdowymi, srodowiskiem nauki, kultury, biznesu,
oraz wkadzami wojewodztwa todzkiego, powiatem ziemskim i sgsiednimi gminami.

Tak wiec, WARIANT UMIARKOWANEGO | SELEKTYWNEGO ROZWOJU jest
wyrazem:

» realnej oceny szans i zagrozen rozwojowych, tkwigcych w otoczeniu miasta,

» realnej oceny silnych i stabych stron miasta, a zwtaszcza obecnej i przewidywanej
sytuacji finansowej oraz wynikajgcych z niej mozliwosci inwestycyjnych.
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Czesc V
Cele operacyjne
| Zadania realizacyjne

1. Cele operacyjne

Cele operacyjne sg konkretyzacjg strategicznych celow rozwoju MIASTA
SKIERNIEWICE i przedstawione zostaly jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajgce
pozadane potrzeby, ktére nalezy zaspokoié¢. Formulujgc katalog takich celow
uwzgledniono te z nich, ktére uznano za najpilniejsze do realizacji w perspektywie
2015 roku. Cele te sg wzgledem siebie réwnorzedne, stad tez ich uszeregowanie
ma jedynie charakter porzadkowy):

CELE STRATEGICZNE:

C1.STALA POPRAWA WARUNKOW ZAMIESZKANIA, OBSLUGI | WYPOCZYNKU MIESZKANCOW
ORAZ STANU BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

C2.TWORZENIE = JAK  NAJLEPSZYCH  WARUNKOW DLA TRWALEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

C3.ZAPEWNIENIE DOBREGO STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO | DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO ORAZ RACJONALNE ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI

C4.WZROST RANGI MIASTA W  OTOCZENIU  WOJEWODZKIM, KRAJOWYM I
MIEDZYNARODOWYM

REALIZACJIA
CELU STRATEGICZNEGO

CELE OPERACYJNE

PoPrAWA WARUNKOW NAUCZANIA W PLACOWKACH

OSWIATOWYCH, W TYM DLA DZIECI I MLODZIEZY Cl-C4
NIEPELNOSPRAWNEJ ORAZ UPRAWIANIA SPORTU PRZEZ
UCZNIOW

ZAPEWNIENIE SPRAWNEGO FUNKCJONOWANIA POMOCY
SPOLECZNEJ ORAZ WPROWADZENIE STANDARDOW SYSTEMU

. Ci1
USLUG PROFILAKTYCZNO-OPIEKUNCZYCH NA RZECZ DZIECKA |
RODZINY
POPRAWA LADU | PORZADKU PUBLICZNEGO Cl-C4
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MODERNIZACJA | ROZWOJ BAZY MATERIALNEJ ORAZ WSPIERANIE

DZIALAN PODMIOTOW REALIZUJACYCH ZADANIA W SFERZE C1, C4
KULTURY | SZTUKI

POPRAWA FUNKCJONOWANIA St UZBY ZDROWIA Cl1,C4
WSPIERANIE ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO C1,C2,C4
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | STYMULOWANIE ROZWOJU C1,C2,C4
GOSPODARCZEGO MIASTA

POPRAWA STANDARDU USEUG KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ C1,C2
R0OzwWOJ | MODERNIZACJA UKEADU KOMUNIKACYJNEGO MIASTA |

USPRAWNIENIE JEGO POtACZEN Z OTOCZENIEM ORAZ Cl-C2,C4
ZMNIEJSZENIE  UCIAZLIWOSCI SPOWODOWANYCH RUCHEM

ULICZNYM

LIKWIDACJA NIEDOBOROW,. ROZWOJ | POPRAWA STANDARDU Cl—ca
USLUG INFRASTRUKTURY INZYNIERYJNEJ

REWITALIZACJA ZABYTKOWYCH KWARTALOW | OBIEKTOW C1,C3,C4
MIASTA

ZWIEKSZENIE OFERTY REKREACYJNO-WYPOCZYNKOWEJ ORAZ cl ca
TURYSTYCZNEJ ATRAKCYJNOSCI MIASTA ’
RozwOJ BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO | RACJONALIZACJIA C1.C4
GOSPODAROWANIA KOMUNALNYMI ZASOBAMI MIESZKANIOW Y MI

ZABEZPIECZENIE ZASOBOW PRZYRODNICZYCH PRZED ICH cl_c4
DEGRADACJA

RACJONALNA POLITYKA GOSPODAROWANIA PRZESTRZENIA Cl_ca
MIASTA

KREOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU MIASTA W OTOCZENIU C1.C2.C4

WOJEWODZKIM, KRAJOWYM | MIEDZYNARODOWYM

Sformutowane cele operacyjne, bedace konkretyzacjg
rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE wyznaczajg podstawowe kierunki dziatan jego

wiadz, zmierzajgcych do:

ochrony cennych waloréw i zasobow ekologicznych,

radykalnej poprawy stanu srodowiska przyrodniczego,
znaczacej
powigzan z systemem krajowym i miedzynarodowym,

strategicznych celow

poprawy funkcjonowania systemu transportowego miasta i jego

wzrostu rangi edukacji w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego,

podniesienia standardu zamieszkiwania ludnosci,
dalszego zwiekszania atrakcyjnosci lokalizacyjnej
zagranicznych i krajowych,

zapewnienia opieki spotecznej osobom potrzebujgcym,

miasta dla
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» rozszerzenia oferty spedzania czasu wolnego przez mieszkancOw miasta w
zakresie sportu, rekreacji i wypoczynku,
» optymalnego wykorzystania endogenicznego potencjatu dziedzictwa kulturowego
miasta dla stymulowania rozwoju turystyki.

Tak wiec, cele operacyjne koncentrujg sie na tych problemach, ktore maja
strategiczne znaczenie dla wzrostu poziomu zycia mieszkancow, tworzenia jak
najlepszych warunkow do dalszego dynamizowania rozwoju gospodarki lokalnej oraz
wzrostu rangi MIASTA SKIERNIEWICE w otoczeniu wojewddzkim, krajowym i
miedzynarodowym.

2. Zadania realizacyjne

Kazdemu celowi operacyjnemu przyporzadkowano okres$lony zestaw zadan
realizacyjnych wraz z uzasadnieniem ich podjecia. Sg one $rodkami realizaciji
strategicznych celéw rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE.

Z punktu widzenia podmiotowego (kompetencyjnego) sformutowane zadania
realizacyjne mozna podzieli¢ na:

» zadania wlasne, za realizacje ktorych sg odpowiedzialne z mocy prawa wiadze
miasta,

e zadania obce, za realizacje ktdrych sg odpowiedzialne z mocy prawa inne
podmioty decyzyjne (np. powiat ziemski, wojewddztwo, wkadze centralne).

Zgodne z przyjetg w praktyce (zarobwno za granica, jak i w Polsce) metodyka
formutowania STRATEGII nalezy okresli¢ zarbwno zadania wiasne, jak i obce.
Wynika to z koniecznosci zaspokajania okreslonych potrzeb spotecznych na
obszarze miasta w okreslonym horyzoncie czasu. Tak wiec, w STRATEGII znalez¢
sie winny zaréwno zadania, lezace w kompetencji wiadz miasta, jak i zadania za
realizacje ktorych odpowiedzialne sa inne podmioty decyzyjne.

W przypadku zadan wykraczajgcych poza ustawowe kompetencje wtadz miasta
powinny one: prowadzi¢ dziatania inspirujgce, stymulujgce i wspierajgce realizacje
okreslonych zadan, wspotpracowac przy realizacji okreslonych zadan ze stosownymi
podmiotami oraz wptywac na stosowne wtadze i monitowac je, aby zrealizowaty one
zadania przypisane im z mocy prawa.

Mimo tego, gtownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustaleh

STRATEGII jest Rada i Zarzgd MIASTA SKIERNIEWICE.

Cel operacyjny:

Poprawa warunkéw nauczania w placowkach o  swiatowych, w tym dla dzieci i
miodzie zy niepelnosprawnej oraz uprawiania sportu przez ucz niow
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Zadanie realizacyjne

Rozbudowa ZSZ nr 3

Rozbudowa Zespotu Szkot Integracyjnych im. Marii Grzegorzewskiej

Budowa sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w Skierniewicach — Sala gimnastyczna przy
SPnr7

Budowa sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w Skierniewicach — Sala gimnastyczna przy
ZSZ nr 2

Budowa sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w Skierniewicach — Sala gimnastyczna przy
ZSO (LO im. B. Prusa)

Remont i modernizacja Sali gimnastycznej przy Specjalnym O$rodku Szkolno-Wychowawczym im.
J. Korczaka

Wybudowanie placu zabaw na terenie SOSW im. J. Korczaka

Wykonanie placu zabaw przy Przedszkolu nr 4

Remonty kapitalne w szkotach i placéwkach o$wiatowo — wychowawczych

Wspieranie nowatorskich dziatan nauczycieli i dyrektoréw, zmierzajgcych do podniesienia poziomu
nauczania.

Zwigkszenie liczby godzin i ofert zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw

Wspieranie inicjatyw tworzenia przedszkoli i szkot niepublicznych

Zwigkszenie ilosci grup lub oddziatéw integracyjnych w placéwkach przedszkolnych i szkotach

Zapewnienie bazy dydaktycznej do wiasciwej organizacji pracy w oddziatach integracyjnych

Utworzenie Miejskiego Centrum Pracy Pozaszkolnej, zapewniajgcego takze uczestnictwo w
zajeciach dzieciom i mtodziezy niepetnosprawnej

Dobudowa parteru do budynku Przedszkola nr 1 w celu utworzenia gabinetu logopedycznego.

Zniesienie barier architektonicznych dla wézkéw inwalidzkich poprzez wykonanie podjazdu oraz
remont sanitariow i naprawe podtég w korytarzach internatu i szkoty SOSW im. J. Korczaka.

Wykonanie placu zabaw przy Przedszkolu nr 5 przy ul. Czystej

Termomodernizacja budynku Przedszkola Nr 1 przy ul. Batorego

Termomodernizacja budynku Przedszkola Nr 4 przy ul. Iwaszkiewicza

Termomodernizacja budynkéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja budynku Szkoty
Podstawowej Nr 2 przy ul. 1-go Maja

Kompleksowa termomodernizacja szkét na terenie Miasta Skierniewice jako przyktad zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza poprzez oszczedzanie energii - Termomodernizacja budynku Szkoty
Podstawowej Nr 4 im. M. Sktodowskiej - Curie

Kompleksowa termomodernizacja szkét na terenie Miasta Skierniewice jako przyktad zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza poprzez oszczedzanie energii - Termomodernizacja budynku ZSO (LO
im. B.Prusa)

Kompleksowa termomodernizacja szkét na terenie Miasta Skierniewice jako przyktad zmniejszenia
Zanieczyszczenia powietrza poprzez oszczedzanie energii - Termomodernizacja budynku
Gimnazjum nr 3

Termomodernizacja budynkoéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja budynku
Gimnazjum Nr 1 przy ul. Szarych Szeregow

Termomodernizacja budynkéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja budynku Zespotu
Szkét Zawodowych Nr 2 im. J. Paczkowskiego

Termomodernizacja budynkéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja budynku Zespotu
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Sportowych Szkot Ogoélnoksztatcgcych przy ul. Konopnickiej

Termomodernizacja budynku SOSW im. J. Korczaka

Cel operacyjny:

Zapewnienie  sprawnego  funkcjonowania pomocy  spotecz nej oraz
wprowadzenie standardow systemu ustug profilaktyczn 0-opieku nczych na
rzecz dziecka i rodziny

Zadanie realizacyjne

Kontynuowanie budowy Domu Pomocy Spotecznej z kompleksem ustug calodobowych, dziennych i
rehabilitacyjnych

Uruchomienie w ramach mieszkalnictwa komunalnego ,mieszkan chronionych” dla o0s6b
opuszczajgcych placéwki wychowawczo-opiekuncze i zaktady resocjalizacyjne dla nieletnich oraz
rodzin zastepczych i 0séb z zaburzeniami psychicznymi

Uruchomienie noclegowni z zapleczem socjalnym dla os6b bezdomnych

Utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy

Stworzenie spdjnego lokalnego systemu opieki nad rodzing i dzieckiem w oparciu o Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie

Przeksztalcenie Pogotowia Opiekunczego w placéwke wielofunkcyjng swiadczacg ustugi w zakresie
calodobowej opieki w zakresie interwencji kryzysowej, doradztwa rodzinnego, zastepczej opieki
rodzinnej i adopcji

Rozszerzanie pomocy socjalnej dla uczniéw z rodzin ubogich i patologicznych

Likwidacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych

Wspieranie i inspirowanie akcji charytatywnych na rzecz os6b potrzebujacych oraz rozwoju ustug
wolontarystycznych

Wspomaganie i wspoétdziatanie z organizacjami zrzeszajgcymi ludzi niepetnosprawnych

Rozwo6j wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, zajmujgcymi sie pomocg na rzecz ludzi
potrzebujacych

Cel operacyjny:
Poprawa tadu i porz adku publicznego

Zadanie realizacyjne

Kontynuacja przedsiewzie¢ z zakresu prewencji kryminalnej zwiekszajacych poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow

Oddziatywanie prewencyjne na dzieci i miodziez w zakresie bezpieczenstwa ruchu, przeciw-
dziatania alkoholizmowi i narkomanii

Doskonalenie struktury i form dziatania Strazy Miejskiej poprzez zwiekszenie zatrudnienia i
doposazenie w sprzet techniczny

Dziatania na rzecz wigczenia mieszkancéw do wspotpracy z Policjg i Strazg Miejska

Wyznaczenie w miescie tras bezpiecznego przewozu niebezpiecznych srodkéw chemicznych

Budowa zintegrowanego systemu tgcznosci stuzb ratowniczych

Doposazenie Policji i Strazy Pozarnej w sprzet techniczny i srodki tgcznosci
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Cel operacyjny:
Modernizacja i rozw6j bazy materialnej oraz wspiera nie dziala h podmiotow
realizuj gcych zadania w sferze kultury i sztuki

Zadanie realizacyjne

Budowa Domu Kultury na osiedlu Widok

Remont i adaptacja zabytkowego budynku Willi Koztowskich pod potrzeby jednostek kultury,
dziatajgcych na terenie miasta Skierniewice.

Sprawowanie mecenatu nad uzdolnionymi tworcami poprzez pomoc finansowg i rzeczowg oraz
promowanie ich tworczosci

Promowanie regionalnego i miejskiego $Srodowiska artystycznego poprzez dofinansowanie
wydawnictw o charakterze kulturalnym, organizacje wystaw, pleneréw, koncertow i spotkan artystéw
z mieszkancami

Rozwijanie edukacji artystycznej dzieci i mtodziezy w dziedzinie plastyki, muzyki i form teatralnych

Poprawa stanu i doposazenie techniczne bazy kulturalnej

Powotanie przy Prezydencie Miasta Kapituty Mecenaséw Kultury i Sztuki

Budowa miejskiej biblioteki publicznej.

Cel operacyjny:
Poprawa funkcjonowania stu  zby zdrowia

Zadanie realizacyjne

Profilaktyka chor6b spotecznych i cywilizacyjnych, zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy

Poprawa stanu technicznego bazy oraz wyposazenia w aparature i sprzet medyczno-diagnostyczny
placowek ochrony zdrowia

Cel operacyjny:
Wspieranie rozwoju szkolnictwa wy  zszego

Zadanie realizacyjne

Dziatania wspierajgce rozw0j Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej oraz Wyzszej Szkoty
Ekonomiczno-Humanistycznej

Wspotpraca ze Srodowiskiem naukowym Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa, Instytutu
Warzywnictwa oraz SGGW - Pola Doswiadczalnego im. M. Gérskiego

Cel operacyjny:
Wspieranie przedsi ebiorczo sci i stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta

Zadanie realizacyjne

Elastyczna polityka podatkowa miasta, zwtaszcza w stosunku do matych i $rednich przedsiebiorstw

Przeznaczenie terenéw pod dziatalno$¢ gospodarczg i ich wyposazenie w infrastrukture techniczng

Pomoc organizacyjno-prawna dla mieszkancéw podejmujgcych dziatalno$¢ gospodarcza, zwtaszcza
bezrobotnych

Stworzenie banku ofert gospodarczych (inwestycyjnych) miasta i ich aktywna promocja w kraju i za
granicg
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Wspieranie rozwoju tzw. otoczenia biznesu

Integracja lokalnego $rodowiska biznesu poprzez utworzenie Klubu (Rady) Biznesu przy
Prezydencie Miasta

Wspieranie rozwoju ustug noclegowych i gastronomicznych

Promowanie przemystéw wysokiej technologii

Racjonalizacja zarzadzania mieniem komunalnym, w tym jego prywatyzacja z uwzglednieniem
intereséw miasta i jego mieszkancéw

Aktywna i proefektywnosciowa gospodarka finansowa miasta, zmierzajgca do wzrostu wydatkéw
inwestycyjnych

Cel operacyjny:
Poprawa standardu ustug komunikacji miejskiej

Zadanie realizacyjne
Wymiana czeéci taboru autobusowego

Wymiana wiat przystankowych oraz budowa zatok przystankowych i tzw. ,krancéwek”

Modernizacja stacji obstugi autobuséw oraz placu postojowego

Cel operacyjny:
Rozwdj i modernizacja ukladu komunikacyjnego miasta i usprawnienie jego pol aczen z

otoczeniem oraz zmniejszenie uci  azliwo $ci spowodowanych ruchem ulicznym.

Zadania realizacyjne

Wspieranie dziatan na rzecz sprawnego potgczenia autostrady A2 z miastem oraz budowy
lotniska miedzynarodowego w rejonie: Skierniewice-Mszczondw

Podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz przystosowania szlaku kolejowego Warszawa —
£6dz do parametréw szybkiej kolei regionalnej

Budowa obwodnicy zachodniej Miasta Skierniewice odcinek od ul. Lowickiej do ul.
Sierakowickiej.

.Przebudowa i budowa ul. Armii Krajowej od ul. Lowickiej do ul. M.Sktodowskiej — Curie”

Budowa obwodnicy wschodniej od ul. M. Sktodowskiej - Curie do ul. J.lll Sobieskiego

Rozbudowa ul. £édzkiej na odcinku od ul. Poniatowskiego do ul.Feliksow w Skierniewicach w
ciggu drogi wojewoddzkiej nr 705

Rozbudowa ul. Widok od ul. Siennej do ul. Sklodowskiej w ciggu drogi wojewoédzkiej nr 705 w

Skierniewicach

Przebudowa istniejacej sieci drogowej — most na rzece tupi w ul. 1-go Maja.

Remont/Modernizacja drogi krajowej nr 70 wraz z budowg ekrandw akustycznych

Remont ul. Batorego wraz z przylegtym pasem drogowym - Trakt spacerowy wiodacy z Rynku
do terenéw powojskowych

Segregacja ruchu kotowego i pieszego
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Opracowanie i realizacja programu rozwoju i modernizacji uktadu drogowo-ulicznego miasta
oraz systemu parkingébw: modernizacja istniejgcej sieci drogowej; budowa ulic osiedlowych

Budowa sSciezek rowerowych

Rozbudowa systemu o$wietlenia ulicznego miasta

Przebudowa drég w ulicach: Moniuszki, Wieniawskiego, Willowa, Préchnika.

Remont ulic powiatowych i gminnych

Budowa drogi tgczacej Rondo Solidarnoéci z ul. Rawska

Cel operacyjny:
Likwidacja niedoboréw, rozwoj i poprawa standardu u stug infrastruktury
inzynieryjnej

Zadanie realizacyjne

Modernizacja sieci cieplnej wysokoparametrowej na os. Widok

Budowa sieci cieplnej do budynkow bytej Jednostki Wojskowej przy ul. Batorego

Modernizacja czeéci cisnieniowej kotta WR25/4 na Sciany szczelne i ewentualnie dopasowanie kotta
do wspotspalania biomasy wraz z infrastrukturg przygotowania i podawania paliwa

Budowa spinki w ul. Kilinskiego, Rawskiej i Pomologicznej

Modernizacja i remont kapitalny uktadow pompowych w Cieptowni Miejskiej

Podiaczenie do miejskiej sieci cieplnej budynkéw uzytecznosci publicznej w ulicach: Przemystowej,
Armii Krajowej, Dziatkowej, Nowobielanskiej - poprawa bezpieczenstwa systemu

Wymiana przetwornic czestotliwosci w napedach Cieptowni Miejskiej

Modernizacja stacji uzdatniania wody w Cieptowni Miejskiej - automatyzacja procesu produkcji wody

Remonty biezgce i konserwacja sprzetu technicznego

Modernizacja i przebudowa stacji transformatorowej oraz uktadéw zabezpieczenia rozdzielni w
Cieptowni Miejskiej

Ograniczenie emisji poprzez likwidacje niskich parametrow, likwidacje weziéw grupowych z
kompleksowym zarzadzaniem i nadzorem telemetrycznym pracy sieci, komor i wezidw
cieptowniczych.

Likwidacja zrédet niskiej emisji - zapewnienie bezpieczenstwa systemu, budowa spinki (ul.
Sienkiewicza - L.O., ul. Rawska, ul. Strykowska, ul. Czysta).

Podigczenie do sieci WP osiedla mieszkaniowego przy ul. Sobieskiego z wybudowaniem kolektora
do wspotpracy odnawialnego zrédta geotermalnego z systemem cieptowniczym Skierniewic

Modernizacja sieci wysokich parametrow z wezta 506 do ul. Trzcinskiej

Wspéipraca odnawialnego zrodta geotermalnego z systemem cieptowniczym Skierniewic

Budowa instalacji oczyszczania spalin (odsiarczanie)

Budowa skojarzonego zrédta wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej (kogeneracja)

Modernizacja podgrzewacza kotta WR25/3

Przebudowa sktadowiska zuzla

Dalsza realizacja programu gazyfikaciji

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych punktdw zasilania energetycznego oraz likwidacja
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napowietrznych linii energetycznych

Realizacja ,Programu ochrony $rodowiska wraz z planem gospodarki odpadami dla Miasta
Skierniewice w latach 2004-2011"

Budowa sieci wodociggowej

magistralnej(od ujecia przy Rawskiej)

Rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: Dziatkowa, Waska, £ gczna, Rawska (od ul. Strobowskiej
do granic miasta), 2 Putku Berlinskiego, Traugutta, Hibnera, , Unii Europejskiej, Wyszynskiego,
Podktadowa, Mandarynkowa, Cytrynowa.

Budowa matej elektrowni wodnej Zadebie na rzece tupi.

Budowa Stacji Uzdatniania Wody przy ul. Rawskiej wraz z budowa sieci wodociggowej

Uporzgdkowanie gospodarki $ciekowej w miescie Skierniewice - rozdziat funkcji kanalizacji ogéIno-
sptawnej poprzez rozbudowe systemu kanalizacji deszczowej.

Budowa sieci kanalizacyjnej — ul. Kasztanowa.

Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Batorego

Budowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej w ulicach: Rawskiej, Granicznej, Trzcinskiej, Cichej

Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej w rejonie ul. Rawskiej i Al. Niepodlegtosci oraz
przebudowa kanalizacji deszczowej w ul. 1-go Maja wraz z przetgczeniem kanatéw deszczowych z
ulic: Trzcinska, Batorego, Niepodlegtosci do nowowybudowanych, Wyszyhskiego, towicka

Budowa i przebudowa oczyszczalni $ciekdw:
- modernizacja przepompowni $ciekdw surowych,

- czes¢ mechaniczna — wyeliminowanie zamarzania krat, doposazenie w nowe separatory i
modernizacja instalacji wentylaciji,

- cze$¢ biologiczna- budowa reaktora o niezawodnym systemie pomiaréw stezen tlenu i zmianie
sterowania pracg dmuchaw,

- rozbudowa i modernizacja stacji odwadniania i higienizacji osadu,
- budowa i rozbudowa wezta osadowo - biogazowego,

- utylizacja ostateczna osadu ,z infrastrukturg techniczna.

Cel operacyjny:
Rewitalizacja zabytkowych kwartatéw i obiektow mias ta

Zadanie realizacyjne

Opracowanie i realizacja programu rewaloryzacji zabudowy staromiejskiej, objetej strefg Scistej
ochrony konserwatorskiej ,A”

Opracowanie i realizacja programu zagospodarowania przestrzennego czesci miasta, objetej strefg
posredniej ochrony konserwatorskiej ,,B”

Rewaloryzacja zabytkowego parku we wspélpracy z Instytutem Warzywnictwa oraz Instytutem
Sadownictwa i Kwiaciarstwa

Ozywienie spofeczno-gospodarcze potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa tddzkiego poprzez
rewitalizacje terendw powojskowych w Skierniewicach.

Zagospodarowanie przestrzenne obszaru objetego ochrong konserwatorska - Trakt dworcowy

- Etap | - plac przed dworcem
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- Etap Il - ul. Sienkiewicza.

Rewaloryzacja zabytkowego parku

- Etap | - opracowanie dokumentac;ji

- Etap Il - rewaloryzacja uktadu wodnego

- Etap Ill - rewaloryzacja uktadu przestrzennego parku

- Etap IV - rewaloryzacja nasadzen roslinnych i matej architektury.

Budowa siedziby Urzedu Miasta

Cel operacyjny:
Zwiekszenie oferty rekreacyjno-wypoczynkowej oraz turys tycznej
atrakcyjno $ci miasta

Zadania realizacyjne

Budowa Centrum Rekreacji, Wypoczynku i Sportu ,ZALEW ZADEBIE”

Remont ul. Batorego wraz z przylegtym pasem drogowym - Trakt spacerowy wiodacy z Rynku do
terenow powojskowych.

Budowa sztucznego lodowiska

Likwidacja zaniedban w zakresie remontéw i modernizacji bazy sportowe;j:
- remont stadionu miejskiego

- remont i modernizacja szkolnych sal gimnastycznych

Budowa boisk sportowych w ramach programu ,Moje boisko - Orlik 2012”

Budowa placu zabaw i remont boiska przy ul. Jodiowej

Wykonanie Skate Parku przy ul. Konwaliowej

Promowanie sportu i rekreacji jako nieodtgcznego elementu stylu zycia mieszkancow

Aktywne wspieranie dziatalnosci Szkolnego Zwigzku Sportowego oraz Uczniowskich Klubow
Sportowych

Promowanie i wspieranie utalentowanych sportowcow, zwlaszcza dzieci i miodziezy (patronat
Prezydenta miasta — stypendia, nagrody)

Budowa altany i Punktu Informacji Turystycznej

Rozszerzenie wspotpracy z instytucjami i organizacjami turystycznymi

Nawigzanie wspolpracy w dziedzinie turystyki z sgsiednimi gminami i prowadzenia wspoélnych
dziatan promocyjnych

Zagospodarowanie istniejgcych terenéw zieleni oraz ciggu wzdtuz rzeki tupi na cele rekreacyjno-
wypoczynkowe

Pelne rozpoznanie wartosci wod solankowych i mozliwosci jej wykorzystania do celéw
uzdrowiskowo-leczniczych

Cel operacyjny:
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Rozw0j budownictwa mieszkaniowego i racjonalizacja gospodarowania
komunalnymi zasobami mieszkaniowymi

Zadanie realizacyjne

Pozyskanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i ustugi:
- przy ulicach Armii Krajowej — Sktodowskiej,
- przy ulicy Rawskiej i Strobowskiej,

- pomiedzy ul. Rynek i Placem Sw. Floriana

Budowa budynku komunalnego

Sukcesywne uzbrajanie w urzgdzenia infrastruktury technicznej terenéw pod nowe budownictwo
mieszkaniowe

Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju budownictwa komunalnego

Opracowanie i wdrozenie wieloletniej polityki czynszowej miasta w stosunku do najemcéw
komunalnych zasobdéw mieszkaniowych

Cel operacyjny:
Zabezpieczenie zasobow przyrodniczych miasta przed ich degradacj a

Zadania realizacyjne

Utworzenie Miejskiego Systemu Ekologicznego (,ruszt ekologiczny” miasta) powigzanego z
otoczeniem oraz rekultywacja i renaturyzacja obszaréw zdegradowanych

Opracowanie programu realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju (ekorozwoju) miasta w oparciu o
standardy miedzynarodowe (AGENDA 21)

Tworzenie nowych, zagospodarowanie i konserwacja istniejgcych terenéw zieleni miejskiej

Stworzenie systemu ciggltego diagnozowania, w tym monitoringu stanu srodowiska przyrodniczego

Edukacja ekologiczna mieszkancow miasta

Cel operacyjny:
Racjonalna polityka gospodarowania przestrzeni g miejsk g

Zadania realizacyjne

Woplywanie poprzez plany, decyzje lokalizacyjne oraz inwestycje miejskie na racjonalne, z punktu
widzenia ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego rozmieszczenie funkcji oraz
zagospodarowanie przestrzeni (racjonalna polityka lokalizacyjna).

Zapewnienie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, odpowiednich dla danego
obszaru wymagan architektonicznych i ekologicznych oraz konsekwentne i rygorystyczne
przestrzeganie ich ustalen przez zainteresowane strony

Opracowanie programu gospodarowania gruntami
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Cel operacyjny:
Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu

wojewodzkim,
krajowym i mi edzynarodowym

Zadania realizacyjne
Aktywna oraz kompleksowa promocja waloréw i zasobow miasta w kraju i za granicg

Wdrozenie jednolitego systemu informacji wizualnej dla mieszkancéw miasta i przyjezdnych

Aktywny udziat miasta w promowaniu i reklamie lokalnej przedsiebiorczosci oraz lokalnego produktu

Kontynuowanie wspétpracy z miastami partnerskimi i pozyskiwanie nowych partneréw

Kontynuacja organizowania, wpisanych w tradycje miasta imprez kulturalnych

Organizowanie cyklicznych ogolnopolskich i miedzynarodowych imprez sportowo-turystycznych,
wykorzystujgc do tego m.in. tor regatowy

Sformutowane powyzej zadania stanowig podstawe do realizacji operacyjnych i
strategicznych celoéw rozwoju MIASTA SKIERNIEWICE w perspektywie 2015 roku.
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3. Koszty realizacji zada n inwestycyjnych

W trakcie formulowania celow operacyjnych i zadan realizacyjnych
(inwestycyjnych) podjeto rowniez prébe oszacowania kosztow ich realizacji w
horyzoncie 2015 roku. Niestety, nie we wszystkich przypadkach udato sie tego
dokona¢, bowiem czes¢ zadan byta niemozliwa lub bardzo trudna do oszacowania
kosztowego. Stad tez ponizsza lista zadan prezentuje tylko te z nich, dla ktérych byto
mozliwe oszacowanie kosztow ich realizacji w cenach biezgcych 2009 roku.

Szacunkowy

Zadanie realizacyjne (inwestycyjne) koszt w tys. 7}

EDUKACJA
Rozbudowa ZSZ nr 3 2.600
Rozbudowa Zespotu Szkot Integracyjnych im. Marii Grzegorzewskiej 5.900

Budowa sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w Skierniewicach - Sala

gimnastyczna przy SP nr 7 2.800
Budowa sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w Skierniewicach — Sala

: 2.700
gimnastyczna przy ZSZ nr 2
Budowa sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w Skierniewicach — Sala 3.775
gimnastyczna przy ZSO (LO im. B. Prusa) ’
Remont i modernizacja Sali gimnastycznej przy Specjalnym Osrodku Szkolno-

. 200

Wychowawczym im. J. Korczaka
Wybudowanie placu zabaw na terenie SOSW im. J. Korczaka 45
Wykonanie placu zabaw przy Przedszkolu nr 4 45
Remonty kapitalne w szkotach i placéwkach o$wiatowo-wychowawczych 5.000
Dobudowa parteru do budynku Przedszkola nr 1 w celu utworzenia gabinetu 90

logopedycznego.

Zniesienie barier architektonicznych dla wézkéw inwalidzkich poprzez wykonanie
podjazdu oraz remont sanitariow i naprawe podtdg w korytarzach internatu i 310
szkoty SOSW im. J. Korczaka.

Wykonanie placu zabaw przy Przedszkolu nr 5 przy ul. Czystej 50
Termomodernizacja budynku Przedszkola Nr 1 przy ul. Batorego 250
Termomodernizacja budynku Przedszkola Nr 4 przy ul. Iwaszkiewicza 702
Termomodernizacja budynkoéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja 720
budynku Szkoty Podstawowej Nr 2 przy ul. 1-go Maja

Kompleksowa termomodernizacja szkét na terenie Miasta Skierniewice jako

przykiad zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza poprzez oszczedzanie energii 730

- Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej Nr 4 im. M. Sktodowskiej-
Curie

Kompleksowa termomodernizacja szkét na terenie Miasta Skierniewice jako
przykiad zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza poprzez oszczedzanie energii 1.027
- Termomodernizacja budynku ZSO (LO im. B.Prusa)

Kompleksowa termomodernizacja szkét na terenie Miasta Skierniewice jako
przyktad zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza poprzez oszczedzanie energii 938
- Termomodernizacja budynku Gimnazjum nr 3

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE DO ROKU 2015




49

Termomodernizacja budynkéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja

budynku Gimnazjum Nr 1 przy ul. Szarych Szeregéw 1.519
Termomodernizacja budynkéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja 720
budynkdéw Zespotu Szkét Zawodowych Nr 2 im. J. Paczkowskiego
Termomodernizacja budynkéw szkolnych w Skierniewicach - Termomodernizacja 1769
budynku Zespotu Sportowych Szkét Ogoélnoksztatcgcych przy ul. Konopnickiej ’
Wspieranie nowatorskich dziatan nauczycieli i dyrektorow zmierzajgcych do 1875
podniesienia poziomu nauczania zgodnie z wdrazang reforma edukacji '
Zwiekszenie liczby godzin i ofert zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw 3.840
Zwiekszenie ilosci grup lub oddziatéw integracyjnych w przedszkolach oraz ich

. : ; : . : 3.400
utworzenie szkotach (podstawowych, gimnazjach i szkotach $rednich
Zapewnienie bazy dydaktycznej do wlasciwej organizacji pracy w oddziatach 1875
integracyjnych '
Poprawa warunkéw wypoczynku uczniéw poprzez modernizacje i budowe boisk
przyszkolnych wraz z terenami zieleni oraz organizowanie wycieczek, biwakow i 1.875
obozéw szkolnych
POMOC SPOLECZNA
Kontynuowanie budowy Domu Pomocy Spotecznej z kompleksem ustug

. ; - g 22.000

catlodobowych, dziennych i rehabilitacyjnych
Uruchomienie w ramach mieszkalnictwa komunalnego ,mieszkan chronionych”
dla os6b opuszczajgcych placowki wychowawczo-opiekuncze i zaktady 900
resocjalizacyjne dla nieletnich oraz rodzin zastepczych i os6b z zaburzeniami
psychicznymi
Uruchomienie noclegowni z zapleczem socjalnym (stotéwka, pralnia, taznia) dla 1.000
0s6b bezdomnych ’
Utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy 1.700
Stworzenie spéjnego lokalnego systemu opieki nad rodzing i dzieckiem w oparciu 1500
0 Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie '
Przeksztalcenie Pogotowia Opiekunczego w placoéwke wielofunkcyjng
Swiadczaca ustugi w zakresie catlodobowej opieki w zakresie interwencji 900
kryzysowej, doradztwa rodzinnego, zastepczej opieki rodzinnej i adopcji
Rozwoj wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, zajmujgcymi sie pomocg na 1.200
rzecz ludzi potrzebujgcych '
Dofinansowanie do remontéw mieszkan rodzin romskich zamieszkujgcych 20
Skierniewice
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
Doskonalenie struktury i form dziatania Strazy Miejskiej poprzez zwiekszenie 240
zatrudnienia i doposazenie w sprzet techniczny
Budowa zintegrowanego systemu tgcznosci stuzb ratowniczych 150
Doposazenie Policji i Strazy Pozarnej w sprzet techniczny i srodki tgcznoéci
- Policja 2.270
- Straz Pozarna 4.460
Rozbudowa systemu o$wietlenia ulicznego miasta 600
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KULTURA | SZTUKA

Budowa Domu Kultury na osiedlu Widok 6.000
Poprawa stanu bazy i wyposazenia technicznego bazy kulturalnej 800
Remont i adaptacja zabytkowego budynku Willi Koztowskich pod potrzeby
) o2 S TR 3.900
jednostek kultury, dziatajgcych na terenie miasta Skierniewice
Budowa miejskiej biblioteki publicznej 6.000
KOMUNIKACJA MIEJSKA
Wymiana taboru autobusowego 15.000
Wymiana wiat przystankowych oraz budowa zatok przystankowych i krancéwek 1.400
Modernizacja stacji obstugi autobuséw oraz placu postojowego 700
DROGOWNICTWO
Budowa obwodnicy zachodniej Miasta Skierniewice odcinek od ul. Lowickiej
. o 25.673
do ul. Sierakowickiej.
.Przebudowa i budowa ul. Armii Krajowej od ul. towickiej do ul.
M.Sktodowskiej — Curie” 26.774
Budowa obwodnicy wschodniej od ul. M. Sktodowskiej - Curie do ul. J.lII
S 35.600
Sobieskiego
Wymiana nawierzchni asfaltowej w Al. Niepodlegtosci na odcinku od ul.
Cichej do ul. S. Batorego 2.300
Przebudowa istniejgcej sieci drogowej — most na rzece tupi w ul. 1-go Maja. 4.500
Rozbudowa ul. £6dzkiej na odcinku od ul. Poniatowskiego do ul.Felikséw w
S ; T T 8.198
Skierniewicach w ciggu drogi wojewddzkiej nr 705
Rozbudowa ul. Widok od ul. Siennej do ul. Sklodowskiej w ciggu drogi
T SR 6.915
wojewddzkiej nr 705 w Skierniewicach
Remont/Modernizacja drogi krajowej nr 70 wraz z budowg ekrandw
7.000
akustycznych
Remont ul. Batorego wraz z przylegtym pasem drogowym - Trakt spacerowy
. , > 2.500
wiodacy z Rynku do terenéw powojskowych.
Modernizacja ul. Lowickiej i ul. Wyszynskiego 5.200
Opracowanie i realizacja programu rozwoju i modernizacji uktadu drogowo-
ulicznego miasta oraz systemu parkingow:
- modernizacja istniejgcej sieci drogowej 56.000
- budowa ulic osiedlowych 22.000
Przebudowa drég w ulicach: Moniuszki, Wieniawskiego, Willowa, Prochnika. 1.419
Modernizacja drogi wojewddzkiej nr 707 (Modernizacja ul. Rawskiej i ul.
Kopernika — przebudowa jezdni, chodnikéw i budowa $ciezki pieszo- 4.040
rowerowej)
Remont ulic powiatowych i gminnych 5.374
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Budowa drogi fgczacej Rondo Solidarnoéci z ul. Rawska 12.000
WODOCIAGI | KANALIZACJA
Budowa sieci wodociggowej
Magistralnej (od ujecia przy Rawskiej) 5.000
Rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: Dziatkowa, Waska, £ gczna, Rawska 2.500
(od ul. Strobowskiej do granic miasta), 2 Putku Berlinskiego, Traugutta, Hibnera, ,
Unii Europejskiej, Wyszynskiego, Podktadowa, Mandarynkowa, Cytrynowa.
Budowa matej elektrowni wodnej Zadebie na rzece tupi. 264
Budowa Stacji Uzdatniania Wody przy ul. Rawskiej wraz z budowga sieci 42700
wodociggowej '
Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w miescie Skierniewice - rozdziat funkciji 5 656
kanalizacji og6lno-sptawnej poprzez rozbudowe systemu kanalizacji deszczowe;. ’
Budowa sieci kanalizacyjnej — ul. Kasztanowa. 324
Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej 36.923
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Batorego 1.575
Budowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej w ulicach: Rawskiej, Granicznej,

SR 6.040
Trzcinskiej, Cichej
Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej w rejonie ul. Rawskiej i Al.
Niepodlegtosci oraz przebudowa kanalizacji deszczowej w ul. 1-go Maja wraz z

) . o = ; . 4,122

przetgczeniem kanatow deszczowych z ulic: Trzcinska, Batorego, Niepodlegto$ci
do nowowybudowanych, Wyszynskiego, towicka
Budowa i przebudowa oczyszczalni $ciekow:
- modernizacja przepompowni $ciekéw surowych,
- czes¢ mechaniczna — wyeliminowanie zamarzania krat, doposazenie w nowe
separatory i modernizacja instalacji wentylaciji,
- czesc biologiczna- budowa reaktora o niezawodnym systemie pomiarow stezen 36.000

tlenu i zmianie sterowania pracg dmuchaw,
- rozbudowa i modernizacja stacji odwadniania i higienizacji osadu,
- budowa i rozbudowa wezta osadowo - biogazowego,

- utylizacja ostateczna osadu,z infrastrukturg techniczna.
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CIEPLOWNICTWO

Modernizacja sieci cieplnej wysokoparametrowej na os. Widok 8.250
Budowa sieci cieplnej do budynkéw bytej Jednostki Wojskowej przy ul. Batorego 1.336
Modernizacja czesci cis$nieniowej kotta WR25/4 na Sciany szczelne i ewentualnie
dopasowanie kotta do wspétspalania biomasy wraz z infrastrukturg 4.500
przygotowania i podawania paliwa
Budowa spinki w ul. Kilihskiego, Rawskiej i Pomologicznej 305
Modernizacja i remont kapitalny uktadoéw pompowych w Cieptowni Miejskiej 150
Modernizacja istniejgcej automatyki kottow zainstalowanych w Cieptowni
Miejskiej. Kompleksowa przebudowa automatyki Cieptowni i weztéw ciepinych 780
wraz z telemetrig calego systemu
Podigczenie do miejskiej sieci cieplnej budynkéw uzytecznosci publicznej w
ulicach: Przemystowej, Armii Krajowej, Dziatkowej, Nowobielahskiej - poprawa 4.030
bezpieczenstwa systemu
Wymiana przetwornic czestotliwo$ci w napedach Cieptowni Miejskiej 250
Modernizacja stacji uzdatniania wody w Cieptowni Miejskiej - automatyzacja 500
procesu produkcji wody
Remonty biezace i konserwacja sprzetu technicznego 730
Nowe podtgczenie do systemu grzewczego (ul. Mickiewicza 24, ul. Reymonta 20, 3292
ul. Kopernika 5)
Modernizacja i przebudowa stacji transformatorowej oraz uktadéw

. . o ; IR 100
zabezpieczenia rozdzielni w Cieptowni Miejskigj
Ograniczenie emisji poprzez likwidacje niskich parametréw, likwidacje weztow
grupowych z kompleksowym zarzadzaniem i nadzorem telemetrycznym pracy 22.000
sieci, komér i weztdéw cieptowniczych.
Likwidacja zrédet niskiej emisji - zapewnienie bezpieczenstwa systemu, budowa 2500
spinki (ul. Sienkiewicza - L.O., ul. Rawska, ul. Strykowska, ul. Czysta). '
Podigczenie do sieci WP osiedla mieszkaniowego przy ul. Sobieskiego z
wybudowaniem kolektora do wspétpracy odnawialnego zrédta geotermalnego z 1.600
systemem cieptowniczym Skierniewic
Modernizacja sieci wysokich parametrow z wezta 506 do ul. Trzcinskiej 270
Wspétpraca odnawialnego zrédta geotermalnego z systemem cieptowniczym 50.000
Skierniewic '
Budowa instalacji oczyszczania spalin (odsiarczanie) 8.000
Budowa skojarzonego zrodta wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej 20.000
(kogeneracja) '
Modernizacja podgrzewacza kotta WR25/3 200
Przebudowa sktadowiska zuzla 150
GOSPODARKA ODPADAMI
Realizacja ,Programu ochrony srodowiska wraz z planem gospodarki odpadami 15.000

dla Miasta Skierniewice w latach 2004-2011"
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ZIELEN MIEJSKA | GOSPODARKA GRUNTAMI

Urzadzenie nowych i rekultywacja istniejgcych terendw zieleni miejskiej 1.500
Pozyskanie gruntéw pod tereny komunikacyjne:
- Obwodnice wschodnig 1.800
- Obwodnice zachodnig 3.600
- Geodezyjne wydzielenie terendéw pod ulicami na Osiedlu Widok 30
OCHRONA ZABYTKOW
Opracowanie i realizacja programu rewaloryzacji zabudowy staromiejskiej, objetej
strefg Scistej ochrony konserwatorskiej ,A”

15.000
Opracowanie i realizacja programu zagospodarowania przestrzennego czesci
miasta, objetej strefg posredniej ochrony konserwatorskiej ,,B”
Ozywienie spoteczno-gospodarcze pétnocno-wschodniej czesci wojewodztwa
todzkiego poprzez rewitalizacje terendéw powojskowych w Skierniewicach. 29.576
Zagospodarowanie przestrzenne obszaru objetego ochrong konserwatorskg -
Trakt dworcowy
- Etap | - plac przed dworcem 12.000
- Etap Il - ul. Sienkiewicza.
Rewaloryzacja zabytkowego parku
- Etap | - opracowanie dokumentacji
- Etap Il - rewaloryzacja uktadu wodnego 20.000
- Etap Il - rewaloryzacja uktadu przestrzennego parku
- Etap IV - rewaloryzacja nasadzen roslinnych i matej architektury.
Budowa siedziby Urzedu Miasta 10.000
Rewaloryzacja zabytkowego ratusza 5.000
REKREACJA | WYPOCZYNEK
Wykupienie terendw niezbednych do rozwoju funkcji rekreacyjnych w strefie
brzegowej zalewu ,Zadebie” przy:
- ul. Miodowej 50
- ul. Strobowskiej 600
Budowa sztucznego lodowiska 1.500
Budowa infrastruktury rekreacyjnej w strefie brzegowej zalewu ,Zadebie” 10.000
Budowa boisk sportowych w ramach programu ,Moje boisko - Orlik 2012” 4.886
Budowa placu zabaw i remont boiska przy ul. Jodiowej 724
Wykonanie Skate Parku przy ul. Konwaliowej 1.075
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Likwidacja zaniedban w zakresie remontdw i modernizacji bazy sportowej -
remont stadionu miejskiego - Il etap Remont stadionu miejskiego

4.400
Budowa altany i Punktu Informacji Turystycznej w Rynku 40
Budowa hali judo i sportow walki 2.500
Wykorzystanie wod geotermalnych na terenie miasta Skierniewice 15.000
BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE | REMONTY ZASOBOW KOMUNALN YCH
Pozyskanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i ustugi:
- przy ulicach Armii Krajowej — Sktodowskiej, 2.500
- przy ulicy Rawskiej i Strobowskiej, 1.000
- pomiedzy ul. Rynek i Placem Sw. Floriana 1.000
Budowa budynku komunalnego 8.072
Uzbrojenie w urzadzenia infrastruktury technicznej terenéw pod nowe
budownictwo mieszkaniowe 4.000
Przygotowanie i wdrozenie programu modernizacji oraz remontow istniejgcych
komunalnych zasobow mieszkaniowych 3.000
LACZNE KOSZTY: 846.618

Przedstawione powyzej zadanie realizacyjne i szacunkowe koszty ich realizacji
wskazujg na olbrzymie potrzeby rozwojowe MIASTA SKIERNIEWICE. Realizacja
wyzej wymienionych zadan wymaga znacznego zwiekszenia udziatu inwestycji w
ogolnych wydatkach budzetu miasta do mniej wiecej 25%, a takze aktywnego
poszukiwania, zwlaszcza preferencyjnych zewnetrznych srodkow finansowych, w

tym z Unii Europejskiej.
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4. Priorytetowe zadania inwestycyjne

STRATEGIA okresla zestaw celéw i zadan inwestycyjnych na caty okres jej
obowigzywania, tj. do 2015 roku. Ze wzgledu na wielos¢ tych zadan oraz
ograniczone mozliwosci kadrowe, organizacyjne a przede wszystkim finansowe,
wystepuje konieczno$¢ wyboru priorytetow realizacyjnych, tzn. takich zadan
inwestycyjnych, ktérych realizacja winna sie rozpocza¢ w pierwszej kolejnosci.

Podstawag wyboru priorytetow byt stopien ich waznosci i pilnosci z punktu widzenia
koniecznosci likwidacji lub znacznego ograniczenia negatywnych skutkow
wystepujacych barier i ograniczen rozwojowych miasta, a takze rozwigzywania
istotnych probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych,
infrastrukturalnych i ekologicznych. Efektem tych dziatan jest powstanie listy
priorytetowych zadan inwestycyjnych, zwanej inaczej listg “najpilniejszych z
najwazniejszych zada n inwestycyjnych” , ktérych realizacje nalezy podja¢ w
pierwszej kolejnosci. Stanowi¢ one bedg podstawe do tworzenia Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego, ktory jest instrumentem umozliwiajacym przetozenie zapisanych w
niej celéw i zadan inwestycyjnych na coroczne budzety miasta.

LISTA PRIORYTETOWYCH ZADA N INWESTYCYJNYCH

Budowa i przebudowa oczyszczalni $ciekow

Budowa stacji uzdatniania wody wraz z siecig wodociggowa

Budowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej

Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej

Przebudowa istniejgcej sieci drogowej, w tym:
- przebudowa istniejgcych gtownych ciggéw

- przebudowa istniejgcej sieci drogowej - mostu na rzece tupi

Budowa obwodnicy zachodniej

Budowa obwodnicy wschodniej

Pozyskanie gruntéw pod tereny komunikacyjne

Dokonczenie budowy Domu Pomocy Spotecznej

Rozbudowa i remonty kapitalne szkét oraz szkolnej bazy sportowej

Budowa budynku komunalnego

Rewitalizacja terendw powojskowych — dawnych koszar

Budowa nowej siedziby Urzedu Miasta

Budowa sztucznego lodowiska

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE DO ROKU 2015




56

Szacunkowy koszt realizacji priorytetowych zadan inwestycyjnych ksztattuje sie na
poziomie ok. 190 min zi. Ostateczna decyzja o realizacji konkretnych zadan winna
by¢ podjeta po przeprowadzeniu analizy porownawczej kosztow ich realizacji z
mozliwosciami ich sfinansowania z budzetu miasta i Zrodet zewnetrznych. W sytuaciji
niedoboru $rodkow finansowych nalezy ograniczy¢ liczbe priorytetowych zadan
inwestycyjnych, co bedzie mozliwe na etapie formutowania Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego, ktory jest ,pomostem” miedzy ustaleniami STRATEGII, a corocznymi
budzetami miasta.

5. Zadania wnioskowane do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lodzkiego

Ze STRATEGII ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2009 - 2015
(stanowigce] aktualizacje STRATEGII ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE NA
LATA 2000-2015) wynikajg zadania, ktore winny by¢ przedmiotem wnioskowania o
ich umieszczenie w Strategii rozwoju wojewodztwa tddzkiego i jej programach
realizacyjnych. Sa to strategiczne zadania dla miasta i jego mieszkancow, ktore z
punktu widzenia kompetencji ustawowych, a przede wszystkim kosztow realizacji,
przekraczajg mozliwosci ich sfinansowania z budzetu miasta. Stad tez wymagajg one
wsparcia finansowego ze zrédet zewnetrznych, w tym z budzetu panstwa.

Nie oznacza to jednak, ze wtadze miasta Skierniewice zaprzestang dziatan na
rzecz realizacji przedsiewzie¢. Podstawowg rolg wladz miasta bedzie gtdéwnie
tworzenie lobby na rzecz ich urzeczywistnienia, a takze w miare mozliwosci
wspieranie organizacyjno - lokalowe i finansowe ich realizaciji.

Zadania realizacyjne z terenu MIASTA SKIERNIEWICE wnioskowane do Strategii
rozwoju wojewddztwa t6dzkiego prezentuje ponizsze zestawienie:

ZADANIA REALIZACYJINE WNIOSKOWANE DO STRATEGII WOJEW ODZTWA £tODZKIEGO

Budowa szybkiej kolei regionalnej (SKR) w relacji £6dz - Warszawa

Budowa lotniska miedzynarodowego w rejonie: Skierniewice - Mszczonow

Modernizacja uktadu komunikacji w miescie, w tym:
- modernizacja ulic w ciggach drég Nr 70, Nr 705 i Nr 707
- budowa obwodnicy wschodniej

- budowa obwodnicy zachodnigj

Budowa i przebudowa oczyszczalni sciekéw

Budowa skfadowiska odpaddw w porozumieniu z sgsiednimi gminami (zaktad utylizaciji)

Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej

Budowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej

Budowa stacji uzdatniania wody wraz z siecig wodociggowg

Kontynuacja budowy Domu Pomocy Spotecznej
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Wyzej wymienione zadania realizacyjne beda mialy decydujgcy wpltyw na dalszy
rozwéj SKIERNIEWIC, a przede wszystkim umozliwig poprawe ich dostepnosci
komunikacyjnej, co w konsekwencji przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci miasta dla
inwestorow krajowych i zagranicznych, a takze migrantéw. Niezbedne nakiady
inwestycyjne na realizacje tych przedsiewzie¢ przekraczajg mozliwosci lokalnych
wladz samorzadowych i wymagajg znaczgcego wsparcia ze zrodet zewnetrznych
(budzet panstwa i wojewoddztwa tdédzkiego, srodki pomocowe Unii Europejskie)).
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Zakonczenie

Skuteczna i efektywna realizacja celéw oraz zadan zapisanych w STRATEGII
ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2000 - 2015 wymaga z jednej strony
sprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych w postaci:

» decentralizacji finansow publicznych i stabilnych zasad finansowania zadan
samorzadow terytorialnych,

« dilugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, regionalnej i
zagospodarowania przestrzennego kraju, realizowanej przez rzad RP,

* sprzyjajacej miedzynarodowej sytuacji politycznej i gospodarczej,

* mozliwosci aplikowania o pomoc finansowg z Unii Europejskiej na wspieranie
rozwoju regionalnego,

z drugiej zas, sprzyjajgcych uwarunkowan wewnetrznych w postaci aktywnych,

systematycznych oraz skoordynowanych dziatan wiadz miasta (Rady i Zarzadu),

pracownikbw urzedu i miejskich jednostek organizacyjnych na rzecz ich
urzeczywistnienia. Dziatania te winny zmierzaé do:

* poprawy jakosci pracy Urzedu Miasta i skutecznosSci sterowania procesami
rozwoju miasta, poprzez usprawnianie struktur organizacyjnych i procedur
postepowania urzedowego,

e opracowania programoOw realizacji poszczegoélnych zadan zapisanych w
STRATEGII, w pierwszej kolejnosci priorytetowych,

» sporzadzania i konsekwentnej realizacji wieloletnich planow inwestycyjnych,

» tworzenia lokalnego miedzysektorowego lobby na rzecz ekorozwoju,

* prowadzenia polityki informacyjnej o przedsiewzieciach rozwojowych zapisanych
w STRATEGII wérdd mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych,

* inicjowania i koordynowania wspOipracy whladz miasta z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami gospodarczymi przy realizacji ustalen
strategicznych, a takze wspierania rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczoéci,

» wspotpracy z wladzami powiatu skierniewickiego oraz poszczegOlnych gmin
wchodzacych w jego sklad, przy rozwigzywaniu wspoéinych problemow
rozwojowych, a takze z wladzami samorzgdowymi wojewodztwa tddzkiego,

» dalszego rozwoju wspoOtpracy miedzynarodowej miasta (nawigzywanie nowych
kontaktow z miastami partnerskimi),

* prowadzenia prorozwojowej polityki finansowej, polegajacej na zwiekszaniu
udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem budzetu miasta,

» aktywnego pozyskiwania srodkow finansowych ze zrédet zewnetrznych, w tym
$rodkoéw z budzetu panstwa i sSrodkbw pomocowych Unii Europejskiej,

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE DO ROKU 2015




59
» aktywnej promocji waloréw oraz zasobow miasta, skierowanej do potencjalnych
inwestorow (krajowych i zagranicznych),
» stworzenia zintegrowanego systemu informacji o miescie.

Opracowana STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE j est wynikiem
wielomiesi ecznej pracy zespotu ludzi, ktébrym na sercu le  zy pomy $Ino $§¢ miasta
i jego mieszka ncéw. Jest ona wyrazem woli wspélnego dziatania r6  znych
srodowisk dla pomy $lnego rozwoju miasta.

STRATEGIA prezentuje okreslong projekcje pozadanych kierunkéw rozwoju
MIASTA SKIERNIEWICE w postaci celéw rozwoju i niezbednych zadan
realizacyjnych. Nie zamyka to oczywiscie drogi do wypracowania innych. Jednak
podstawg zmian winny byé wylacznie wzgledy merytoryczne, wynikajace ze
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju miasta.

Z tego punktu widzenia STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE NA
LATA 2009 - 2015, bedaca aktualizacjig STARTEGI ROZWOJU MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA 2000-2015 jest dokumentem elastycznym oraz otwartym
na zmiany, uzupetnienia i korekty.
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