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WPROWADZENIE

Skuteczne i efektywne rozadywanie probleméw spoteczno-gospodarczych,
ekologicznych oraz przestrzennyldiASTA SKIERNIEWICE W celu:

» zapewnienia coraz lepszych warunkéw zamieszkankstugi i wypoczynku jego
mieszkacow,

» aktywnej ochrony walorow i zasobow ekologicznyclazompoprawy stangrodowiska
przyrodniczego,

» tworzenia warunkow dla rozwoju przegdsiorczaci mieszkacéw oraz rozwoju
istniejacych i lokalizacji nowych podmiotow gospodarczych,

» wzrostu rangi Miasta w otoczeniu,

nie mae by oparte na metodach préb etdéw, obliczone na szediwy przypadek, hdz tez

odbywa si¢ ha podstawie nie ukierunkowanych na przyszidecyzji bigacych. Ponadto

ograniczoné¢ srodkéw finansowych znajdagych s¢ w dyspozycji budetu Miasta wymaga
racjonalnych decyzji o sposobie i kierunkach ictdatkowania.

W tej sytuacji WiadzeMIASTA SKIERNIEWICE konsekwentnie wprowadzajnowoczesne
metody sterowania jego dalszym rozwojem w pPOSt@ERZADZANIA STRATEGICZNEGO.
Podstawowymi jego walorami jest tag:

1) redukuje ono w znacznym stopniu niepewéntunkcjonowania i rozwoju Miasta, ktérej
zrodiem jest otoczenie oraz aksza jego zdoln@ adaptacyja do zmieniajcej sk
rzeczywistgci,

2) stanowi szans zarowno dla Wiadz Miasta oraz pracownikOw sanrpozvych
»=oswojenia” s¢ z dziataniem w sytuacji niepewsw oraz nieprzewidywalrngi szeregu
zjawisk i procesO6w w otoczeniu (wojewodzkim, krajow i europejskim) oraz
traktowanie wynikajcego z nich ryzyka jako stalego elementu ,gry zcbémiem” o
przetrwanie i rozwoj Miasta,

3) stwarza takie warunki, ktére z uwzgdhieniem wymaga zmieniajcego s¢ otoczenia
utatwiaja przetamywanie barier rozwojowych, a zak eliminowanie (lub chocia
minimalizowanie) ranorodnych konfliktdbw wykrywanych w toku diagnozy esmego
poziomu rozwoju Miasta,

4) umazliwia partnersk wspotprag Wiadz Miasta z organizacjami pozadbpwymi oraz
przedsgbiorcami przy planowaniu i realizowaniu zr@rodnych przedswzigc
rozwojowych,

5) utatwia profesjonalne przygotowanie wnioskéw inweginych przy ubieganiu sio
kredyty bankowe (preferencyjne i komercyjne),

6) utatwia profesjonalne przygotowanie wnioskéw inweginych o wspdéifinansowanie
zada inwestycyjnych z funduszy pomocowych Unii Eurogégs zgodnie w wymogami
formalnymi i merytorycznymi.

W konsekwencji takiego podeja zostaly opracowane i przyg stosownymi uchwatami
Rady MASTA SKIERNIEWICE dwa podstawowe dokumenty strategiczne, a mianowicie
» STRATEGIA ROZWOJUMIASTA SKIERNIEWICE DO ROKU2015,
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» STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGMMIASTA

SKIERNIEWICE.

Ponadto, zostaty opracowane (w 2004 roktOBRAM OCHRONY SRODOWISKA WRAZ Z
PLANEM GOSPODARKI ODPADAMI DLAMIASTA SKIERNIEWICE W LATACH 2004-2011 oraz IFAN
GOSPODARKI ODPADAMI Sukcesywna realizacji zapisow tych dokumentowzevise w duzej
mierze z inwestycjami komunalnymi, co wymaga z ka#rmutowania skoordynowanej
strategii inwestycyjnej, ktorej wyrazem je@{IELOLETNI PLAN INWESTYCYINY MIASTA
SKIERNIEWICE (zwany dalej w skrocie WPI). Stanowi on ,pomost”’edry ustaleniami
wyzej wymienionych dokumentow (cele i zadania realjpa€) a corocznymi bugtami
Miasta. Jest on tak podstawowym instrumentem koordynacji procesu gueamia i
realizacji inwestycji komunalnych, przyczyrdajsk tym samym do poprawy efektywsw
wydatkowaniasrodkéw budetowych. W tej sytuacji corocznie uchwalane teigd MIASTA
SKIERNIEWICE beda stuzyty realizacji perspektywicznej polityki rozwoju aleczno-
gospodarczego, zagospodarowania przestrzennegocneanysrodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego. Ustalenia WPleda rowniez podstaw do sporadzania
wieloletnich programéw inwestycyjnych w rozumienistawy o finansach publicznych (art.
110).

Niniejszy dokument WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA
LATA 2005-2013 stanowi aktualizagj WPI na lata 2005-2013. Konieczna bowiem byta
zarowno weryfikacja wykonania rzeczowego zakresan®| jak i analiza niwosci
sfinansowania nowych zaglagnwestycyjnych. Edycja WPI nagiita na podstawie zimnych
wnioskow inwestycyjnych. Uprawnionymi do ich ski@rbyty m.in.: mieszkacy miasta i
ich organizacje, Komisje Rady Miasta, radni, kientsy miejskich jednostek
organizacyjnych, podmioty gospodarcze (w tym spéldie mieszkaniowe), Prezydent
Miasta.

Dzieki WIELOLETNIEMU PLANOWI INWESTYCYINEMU Wiadze MASTA SKIERNIEWICE
beda mogty prowadzi skoordynowan dziatalng¢ inwestycyjra, a wydawanie publicznych
pienidzy z budetu Miasta mge by prowadzone zgodnie z zapisem art. 28 Ustawy o
finansach publicznych, ktéry stanowg ,WYDATKI PUBLICZNE POWINNY BYC DOKONYWANE
W SPOSOB CELOWY | OSZCEDNY, Z ZACHOWANIEM ZASADY UZYSKIWANIA NAJLEPSZYCH
EFEKTOW Z DANYCH NAKLADOW, UMOZLIWIAJACY TERMINOWA REALIZACJE ZADAN
PUBLICZNYCH ORAZ W WYSOKGCI | TERMINACH WYNIKAJACYCH Z WCZESNIEJ ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN".

Niniejszy dokumenpt. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA
LATA 2005-2013wskazuje priorytetowe kierunki i sposoby wydatkoveacezesci srodkow
budzetowych - wydatkbw inwestycyjnych. Innymi stowy, WPstanowi zbior
wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanychreddizacji - przez Wiadze MsTA
SKIERNIEWICE - komunalnych zadainwestycyjnych w przytym horyzoncie czasu. Takie
postpowanie jest wyrazemadenia do poprawy sprawka organizacyjnej i skuteczga
dziataa w rozwigzywania problemow, a tak przejawem gospodarsd i troski o efektywne
wydatkowanie ograniczonychodkow publicznych, &dacych w dyspozycji buzetu Miasta.

U podstaw formutowania niniejszego dokumentu ostpfzekonanie Wiadz MsTA
SKIERNIEWICE, ze naley - zgodnie z zapisami Konstytucji RP i innych wstaraz wymogami
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Unii Europejskiej - konsekwentnie wdia w zycie zasa@¢ zrownowdonego rozwoju Miasta
Skierniewice czyli uznawéa nadrzdnas¢ wymogow ekologicznych w stosunku do proceséw
rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowpraastrzeni. Innymi stowy, dalszy
rozwl0j MIASTA SKIERNIEWICE nie mae dokonywdé sig ,kosztem” s$rodowiska
przyrodniczego, a Wt musi respektowaoszczdng produkcg i konsumpa oraz gospodark
terenami w Miécie, a take uwzgkdnia®c przyszigciowe konsekwencje ekologiczne
podejmowanych dzisiaj decyzji. Zachowanie istiiggh zasobéw ekologicznych oraz dobry
stansrodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowyahunkow podnoszenia jako
zycia mieszkadcow MIASTA SKIERNIEWICE.
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CzesCl
PODSTAWOWE INFORMACJE O MIESCIE SKIERNIEWICE

Potozenie, ludna¢ i powigzania komunikacyjne
MIASTO SKIERNIEWICE lezy w potnocno-wschodniej ezci wojewddztwa tddzkiego

pomigdzy dwiema najwikszymi aglomeracjami Polski: warszawskodzka. Miasto zajmuje

33 knt powierzchni i zamieszkuje je 48 995 miesm@n (stan na dzie31 grudnia 2008 r.).
MIASTO SKIERNIEWICE jest bardzo korzystnie paione wzgkdem gtéwnych krajowych

szlakow komunikacyjnych, bowiem:

* przez Miasto przebiegamagistralne linie kolejowe do Warszawy, todzi otamvicza,
co zapewnia patzenia kolejowe w relacjach krajowych igazynarodowych,

e droga krajowa Nr 70 Lowicz — Huta Zawadzka, utivaa potaczenie z drog krajowa
Terespol (granica wschodnia)- Siedlce — WarszawRozna& — Swiecko (granica
zachodnia), oraz dragkrajowa dwujezdniovs Warszawa — Katowice — Bielsko-Biata —
Cieszyn (granica potudniowo-zachodnia),

» droga wojewbdzka Nr 705 Skierniewice — Sochaczewozimia potaczenie z drog
krajowa Terespol (granica patwa) — Siedlce - Warszawa — Pozrawiecko (granica
zachodnia),

» droga wojewddzka Nr 707 Skierniewice — Rawa Mazokaeumaliwia pofaczenie z
drogs krajowa dwujezdniows Warszawa — Katowice — Bielsko-Biata - Cieszyn).

Rys historyczny

MIASTO SKIERNIEWICE ma wielowiekow tradycg historyczra. Pocatkéw osadnictwa w
granicach dzisiejszych Skierniewic doszukuje giz w XI wieku. Jako osada wiejska
pocatkowo wchodzity w sktad rozlegtych dobr arcybiskiyea gniegnienskiego. W drugiej
potowie XV wieku Skierniewice staty giwsia targows. Waznym czynnikiem aywiajacym
gospodark Miasta byta droga handlowa z Torunia do Lwowawadzca przez Gostynin,
towicz, Skierniewice i Raw Pierwszej proby lokacji miasta patgi¢ arcybiskup Wincenty
Kot z Debna w 1443 roku, powtornej - arcybiskup Jan ze ®prberbu Odrowz w 1457
roku. Skierniewicom przyznano wowczas prawo mieskijegosredzkiej odmianie. Lokag¢j
zatwierdzit w 1463 roku krol Kazimierz Jagialltzyk. Opieka, jak nad Miastem roztaczali
arcybiskupi gnienienscy, nadajcy liczne przywileje gospodarcze ogétowi mieszcdan
poszczegolnym cechom rzeridczym, spowodowata d6 szybki rozwoj Skierniewic.
Gtownymi filarami gospodarki byto wowczas rzemiosloandel. W pierwszej potowie XVII
wieku rozpocat si¢ kryzys w rozwoju miast, ktory dotkhrowniez Skierniewice. Zacgo
upada rzemiosto, kurczyt si handel. Ostatecarruing i wyludnienie spowodowata wojna ze
Szwecj w latach 1655-57 oraz pliejsze epidemie. W potowie lat osiemdziggih XVIII
wieku arcybiskup Michat Poniatowski zorganizowat ®kierniewicach manufakter
sukiennica, ktéra funkcjonowata do 1794 roku. W damwych latach istnienia
Rzeczypospolitej nagbit rozwdj infrastruktury miejskiej. @ywieniu Miasta sprzyjat
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ulokowany w patacu, liczny dwér arcybiskupi. Bytia tamte czasy pginy pracodawca, a
takze swoisty wzor dobrych manier i obyczajow. Zasarpimmniarg w potazeniu Skierniewic
spowodowato przégie pod zabdr pruski w czasie drugiego rozbiorursKolOkres trzynastu
lat rzadéw pruskich byt trudny dla Skierniewic. Wiadze skie nalayly na Miasto wysokie
podatki, co powodowato zubenie ludndci oraz ograniczato inwestycje i rozwéj gospodarki.
Kolejnym etapem w dziejach Miasta byt okres ¢ssiva Warszawskiego w latach 1806-
1815. Skierniewice wraz z catym ksiwem towickim przeszty wece Napoleona |, ktory
potraktowat je jako zdobycz wojesmmnnadat Miasto marszatkowi Ludwikowi Davout.a0te
wojny, przemarsze wojsk wiasnych i obcych, rekwjeywojskowe, w peaiczeniu z daymi
podatkami, powodowaty ruingospodarcz Miasta. Po kisce Napoleona | na mocy ukfadéw
wiedeaskich z wiekszasci ziem Ksestwa Warszawskiego utworzono Krélestwo Polskierektd
zajat car rosyjski. Od 1815 roku Skierniewice znalagky pod panowaniem rosyjskim, ktore
trwato blisko wiek. Dztki uruchomieniu Kolei Warszawsko-Wietkkie] uzyskano w 1845
roku pohkczenie z Warszagv W slad za rozwojem gospodarczym reg&twat rownie wzrost
infrastruktury miejskiej. Dze znaczenie dla Skierniewic miat tutejszyzet kolejowy oraz
garnizon wojskowy. Miasto aywiat rOwniez patac carski, do ktérego car wraz z dworem
przyjezdzat corocznie na polowania w okolicznych lasach. Wiefiewicach miat rownie
siedzily Zarzad Ksigstwa towickiego. Najbardziej znanym wydarzeniem azanym z
dworem carskim, byt zjazd cesarzy Rosji, Niemigwistro-Wegier, ktéry odbyt s w 1884
roku. Pierwsza Wojn&wiatowa spowodowata upadek Skierniewic. Prawierokténi okres
okupacji przyniost ruia gospodarki miejskiej, upadek przemystu i rzemiostahocia w
latach médzywojennych nagpit intensywny rozwoj Miasta, zakozyt se on wraz z
rozpoczciem Il Wojny Swiatowej. Lata powojenne do wspotczesnych chargkigs sic
mniej lub bardziej dynamicznym rozwojem Miasta.

Dziedzictwo kulturowe
O s$wietncsci dziejowej Miasta swiadczz zachowane do naszych czasow obiekty

historyczne. W Skierniewicach znajduje &h okoto 50. § to miedzy innymi:

» zespot patacowo-parkowyna ktéry skladaj sic: patac prymasowskwybudowany w
potowie XVII wieku, kuchnia patacowa w ksztalcigely "L”, trzy oficyny patacowe,
holendernia, wozowniaz XVIII wieku, willa "Aleksandria® zwana "patacykiem
mysliwskim"”, wybudowana w 1841 r., w stylu eklektycany przez znanego
budowniczego patacow Adamazisbwskiego, brama patacowa i park patacowy zay
w XV wieku, na przestrzeni wiekOw pogkiszany i zmieniany kompozycyjnie;

> kosciét rzymsko-katolicki p w. Sw. Stanistawa jest najstarszym skimtem w
Skierniewicach. Ufundowany zostat w 1720 roku prgeanasa Stanistawa Szembeka;

> kosciot rzymsko-katolicki p wSw. Jakuba - klasycystyczna budowla wzniesiona wi178
roku staraniem prymasa Antoniego Ostrowskiego, mejscu XV-wiecznej. Budowel
zwiencza gotycka wiga z 1480 roku;

» kosciot garnizonowy przy pl. Jana Pawta Il - pierwetigerkiew wzniesiona w pogikach
XX wieku dla stacjonujcych w skierniewickich koszarach wojsk carskich;

» ratusz - neorenesansowy z 1847 roku, wybudowanyejsou drewnianego;

» dwa cmentarzeydowskie potaone przy ul. Strobowskiej i Granicznej;

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013




» dworek modrzewiowy, pochodey z 2 potowy XVIII wieku, obecna siedziba Izby
Historii Skierniewic,

» dworzec kolejowy z 1875 roku, wybudowany z dhlayo wizytupcych Miasto "trzech
cesarzach™: Aleksandrze lll, Wilhelmie | i Frand¢igzJozefie Il - stanowit on wae
pofaczenie na trasie kolei Warszawsko-Wigsldej;

» parowozownia z 1 potowy XIX wieku, gdzie zachowigt sktad przestrzenny zabudowy z
oryginalm nastawni, budynkiem mieszkalnym i wie wodm, pochodacymi z czaséw
Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiefigkiej. Zgromadzone pojazdy i udzenia, w tym
kilka unikatowych w skali Europy $wiata & wykorzystywane, podobnie jak dworzec,
m.in. w filmach, takich jak: ,Lista Schindlera” SSpielberga oraz ,Pianista’ R.
Polaiskiego.

Niemal wszystkie obiekty zabytkowe znajgligic w centrum Miasta. Twoazone dwa
odrgbne w charakterze zespoty zabudowy: rynek z ratnsz@zylegtymi blokami zabudowy
mieszkalno-ustugowej oraz zespdt patacowy z parkidireopodal znajduje sizespot
zabudowy wzta kolejowego dawnej kolei Warszawsko-Wigsldej, z& na potudniowym
skraju Miasta wyrénia sk rozlegty obszar koszar, natomiast na lewym brzegui tupia —
dzielnica zabudowy willowej i pensjonatowej. Staeghniczne obiektow zabytkowych s
zréznicowane. W najlepszym stanie znapdsg obiekty kacielne i uyteczndci publicznej.
W gorszej kondycji pozostaprywatne zabytkowe budynki mieszkalne.

Funkcje Miasta
W 1867 roku MASTO SKIERNIEWICE stato s¢ siedzila powiatu i funkcg t¢ petnito & do

1975 roku, kiedy to zostato stalievojewodztwa skierniewickiego. Z dniem 1 styczng9Q

roku Skierniewice utracity status stolicy wojewddat Jest to z punktu widzenia Miasta

sytuacja niekorzystna, g#yfunkcje administracyjne (w tym przypadku wojewoidksy
istotnym czynnikiem miastotwérczym, wptywiaym zardbwno ha procesy rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jak i rarMiasta w otoczeniu krajowym i regionalnym. Obecnie

Skierniewice g miastem na prawach powiatu (powiatem grodzkim).

MIASTO SKIERNIEWICE petni dla otaczapego go obszaru szeroko rozumiane funkcje
ustugowe w sferze:

» edukacji — szkolnictwo ponadgimnazjalne (zawodo$weginie, pomaturalne, policealne i
wyzsze),

» ochrony zdrowia (Wojewddzki Szpital Zespolony weazespotem przychodni i poradni
specjalistycznych, resortowa gha zdrowia, Niepubliczne Zespoty Opieki Zdrowotnej,
Spoétdzielnia Lekarzy Specjalistow, liczne prywagabinety lekarskie oraz apteki),

» kultury i sztuki (placowki upowszechniania kultumnprezy i wydarzenia kulturalne),

a take handlu oraz ustug bytowych i wyspecjalizowanych.

MIASTO SKIERNIEWICE jest take znacacym miejscem koncentracji dziatakoo
gospodarczej, bowiem na jego terenie zlokalizowhrjgst ponad 5 tys. firm (z tego ponad
97% w sektorze prywatnym). W gospodarce lokalnejstai znajduje zatrudnienie ponad 13
tys. osOb, z czego najggej w dziatalnéci produkcyjnej, ochronie zdrowia i opiece
spotecznej, transporcie adznaci, handlu i naprawach, edukacji, a zakw budownictwie
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oraz obstudze nieruchorm i firm. Bezrobociem dotkitych jest ok. 1,2 tys. oséb, z czego
przede wszystkim osoby po 45. rokycia i 0 niskim poziomie wyksztatcenia (podstawawe
zasadnicze zawodowe). Mimo tego stopa rejestrowmbegrobocia w SKIERNIEWICACH,
ksztattupca st obecnie na poziomie ok. 6,2% (stan na 31.12.2P(8st zdecydowanie
nizsza nk stopa bezrobocia w catym wojewddztwie todzkim §9)2raz na tle catego kraju
(9,5%).

Skierniewice to otwarte i przyjazne inwestorom $ia Jego atuty dostrzegtozjwiele
firm krajowych izagranicznych, z ktérych wymiénmazna m.in.: LG. Philips Displays
Poland Sp. z 0.0., Ferroxcube Polska Spotka z HORTEX Holding S.A., Veka Polska Sp.
Z 0.0., International Glass Poland S.A., Vog PolSkaz 0.0., Autobar Packaging Poland Sp.
Z 0.0., ZIPO SP. Z0.0., AUSTROTHERM Sp. z o.0. &tin, w Skierniewicach dziatgj
instytucje okotobiznesowe, tj. banki, towarzystwaezpieczeniowe, biura rachunkowe, firmy
prawnicze, agencje reklamowe zapewguajfachow obstug inwestorsk.

W Skierniewicach funkcjongjdwa pastwowe instytuty o uznanej randze w kraju i za
grania, prowadace dziatalné¢ naukowo-badawez i wdrozeniona w dziedzinie nauk
rolniczych. § to: Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa oraz InstyWarzywnictwa. Oba
Instytuty  zatrudniaj liczna kade pracownikbw naukowych, technicznych i
administracyjnych. Wspotpracujscisle z wieloma érodkami naukowymi w kraju i za
grania (wymiana specjalistbw, konsultacje naukowe, reaja wspolnych prac
badawczych), Za wyniki ich bada s3 rozpowszechniane na licznie organizowanych
konferencjach, sympozjach i seminariach specjalstych. Prowadg takze dziatalnéc
wydawnicz oraz poradnictwo i doradztwo specjalistyczne,adzap pokazy i wystawy
swych osignie¢ naukowo-badawczych. Ponadto, rokrocznie - we $mime— juz od ponad
trzydziestu lat — organizowane jest w SKIERNIEWICAC Swigto Kwiatow, Owocow i
Warzyw. Ponadto, na terenie Miasta znajduje Bole Ddwiadczalne Katedry Chemii
Rolniczej Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiegopowierzchni 28 ha. Zostato ono
zatazone w 1921 roku i jest to najstarszy tego typu kibie Polsce, siédmy, co do
diugotrwatdci w Europie i dziewity naswiecie. Placowka wspotpracuje z kilkoma tego typu
osrodkami naukowymi w Europie.

W SKIERNIEWICACH funkcjonuje Wysza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna, ktora
ksztalci studentéw na g@iiu wydziatach: Wydziale Administracyjnym, Ogrodmymn,
Pedagogicznym, Socjologii i Zadzania. Zajcia dydaktyczne prowadzi ponad 220
nauczycieli akademickich w tym profesorowie, doktothabilitowani, doktorzy, lektorzy
jezykdéw obcych i informatycy. Ponadto w 2005 r. z&stpowotana Rastwowa Wysza
Szkota Zawodowa w Skierniewicach. Zostaly utworztmag wydziaty: Wydziat Ekonomii i
Administracji, Wydziat Nauk Przyrodniczych i Techmnych, Wydziat Socjologii i Filologii,

w ramach ktorych istnieje mtiwos¢ ksztalcenia na 6 kierunkach.

Walory przyrodnicze

Walorem przyrodniczym MSTA SKIERNIEWICE jest gsiedztwo duych kompleksow
lesnych: Puszczy Bolimowskiej (od strony poétnocno-waabhiej) — obgtej ochrom prawrs,
Lasu Zwierzynieckiego (od strony potudniowo-zachef@n lasow wsi Pamgina i Strobow
(od strony potudniowo-wschodniej). Najcenniejszajébrazowo s tereny rezerwatow, w
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tym doliny rzeki Rawki orazsrodlesne polany i uroczyska Bolimowskiego Parku
Krajobrazowego. Dolina rzeki Lupi 0 urozmaiconegatzie terenu, zostata na przexa@cym
odcinku (7 km) przeksztatcona i aezona do struktury funkcjonalno-przestrzennej Miast
poprzez zagospodarowanie zietemiejsky i urzadzeniem rekreacyjnego zbiornika wodnego
"Zadebie". W obszarze Miasta wygluja korzystne warunki solarne, co powoduje srednie
dzienne nastonecznienie i suma promieniowaniagagi wartgsci zblizone do najwyszych

w kraju. Sprzyjaice @ takze warunki termiczne i biometeorologiczne orazzaiéowanie
warunkéw klimatycznych w poszczegolnych fragmentislitasta. Na obraz szatydmnej w
MIESCIE SKIERNIEWICE skiladaj sie w przewaajacej czsci zbiorowiska rélin
synantropijnych. &to railiny uprawne oraz rdiny towarzysace tym uprawom oraz §bny
spotykane w terenach zabudowy tj. w osiedlach rkesspwych, terenach przemystowych i
wzdtuz ulic. W Skierniewicach zbiorowiska glmnosci naturalnej wysipuja w marginalnym
zakresie. % to nieliczne i mate fragmenty laséw, a raczej zadien, ktdre nie podlegaty
gospodarce kmej (olszowe lasyehowe lub bagienne w przykorytowych partiach dolin
rzecznych tupi i Rawki).

Gleby

Na terenie Miasta Skierniewice przexap gleby wytworzone z glin zwatowych — z glin
lekkich i piaskéw gliniastych mocnych. Nadedo typu gleb brunatnych i bielicowych, a pod
wzgledem bonitacyjnym sytuajsie gtownie w klasie od llla do IVb. Najlepszymi pod
wzgledem przydatngi rolniczej (mierzonej klasbonitacyjra gleb oraz przynaimoscia do
kompleksu rolniczej przydat§o gleb) @ tereny gruntow rolnych patonych w czsci
potudniowo-wschodniej Miasta, poeaizy ulicami: Katna i Sobieskiego (wksza¢ to grunty
orne klasy lllb, stanowce kompleksy rolniczej przydatém 2 — pszenny dobry). Innymi,
wiekszymi obszarami gruntdw o wysokiej bonitacjitereny potaone na pétnocny-zachéd
od ulicy Armii Krajowej, w rejonie porgdzy ulicami Zwierzynieck i Kosciuszki, take w
rejonie ulicy Przemystowe] (przede wszystkim grumiyne klasy IVa i IVb, stanowte
kompleksy rolniczej przydatsoi — 4 @ytni bardzo dobry) i 5 #Aytni dobry). Z kolei
najstabsze pod wzglem przydatnei rolniczej grunty maj tereny potudniowe Miasta
(przede wszystkim grunty dawnych wsi Halinéw, Fefiw i Balceréw) oraz pétnocno-
zachodnie (grunty na styku z Pusz@&volimowsky oraz grunty olgbu Rawka). Zaliczaneas
do kompleksow rolniczej przydatém rolniczej — 6 fgytniego stabego) i 7 zytniego
najstabszego).

Ustugi spoteczne

Na terenie NASTA SKIERNIEWICE funkcjonuje dobrze rozwigia si€ placowek
oswiatowych g to: 1 ztobek, 13 przedszkoli (w tym 5 niepublicznych), @bpcznych szkét
podstawowych i 2 niepubliczne, 5 publicznych gimaazi 2 niepubliczne. W dziedzinie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego Skierniewice pehfunkcjic ponadlokala. Miodziez
ksztalci s¢ w: 4 publicznych i 2 “niepublicznych liceach ogihsztatacych, 3 publicznych
liceach profilowanych, 4 technikach i 2 zasadnitegzkotach zawodowych skupionych w 3
Zespotach Szkdét Zawodowych. W ostatnich latach talmoje sé wzrost liczby uczniéw w
liceach ogolnoksztahcych 1 technikach, natomiast zmniejszag sliczba uczniow
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zasadniczych szkot zawodowych. Uzupetnieniem tejrtgf jest ksztalcenie w systemie
zaocznym w Prywatnym Technikum Uzupeta@jm oraz Prywatnym Uzupetniggym
Liceum Ogoéblnoksztalgym. Dorosli moga ponadto ksztaléi sie w  Liceum
Ogolnoksztalgcym dla Dorostych oradJzupetniagcym Liceum Ogolnoksztasgcym dla
Dorostych (obie placowkiasw Zespole Szkot Ogolnoksztatych i Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego),w Technikum Uzupetniagcym dla Dorostych oraz Zaocznym Studium
Policealnym (w Zespole Szkét Zawodowych nr 4) iigehlnym Studium Zawodowym dla
Dorostych (w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego).

Na terenie NMASTA SKIERNIEWICE znajduje s doskonale rozwigta baza sportowo-
rekreacyjna. W migie funkcjonuje m.in. &@odek Sportu i Rekreacji z trzema halami
sportowymj Miejska Ptywalnia ,Nawa”, Centrum Sportu i RekrgagClassic”, Zalew
.Zadebie” z nowoczesnym torem regatowym. Teren wokétewal stiy catorocznej
rekreacji, po wyznaczonych wzdtdinii brzegowej trasach, nioa nie tylko spacerowa
uprawi& jogging, ale rownig jezdzi¢c konno, rowerem, a zimbieg& na nartach. W
przyszigci ma powstd Centrum Sportbw Wodnych - obiekt wypasay w zaplecze
gastronomiczne, noclegowe i rekreacyjidad zalewem odbywajsic imprezy miejskie
zarowno sportowe jak i kulturalne. Napkszym obiektem sportowym w Mieie jest
Osrodek Sportu i Rekreacji z trzema halami sportowymi
1) "stara" hala przy ul. Pomologicznej 10 wypos@a jest dodatkowo w sitowgyiscianke

wspinaczkow, saur i solarium,

2) "nowa" hala przy ul. Pomologicznej 8, ktéra oprdszdch samodzielnych boisk posiada
reprezentacyj wyposaona W howoczesny system nagioenia sa¢ konferencyja,

3) trzecia hala przy ul. Tetmajera 7, ktora oproczskaigidwnego posiada sitownisaur
oraz mad sak doc¢wiczen.

Z obiektbw na wolnym powietrzu wymieni nalezy: zlokalizowany przy ul.
Pomologicznej stadion z trybunami dla widzéw orako2ty tenisowe; przy ul. Tetmajera 2
boiska, w tym jedno wielofunkcyjne, 3 korty tenisswraz inne elementy wyposaia.
OSIR, oprocz zadastatutowych, realizowanych w ww. obiektach, jegjamizatorem wielu
zawodow sportowych oraz imprez sportowo - rekreawf) o charakterze masowym. Nieco
mniejszym obiektem jest Centrum Sportowo-Rekreacyj@lassic” wypossgne w hat
sportova, kregielnig, bilard, sitowng, solarium i saug Ptywalnia Miejska "NAWA"
wyposaona jest w dwa baseny, przy czymekgzy dostosowany jest do prowadzenia
zawodow pltywackich w randze mistrzostw, mniejszy zZezdzalnia oraz jacuzzi sty
zagciom relaksacyjnym oraz wodnemu aerobikowi. Obielst w petni przystosowany do
potrzeb osoOb niepetnosprawnych. Oprocz tego nasmiegnajduje si sauna, solarium,
sitownia i salon odnowy biologicznej.

Na terenie NASTA SKIERNIEWICE funkcjonup osrodki kulturalne. Jednym z nich jest
Mtodziezowe Centrum Kultury (MCK), w ktorym staforma pracy g warsztatowe zagia w
zespotach artystycznych, klubach i kotazhinteresow@ Taneczno-wokalne upodobania
najmtodsi mog realizowa w zespole ,Wiercigity” oraz Akademii Taca ,4-20". Mitosnicy
teatru mog probowa swoich umiggtnosci aktorskich w Teatrze Realistycznym, mitodzi
fotograficy zdobywa nowe umiegtnosci w Klubie Fotograficznym ,eFeF”. Liczngrup
0s0b skupia Klub Seniora ,Ara” zgmie dziatajcym w jego strukturze zespotem wokalnym
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.orebrne Arki". W MCK-u odbywaj sic wystawy malarskie, fotograficzne, wystawy
tematyczne przyhiajace kultue zarbwno naszego kraju, jakztedlegtych zaktkow swiata,
organizowane & recitale, koncerty rockowe, koncerty jazzowe, wieki i dyskoteki.
Placowka jest wspotorganizatorem festiwali i impr@zznaczeniu ponadlokalnym, m.in.
Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Folk i Etno ,ETHNCERA”, Festiwalu Muzyki
Rockowej ,Rock May Festiwal”.. Kolejnplacowl kulturalm jest Miejski Grodku Kultury
(MOK), w ktérym oprocz form statych, zwdanych z jego statutaw dziatalndgcia
funkcjonuje kino ,Polonez”, klub ,Konstancja”, RadiRSC oraz formacja miodziewa
Studio Taca ,CM”. Przy MOK dziata Zespot Piosenki Dziecej ,Tecza” i ,Andante”,
Miejska Orkiestra Bta oraz Kluby Seniora ,Zacisze” i ,Zgoda” oraz zékpnuzyczny
,Drugi Tydzien”. Inspiratorem spotka ze sztuk jest Biuro Wystaw Artystycznych. W
zasobach placowki zgromadzona prace o tematyce filmowej i teatralnej polskich
plakacistow: Franciszka Mleszczaka, Jana Miodenca, Rafata Olliskiego, Andrzeja
Pagowskiego, Jana Sawki, Franciszka StarowieyskiayaJdemaraSwierzego i innych.
BWA prowadzi cykle wyktadow z historii sztuki orazarsztaty pozwalage zgtbi¢ techniki
malarskie. Koleja instytucp jest Miejska Biblioteka Publiczna (MBP) ze¢pioma filiami,
ktora prowadzi aktyws dziatalng¢ kulturalno-dwiatowa, m.in. organizuyjc spotkania z
wybitnymi ludzmi $wiata kultury, historii, polityki. W MBP organizow& % konkursy
plastyczne, literackie, przyrodnicze, projekcjemfiw i bajek. Wystawy malarskie,
historyczno-literackie i okoliczrigiowe kierowane gsdo wszystkich odbiorcow. Stworzono
takze dwa punkty informacji europejskiej, ktore cigsic ogromnym powodzeniem dndd
uczacej sk mtodziezy i nauczycieli. Dziata tate Punkt Informacji Turystycznej. Viliaq role
odgrywa lIzba Historii Skierniewic, ktoraiesci sig w XVIlI-wiecznym modrzewiowym
dworku. W jej zbiorach zgromadzona pamatki ilustrujace dzieje Miasta. W cennych
zbiorach Izby znajdajsie m.in. oryginalne wydania niektérych dziet Ignacdg@sickiego,
ktory rezydujc jako arcybiskup w skierniewickim Patacu Prymaddms swoj wolny czas
poswiecat twolrczdci poetyckiej. Izba gromadzi i przechowuje zaekwiersze, artykuty i
pamatki zwiazane z urodzonym w Skierniewicach, a twomm na emigracji, poet
Tadeuszem Sutkowskim (1909-1960). Osobne miejscelzibie zajmuy eksponaty o
charakterze etnograficznym, neglzia i przedmioty gywane w dawnych gospodarstwach. W
modrzewiowym dworku odbywajsie koncerty muzyki klasycznej, na ktorychsgdy takie
stawy jak: Wanda Witkomirska, Piotr Paleczny, Hali€zerny-Stefiska, Andrzej Kulka.
Jest to té miejsce spotkaz tworcami kultury i historykami. Izba jest wspidanizatorem
Festiwalu Muzyki Romantycznej.

Wspoipraca Miasta z otoczeniem

MIASTO SKIERNIEWICE od wielu lat &cza wigzi partnerskie z dwoma europejskimi
miastami: Chatelaillon - Plage we Francji i @@r Niemczech. Wspotpraca z Niemcami trwa
od 1976r. Jej gtownym kreatorem jest miodziektGra uczestniczy we wspoOlnie
przygotowywanych przedsivzicciach, jak np. koncerty uczniéw szkot muzycznydenpry
malarskie, organizowane w ramach programu Unii pejskiej ,Mitodziez dla Europy”,
warsztaty tematyczne, czy imprezy sportowe. Niedrdj trwaj kontakty z Frangj ale za
to map one charakter wspétpracy miastzbiaczych. Zapocgkowane w 1990r. kontakty
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zaowocowaly podpisaniem w 1994 r. we Francji, raknpej w Skierniewicach Aktu
Zbratania Miast. Na jego podstawie Unia Europejska@sata oba miasta na kstmiast
blizniaczych, co pozwala na dofinansowanie wspélnyclojegtow przez Komisj
Europejskk. W 2001 roku odnowiono kontakty z Purgstall — aaska miejscowdcia
potozong w kraju zwiazkowym Dolna Austria. W 2002 roku pettp wstpne rozmowy celem
nawiazania wspotpracy porgilzy Skierniewicami, a wegierskim miastem Szentes, ktore
zostaly sfinalizowane 4 maja 2004 roku podpisanhmustronnej umowy o wspotpracy
partnerskiej w dziedzinie kultury$wiaty, turystyki i sportu.

W Skierniewicach wydawane a stygodniki: ,Gtos Skierniewic i Okolicy” oraz
»Informator Tygodniowy Skierniewic”. Lokalna prasaradio zajmug sSic m.in. obstug
medialra i promocyjry najwickszych miejskich wydarze

MIASTO SKIERNIEWICE jest czionkiem Zwizku Miast Polskich, Zwizku Gmin Regionu
t 6dzkiego, Stowarzyszenia Powiatéw i Gmin DorzeBzary, Krajowej Izby Gospodarczej,
Fundacji ,Nerka” oraz Fundacji Rozwoju Kardiolog8erce”.

Zrownowazony rozwoj Miasta

Wiadze MASTA SKIERNIEWICE prowadz polityk ¢ zrownowazonego rozwojy zgodrn
z zapisami Konstytucji RP i stosownych ustaw oraastpujacych dokumentéw
strategicznych:

» Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2015,
e Studium Uwarunkowa i Kierunkdbw Zagospodarowania Przestrzennego Miast

Skierniewice.

Zaprezentowany w 2002 roku w Brukseli projekt ,Akigacja potencjatu gospodarczego
w Skierniewicach” uzyskat akceptacjco wize Sie z przyznaniem miastu przez Komisj
Europejsly kwoty 4.820.000 euro. Realizacja rozpgtego juz projektu, ktérego gtdwnym
elementem jest modernizacja oczyszczétrekow stymulowa bedzie powstawanie nowych
inwestycji w sferze gospodarczej oraz rozw6j masegdniej przedsbiorczacci.

Jw trzykrotnie MASTO SKIERNIEWICE zagto |-Sze miejsce w rankingu ,Liga miast
wojewoddztwa todzkiego”, w ktorym to dokonano zestawa oraz porOwnano dane
dotyczce dziatalnéci miast regionu w latach 1998-2001 (pierwsza emyoy 2002 roku
(druga edycja), w 2003 roku (trzecie edycja). Najsma lokataswiadczy o tym, 2 Wiadze
MIASTA SKIERNIEWICE najwiecej srodkdw przeznaczyly na inwestycje, m@jprzy tym
wzglednie niski poziom bezrobocia oraz niskie koszty mmilstracji. Miasto posiada dobrze
rozwinicta infrastruktug techniczm. Dysponuje wystarczajymi zasobami wod
podziemnych o dobrej jakoi, dostpncicia do wod geotermalnych, dymi rezerwami
w zakresie dostaw gazu ziemnego, ziiwooscia odprowadzenia nieczysim do
modernizowanej oczyszczakdiekow.

Ponadto, NASTO SKIERNIEWICE uplasowato & na jedenastym miejscu w
przeprowadzonym w 2004 roku przez redakojdlnopolskiego tygodnika samadowego
-Wspdlnota” rankingu oceniagego pra¢ jednostek samogdu terytorialnego pod gtem
wydatkow inwestycyjnych (w 2003 roku Miasto zajmaava7 pozycg). Premiowano nedzy
innymi wysoki udziat inwestycji w buecie gminy przede wszystkim inwestycje w
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infrastruktue, ktéra ma ogromne znaczenie zaréwno dla miesdka Miasta, istnigjcych
podmiotéw gospodarczych, jak réwaienowych inwestorow.

Czesc i
ISTOTA | CELE
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO

Koniecznd¢ coraz lepszego zaspokajaniarrorodnych potrzeb mieszkeow i tworzenia
jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gdspczego oraz wzrostu rangi Miasta
Skierniewice w otoczeniu (regionalnym, krajowym icdzynarodowym) zwizana jest w
duzej mierze z inwestycjami komunalnymi w sferze isfraktury technicznej i spotecznej,
mieszkalnictwa, zagospodarowania przestrzennegoamtaronysrodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego.

Podstawowym czynnikiem ogranicgeym maliwosci inwestycyjne jest ograniczofio
srodkow finansowych d&dacych w dyspozycji Whadz Miasta Skierniewice (kat). Ta
sytuacja wymaga optymalnego podejmowania decyzjispmsobie i kierunkach ich
wydatkowania na cele inwestycyjne, zgodnie z zasadtjonalnego gospodarowania, tj.
.maksymalizacj efektow z wydatkowanych naktadéw Ilub minimalizagjaktadéw na
uzyskanie zatmonych efektow”. Jest to tak zgodne z zapisem art. 28 Ustawy o finansach
publicznych, ktory stanowize ,wydatki publiczne powinny ky dokonywane w sposob
celowy i oszczdny, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszyekt@v z danych
nakladow, umaliwiajacy terminows realizacg zada publicznych oraz w wysokaoi i
terminach wynikajcych z wczeéniej zacagnigtych zobowizan”. Stad tez, decyzje dotycze
inwestycji komunalnych nie madyy¢ oparte na metodzie prob idbw, liczac na szcgliwy
przypadek, a tate nie mog by¢ wynikiem corocznie z trudem agianego kompromisu (przy
okazji dyskusji nad bugtem). Wysipuje wikc konieczné ich uporadkowania i
koordynacji nie tylko w skali jednego roku, aleieloletniej.

Réwniez wydatki inwestycyjne budttu Miasta Skierniewice nie mgdpy¢ planowane w
horyzoncie jednego roku bzetowego (jest to tzw. ,planowanie od lietl do budetu”),
gdyz jak pokazuje praktyka w wielu polskich miastaadminach, prowadzi to do nadmiernej
rozbudowy frontu inwestycyjnego, wydenia cyklu inwestycyjnego poszczegdlnych
przedsgwzigé. W konsekwencji powoduje to wzrost ogolnych koszt@westycji, a take
przesungcie w czasie korzgi dla mieszkacéw i podmiotow gospodarczych z tytutu oddania
do wytku danej inwestycji. St tez, wydatki inwestycyjne mugzby¢ programowane w
diuzszej perspektywie czasowej (kilkuletnie). Tylko itadposob podégia prowadzi do
racjonalnego ich wydatkowania, co ushwia przy danych naktadach finansowych uzyskanie
maksymalnego efektu w postaci coraz lepszych wawnkycia ludndgci i funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013
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Swiadoma i konsekwentna realizacja inwestycji kontyeh wymagasformutowania
wieloletniej i skoordynowanej strategii inwestycyjrej Miasta Skierniewice, ktérej wyrazem
jest WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY (zwany w skrocieVPl). WPl stanowi
.pomost” mikdzy perspektywicznymi celami zawartymi WTRATEGI ROZWOJU MIASTA
SKIERNIEWICE DO ROKU 2015, STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA SKIERNIEWICE, PROGRAMIE OCHRONY SRODOWISKA WRAZ Z
PLANEM GOSPODARKI ODPADAMI DLA MIASTA SKIERNIEWICE W LATACH 2004-20110RAZ
PLANIE GOSPODARKI ODPADAML Jest on sporzlzany w celu:

» uporadkowania i zaplanowania proceséw inwestycyjnych wklach wieloletnich

(racjonalizacja decyzji inwestycyjnych),

* wydzielenia wydatkow inwestycyjnych z procedur uelhamia budetu Miasta,

» optymalizacji efektéw wydatkowania funduszy pubtigeh na inwestycje komunalne,

» uspotecznienia procesu decyzyjnego doigego kierunkéw, skali i tempa procesow
inwestowania w Migcie.

W procesie opracowywania WPI najezmierz& do uzyskania w miarprecyzyjnych
odpowiedzi na nagpujace pytania:

* cotrzeba zrold? (okrélenie zada inwestycyjnych niezédnych do realizaciji),

o kiedy naleey to zrobt? (okrdélenie terminu realizacji poszczegélnych zada
inwestycyjnych),

e gdzie naleey to zrobt? (umiejscowienie w przestrzeni planowanych #Aada
inwestycyjnych),

» kto ma to zrohi? (wyznaczenie 0so6b, jednostek organizacyjnych wehmzialnych za
realizacg planowanych zadeinwestycyjnych),

* ile to kedzie kosztowé? (okrelenie wysokdci naktadéw finansowych nieztnych do
realizacji planowanych zaflanwestycyjnych),

* skqd wzia¢ na to pieridze? (okrélenie zrédet finansowania planowanych zéda
inwestycyjnych).

Podstawowym czynnikiem wplywggym na skal i tempo maliwosci zaspokajania
potrzeb spotecznych oraz gospodarczych jest ogran¢ srodkow finansowych ddacych
w dyspozycji Wiadz NASTA SKIERNIEWICE (budrzet). Ta sytuacja wymaga racjonalnego
(optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie ruakach ich wydatkowania na cele
inwestycyjne.

Wydatki inwestycyjne bugktu MASTA SKIERNIEWICE nie mo@ by¢ planowane
wytacznie w horyzoncie jednego roku lhatowego, czy te jednej kadencji wiadz
samoradowych (jest to tzw. ,planowanie od btelu do budetu” lub tzw. ,planowanie
kadencyjne”), gdy jak pokazuje polska praktyka, prowadzi to do naanej rozbudowy
frontu inwestycyjnego, wydhienia cyklu inwestycyjnego poszczegolnych przeasiec. W
konsekwencji powoduje to wzrost ogélnych wydatkdwvestycyjnych, a tate przesuricie
w czasie korzéci dla mieszkacéw i podmiotdw gospodarczych z tytutu oddania dgtku
danej inwestycji. Towarzyszy temu z reguly nadmgern w stosunku do potencjatu
finansowego - zadhanie s¢, co skutkowé bedzie w przysziéci ograniczeniem wiellkai
srodkbw przeznaczanych na inwestycje komunalne. dtopainwestycje komunalne, a
zwtaszcza w sferze infrastruktury technicznej ckingzup sic z reguty wieloletnim cyklem
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realizacji i dua kapitatochtonnécia, co powoduje konieczié ich uporadkowania i
koordynacji nie tylko w skali jednego roku baedowego, czy te jednej kadencji, ale i
wieloletniej. Sad tez, wydatki inwestycyjne NASTA SKIERNIEWICE musz by¢
programowane w diszym horyzoncie czasu, czyli w perspektywie, commig¢j dwoch
nastpnych kadencji. Tylko taki sposéb pgsbwania prowadzi do ich oszgnego i
efektywnego wydatkowania z zastosowaniem zasadjralmego gospodarowania. Dla
racjonalnego wykorzystanigrodkédw publicznych, é&dacych w dyspozycji buzktu Miasta
Skierniewice wane & odpowiedzi na nagbujace trzy pytania:

» jaki jest cel wydatkowania tycirodkéw?

> ile srodkow inwestycyjnych mae by wydatkowane?,

» jaksrodki te g wydatkowane?

Biorac powysze pod uwag WIELOLETNI  PLAN INWESTYCYJNY MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013bedzie spetniat bardzo waa role dla PrezydentaRady
Miasta oraz pracownikow Ugdu Miasta i spotek komunalnych ¢dizy innymi jako:

» ulatwienie podejmowania higcych decyzji w zgodniei z dilugookresowymi celami
rozwoju Miasta,

» formalny mechanizm podejmowania decyzji o skaliempie realizacji inwestycji
komunalnych,

» narzdzie racjonalnego zatdzania finansami Miasta, zwlaszczarodkami
inwestycyjnymi - optymalne wykorzystanie ogranicgomsrodkow publicznych,

» mechanizm (instrument) koordyaay wszelkie dziatania poszczegdélnych wydziatéw
Urzedu Miasta oraz spotek komunalnych, zmane z przygotowaniem oraz przebiegiem
procesu inwestycyjnego,

» merytoryczna podstawa do ubieganig s $rodki pomocowe z Unii Europejskiej
(fundusze strukturalne i Fundusz Spdégip na wspéifinansowanie zaplanowanych
inwestycji komunalnych - bez WPI niedzie maliwosci ubiegania si o tesrodki,

» podstawa do ubieganiagso kredyty preferencyjne i komercyjne w bankachtake
emisji obligacji komunalnych z przeznaczeniem nalizacg konkretnych zada
inwestycyjnych,

» podstawa do negocjacji z prywatnymi inwestoramiprasiie zaangawania ich kapitatu
w realizacg konkretnych inwestycji komunalnycha($o tzw. przedsiwziccia publiczno-
prywatne).

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013tanowi
takze istotnezrodto informacji dla mieszkacdw, organizacji pozasglowych, istnigjcych
podmiotéw gospodarczych i potencjalnych inwestor@v planowanych inwestycjach
komunalnych (rodzaj, koszt, termin realizacji i jaee lokalizacji).

Zapotrzebowanie na inwestycje komunalne MEJDIE SKIERNIEWICE jest ogromne |
daleko przekracza degine na ten cel fundusze (lxad). UstaleniaVIELOLETNIEGO PLANU
INWESTYCYINEGO MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013s3 wigc wynikiem statego
procesu wyboru i kompromisu gaizy zaspokajaniem potrzeb baeych (wydatki bieace) a
zaspokajaniem przysztych potrzeb (wydatki inwestye), ktérego bda dokonywaty Wiadze
MIASTA SKIERNIEWICE W Sprawie tego:

» jak duze srodki finansowe przeznaczana inwestycje? — jaki ma bydziat wydatkéw
inwestycyjnych w ogélnych wydatkach biedu Miasta?

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013
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» jakie inwestycje komunalne przedkigdaad inne? — jakie inwestycje majriorytetowe
znaczenie dla Miasta i jego miesakaw? (na wszystkie padane inwestycje nie
wystarczy piergdzy),

» w jaki sposob finansowa preferowane inwestycje? — jakie powinny ¢byrodia
finansowania inwestycji?

Stad tez, w pracach planistycznych nad tworzenieMVIELOLETNIEGO PLANU
INWESTYCYINEGO MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013nieustannie pojawia i
konieczné¢ dokonywania wyborow - esto trudnych i bolesnych - bowiensrodki
inwestycyjne § ograniczone. Liczba i zakres rzeczowy zgtoszorgatia inwestycyjnych
znacznie przekracza ravosci ich sfinansowania z budtu Miasta. Sid tez nie mana ich
rozpoczynd w jednym czasie. Kluczoy sprawa jest wkc ustalenie, ktore inwestycje
komunalne maj charakter priorytetowy, a ktore niestety mugeszcze ,poczekd z
realizacj.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013
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Czesc lli
ZALOZENIA | ZASADY TWORZENIA WIELOLETNIEGO
PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA SKIERNIEWICE

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA NA LATA 2005-2013prezentuje w swej
tresci:

» catagsciowy plan inwestycji komunalnych w okresie eigm planem oraz wielkg
srodkéw finansowych przeznaczonych na ich realiza@golm i w rozbiciu na
poszczegoblne zadania inwestycyjne),

» roczne plany realizacji inwestycji komunalnych zemapace rzeczowy wykaz inwestycji
wraz z okrélona wielkoscia srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacj
Ogolna kwota wszystkichsrodkéw finansowych przeznaczonych w danym roku

budzetowym na realiza¢j inwestycji komunalnych okgona zostata jako tzwBUDZET

INWESTYCYJINY , w odr&nieniu od pozostatej ezci budzetu Miasta, ktora okétana jest

mianem budetu operacyjnego. Budt inwestycyjny stanowi podstawdla konstruowania

rocznego bugktu Miasta, a zwlaszcza rozmiaréw wydatkow inwegtyech.

Gtéwm cecly WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYIJNEGO MIASTA SKIERNIEWICE NA
LATA 2005-2013jest odniesienie kosztéw programu inwestycyjnego adlolngci jego
sfinansowania zaréwno zerodet wewnrtrznych (budet miasta, srodki finansowe
przedstbiorstw komunalnych), jak i zewtrznych (payczki, preferencyjne i komercyjne
kredyty bankowe, obligacje komunalne, zagraniczmnedki pomocowe, w tym Unii
Europejskiej, buget pastwa).

Jednak podstawowynrrodiem zabezpieczenidgrodkow finansowych na realizacj
przyjetych w WPI - zada inwestycyjnych bdzie budet Miasta. W tej sytuacji natg w
sposOb cigty prognozowa dochody i wydatki bugketu, aby mié orientacg w
przewidywanych maiwosciach sfinansowania zaglanwestycyjnych z wiasnyckrodkow
(temu celowi stay Wieloletni Plan Finansowy).

Biorac powyzsze pod uwagWIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY MIASTA SKIERNIEWICE
NA LATA 2005-2013est dokumentem, w ktérym przedstawiono:

» priorytety inwestycyjne Miasta wynikgje z dlugookresowych celéw jego rozwoju,

» zbiorcze uicie kluczowych elementéw polityki zrownow@ego rozwoju Miasta oraz
zaspokojenia potrzeb w zakresie ustug komunalnychodwmiesieniu do inwestycji
komunalnych,

» odniesienie kosztu realizacji WPI do wszystkighdkéw finansowych, ktére magoyc
przeznaczone na ¢i¢ w tym planie zadania inwestycyjnérddia wewrtrzne i
zewrgtrzne),

Tak wigc, WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-
2013 to z formalnego punktu widzenia dokument, ktoryzeglstawia list zada
inwestycyjnych planowanych do realizacji w prgym horyzoncie czasu. Byt on tworzony w
oparciu o nagpujace zasady:
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» WPI stanowi podstawowy instrument koordynacji wskigh dziatan zwiazanych z
przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego

» WPI zawiera zestaw inwestycji komunalnych finanseyah z budetu Miasta (w cakxi
lub w czsci) oraz inwestycje miejskich spotek komunalnyclziathjacych w sferze
uzyteczndgci publicznej,

» WPI stanowi podstagy do corocznego tworzenia bietu Miasta w cgci dotyczcej
wydatkéw inwestycyjnych,

» WPI obejmuje okres pciu lat - jego okres zostat zaktualizowany do zagkshowania
budzetu funduszy pomocowych Unii Europejskiej, ktorystjeokrglany w cyklu
siedmioletnim na lata 2007-2013,

» WPI ma charakter planu ,krogzego”, tzn. kdzie on modyfikowany corocznie (lub
czesciej, jesli wydarzy sk istotny powdd merytoryczny) poprzez korekty i uekhianie
jego zapisow, przy jednoczesnym eliminowaniu miegm roku oraz uzupetnianiu o
kolejny nowy rok kalendarzowy,

» WPI bedzie corocznie przedmiotem uchwaty Rady Miasta jggo modyfikaciji) przed
terminem zitgenia - przez Prezydenta Miasta - prowizoriumzatowego do Rady Miasta,

» Uzupetnieniem WPI jest Wieloletni Plan Finansowy a(mon réwnie charakter
.Kroczacy”), ktory wskazuje poziom wydatkdéw inwestycyjnycla take optymala
wielkosci zadhzenia budetu Miasta, bigc pod uwag ograniczenia prawne i wpltyw sptat
kredytow na przyszie budty,

» WPI bxdzie stanowit merytorycznpodstaw do tworzeniawlELOLETNICH PROGRAMOW
INWESTYCYJINYCHW rozumieniu art. 110 ustawy o finansach publiciny
Reasumujc naley stwierdzé, ze WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA

SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013prezentuje w swej téei roczne plany inwestycyjne oraz

srodki finansowe przeznaczone w okresieetpp planem na realizagjposzczegdlinych

zada inwestycyjnych. Pierwszy rok WPl stanowi podstawlo opracowania &ci
inwestycyjnej budetu Miasta Skierniewice, g&olejne lata spetniajfunkcje informacyjra.

Ogolna kwota wszystkickrodkow finansowych przeznaczonych w danym rokuzbtamvym

na realizag] inwestycji okrglana jest jako tzw. bugt inwestycyjny - w odrinieniu od

pozostatej cgici budzetu, ktdp okresla sk jako budet operacyjny. Spojrzenie na thad

Miasta Skierniewice w tym ggiu (odmiennie od tradycyjnego zapisu dochodéw datigow

w podziatach klasyfikacji bugttowe]) jest konieczne ze wzdlu na potrzepprognozowania

zasobow finansowych budtu oraz przewidywania mlwosci pozyskiwania srodkow

finansowych zezrédet zewrtrznych. Kade zadanie inwestycyjne zawarte w WPI jest
opisane w SposOb napujacy:

* tytut zadania,

» rok, w ktérym zostanie ono rozpage oraz okres jego realizaciji,

» wielkos¢ srodkéw finansowych, jakieasniezlzdne na jego realizagjogétem oraz w
rozbiciu na poszczegolne lata,

» zrédta finansowania danego zadania inwestycyjnegamzbiciu nazrodta wewrtrzne i
zewrgtrzne.
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Czesc IV
ZGLOSZONE ZADANIA INWESTYCYJNE

Proces sporrdzaniaWIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA SKIERNIEWICE
NA LATA 2005-2013stanowit logiczn sekweng} dziataa, ktore po ustaleniu formalnych i
organizacyjnych ram procesu jego opracowywaniatynma celu:

1) zgtoszenie wnioskow inwestycyjnych przez Radnychszpzegolne wydziaty Uedu

Miasta, miejskie jednostki organizacyjne i orgasjegpozaradowe;

zgtoszenie wnioskow inwestycyjnych przez spotki kmalne z udzialem Miasta, tj.:

Zaktad Wodocigéw i Kanalizacji ,WOD-KAN” Sp. z 0.0., Energetylaieplna Sp. Z o.0.,

Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. Z o.0., Zakitad gaosirki Mieszkaniowej Sp. z o.0.,

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0., Ptywalnia éfska Sp. z 0.0., Lodek Sportu i

Rekreacji Sp. z 0.0., Zaktad Utrzymania MiastaZp.o.

2) szczegOtow charakterystyk inwestycji komunalnych oraz anajiz ocerg ich znaczenia
dla dalszego rozwoju Miasta,
3) stworzenie listy inwestycji komunalnych, przewidryah do realizaciji.

Wykaz zgtoszonych zada inwestycyjnych

Zgtoszono nagpujace zadania dOWIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013
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LATA 2009-2013

Tytut zadania:

ZAOPATRZENIE W WODE | ENERGIA WODNA

BUDOWA SIECI WODOCIAGOWEJ MAGISTRALNEJ(OD UJECIA PRZY RAWSKIEJ)

R0OZBUDOWA SIECI WODOCIAGOWEJ W ULICACH: DzIALKOWA, WASKA, LACZNA, RAWSKA (OD UL. STROBOWSKIEJ
DO GRANIC MIASTA), 2 PULKU BERLINSKIEGO, TRAUGUTTA, HIBNERA, , UNIl EUROPEJSKIEJ, WYSZYNSKIEGO,
PODKLADOWA, MANDARYNKOWA, CYTRYNOWA.

BUDOWA MALEJ ELEKTROWNI WODNEJ ZADEBIE NA RZECE LUPI.

Bubowa STACJI UZDATNIANIA WODY PRZY UL. RAWSKIEJ WRAZ Z BUDOWA SIECI WODOCIAGOWE.

KANALIZACJA 1 0CZYSZCZANIE SCIEKOW

UPORZADKOWANIE GOSPODARKI SCIEKOWEJ W MIESCIE SKIERNIEWICE - ROZDZIAL FUNKCJI KANALIZACJI
OGOLNO-SPLAWNEJ POPRZEZ ROZBUDOWE SYSTEMU KANALIZACJI DESZCZOWE..

BUDOWA SIECI KANALIZACYJNEJ — UL. KASZTANOWA.

ROZBUDOWA SYSTEMU KANALIZACJI SANITARNEJ

BUDOWA SIECI KANALIZACJI SANITARNEJ W UL. BATOREGO

BUDOWA | ROZBUDOWA KANALIZACJI SANITARNEJ W ULICACH: RAWSKIEJ, GRANICZNEJ, TRZCINSKIEJ, CICHEJ

BUDOWA | ROZBUDOWA SIECI KANALIZACJI DESZCZOWEJ W REJONIE UL. RAWSKIEJ | AL. NIEPODLEGLOSCI ORAZ
PRZEBUDOWA KANALIZACJI DESZCZOWEJ W UL. 1-GO MAJA WRAZ Z PRZELACZENIEM KANALOW DESZCZOWYCH Z
uLIC: TRZCINSKA, BATOREGO, NIEPODLEGLOSCI DO NOWOWYBUDOWANYCH, WYSZYNSKIEGO, £ OWICKA

BUDOWA | PRZEBUDOWA OCZYSZCZALNI SCIEKOW:

- MODERNIZACJA PRZEPOMPOWNI SCIEKOW SUROWYCH,

- CZESC MECHANICZNA — WYELIMINOWANIE ZAMARZANIA KRAT, DOPOSAZENIE W NOWE SEPARATORY |
MODERNIZACJA INSTALACJI WENTYLACJI,

- CZESC BIOLOGICZNA- BUDOWA REAKTORA O NIEZAWODNYM SYSTEMIE POMIAROW STEZEN TLENU | ZMIANIE
STEROWANIA PRACA DMUCHAW,

- ROZBUDOWA | MODERNIZACJA STACJI ODWADNIANIA | HIGIENIZACJI OSADU,

- BUDOWA | ROZBUDOWA WEZtA OSADOWO - BIOGAZOWEGO,

- UTYLIZACJA OSTATECZNA OSADU ,Z INFRASTRUKTURA TECHNICZNA,.

DROGI, CHODNIKI, SCIEZKI ROWEROWE

BUDOWA OBWODNICY ZACHODNIEJ- | ETAP:
- BUDOWA ODCINKA A. KRAJOWEJ OD UL. L.OWICKIEJ DO UL. M. CURIE- SKtODOWSKIEJ;
- BUDOWA ODCINKA OD UL. £ OWICKIEJ DO UL. SIERAKOWICKIEJ.

BUDOWA OBWODNICY ZACHODNIEJ- || ETAP:
- BUDOWA ODCINKA OD UL. SIERAKOWICKIEJ DO UL. T. KOSCIUSZKI;
- BUDOWA ODCINKA 0D UL. T.KOSCIUSZKI DO UL. ZWIERZYNIECKIEJ.

BUDOWA OBWODNICY WSCHODNIEJ:
- BUDOWA ODCINKA OD UL. MSZCZONOWSKIEJ DO UL. UNIl EUROPEJSKIEJ;
- BUDOWA ODCINKA 0D UL. UNIl EUROPEJSKIEJ/J.III SOBIESKIEGO DO UL. M. CURIE- SKLODOWSKIE.

PRZEBUDOWA UL. £ ODZKIEJ W SKIERNIEWICACH
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R0zBUDOWA UL. WIDOK OD UL. SIENNEJ DO UL. SKtODOWSKIEJ W CIAGU DROGI WOJEWODZKIEJ NR 705 W
SKIERNIEWICACH

PRZEBUDOWA AL. NIEPODLEGLOSCI W CIAGU DROGI WOJEWODZKIEJ NR 705

PRZEBUDOWA ISTNIEJACEJ SIECI DROGOWEJ - MOST NA RZECE LUPII W UL. 1-GO MAJA.

REMONT/ MODERNIZACJA DROGI KRAJOWEJ NR 70 WRAZ Z BUDOWA EKRANOW AKUSTYCZNYCH

REMONT UL. BATOREGO WRAZ Z PRZYLEGLYM PASEM DROGOWYM - TRAKT SPACEROWY WIODACY Z RYNKU DO
TERENOW POWOJSKOWYCH.

MODERNIZACJA UL. LOWICKIEJ | UL. WYSZYNSKIEGO

PRZEBUDOWA DROG W ULICACH: MONIUSZKI, WIENIAWSKIEGO, WILLOWA, PROCHNIKA.

MODERNIZACJA DROGI WOJEWODZKIEJ NR 707 (MODERNIZACJA UL. RAWSKIEJ | UL. KOPERNIKA - PRZEBUDOWA
JEZDNI, CHODNIKOW | BUDOWA SCIEZKI PIESZO-ROWEROWEJ)

PRZEBUDOWA ULIC POWIATOWYCH | GMINNYCH

REMONT ULIC POWIATOWYCH | GMINNYCH

\WYKONANIE PODBUDOWY | NAWIERZCHNI BITUMICZNYCH DROG GMINNYCH (ULIC)

BUDOWA CHODNIKOW W SKIERNIEWICACH
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ZAOPATRZENIE W CIEPLO

MODERNIZACJA SIECI CIEPLNEJ WYSOKOPARAMETROWEJ NA 0S. WIDOK

BUDOWA SIECI CIEPLNEJ DO BUDYNKOW BYLEJ JEDNOSTKI WOJSKOWEJ PRZY UL. BATOREGO

MODERNIZACJA CZESCI CISNIENIOWEJ KOTLA WR25/4 NA SCIANY SZCZELNE | EWENTUALNIE DOPASOWANIE
KOTLA DO WSPOLSPALANIA BIOMASY WRAZ Z INFRASTRUKTURA PRZYGOTOWANIA | PODAWANIA PALIWA

BUDOWA SPINKI W UL. KILINSKIEGO, RAWSKIEJ | POMOLOGICZNEJ

MODERNIZACJA | REMONT KAPITALNY UKLADOW POMPOWYCH W CIEPLOWNI MIEJSKIEJ

MODERNIZACJA ISTNIEJACEJ AUTOMATYKI KOTLOW ZAINSTALOWANYCH W CIEPLOWNI MIEJSKIEJ. KOMPLEKSOWA
PRZEBUDOWA AUTOMATYKI CIEPLOWNI | WEZLOW CIEPLNYCH WRAZ Z TELEMETRIA CALEGO SYSTEMU

PODLACZENIE DO MIEJSKIEJ SIECI CIEPLNEJ BUDYNKOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ W ULICACH:
PRZEMYStOWEJ, ARMII KRAJOWEJ, DZIALKOWEJ, NOWOBIELANSKIEJ- POPRAWA BEZPIECZENSTWA SYSTEMU

WYMIANA PRZETWORNIC CZESTOTLIWOSCI W NAPEDACH CIEPLOWNI MIEJSKIEJ

MODERNIZACJA STACJI UZDATNIANIA WODY W CIEPLOWNI MIEJSKIEJ- AUTOMATYZACJA PROCESU PRODUKCJI
WODY

REMONTY BIEZACE | KONSERWACJA SPRZETU TECHNICZNEGO

NOWE PODLACZENIE DO SYSTEMU GRZEWCZEGO (UL. MICKIEWICZA 24, UL. REYMONTA 20, UL. KOPERNIKA 5)

MODERNIZACJA | PRZEBUDOWA STACJI TRANSFORMATOROWEJ ORAZ UKLADOW ZABEZPIECZENIA ROZDZIELNI W
CIEPLOWNI MIEJSKIEJ

OGRANICZENIE EMISJI POPRZEZ LIKWIDACJE NISKICH PARAMETROW, LIKWIDACJE WEZLOW GRUPOWYCH Z
KOMPLEKSOWYM ZARZADZANIEM | NADZOREM TELEMETRYCZNYM PRACY SIECI, KOMOR | WEZLOW
CIEPLOWNICZYCH.

LIKWIDACJA ZRODEL NISKIEJ EMISJI- ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA SYSTEMU, BUDOWA SPINKI (UL.
SIENKIEWICZA- L.O., UL. RAWSKA, UL. STRYKOWSKA, UL. CZYSTA).

PODLACZENIE DO SIECI WP OSIEDLA MIESZKANIOWEGO PRZY UL. SOBIESKIEGO Z WYBUDOWANIEM KOLEKTORA
DO WSPOLPRACY ODNAWIALNEGO ZRODLA GEOTERMALNEGO Z SYSTEMEM CIEPLOWNICZYM SKIERNIEWIC

MODERNIZACJA SIECI WYSOKICH PARAMETROW Z WEZLA 506 DO UL. TRZCINSKIEJ

WSPOLPRACA ODNAWIALNEGO ZRODLA GEOTERMALNEGO Z SYSTEMEM CIEPLOWNICZYM SKIERNIEWIC

BUDOWA INSTALACJI OCZYSZCZANIA SPALIN (ODSIARCZANIE)

BUDOWA SKOJARZONEGO ZRODEA WYTWARZANIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ | CIEPLNEJ (KOGENERACJA)

MODERNIZACJA PODGRZEWACZA KOTLA WR25/3

PRZEBUDOWA SKtADOWISKA ZUZLA

GOSPODARKA ODPADAMI

REKULTYWACJA SKtADOWISKA ODPADOW W JULKOWIE.

BUDOWA ZAKt ADU SEGREGACJI ODPADOW STALYCH.

REALIZACJA ,PROGRAMU OCHRONY SRODOWISKA WRAZ Z PLANEM GOSPODARKI ODPADAMI DLA MIASTA
SKIERNIEWICE W LATACH 2004-2011"

KULTURA

REMONT | ADAPTACJA ZABYTKOWEGO BUDYNKU WILLI KOZLOWSKICH POD POTRZEBY JEDNOSTEK KULTURY,
DZIALAJACYCH NA TERENIE MIASTA SKIERNIEWICE.

BUDOWA MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
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OSWIATA | SPORT SZKOLNY

BUDOWA SAL GIMNASTYCZNYCH PRZY OBIEKTACH SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH - SALA GIMNASTYCZNA PRZY
SPNR7

BUDOWA SAL GIMNASTYCZNYCH PRZY OBIEKTACH SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH — SALA GIMNASTYCZNA PRZY
ZSZNR 2

BUDOWA SAL GIMNASTYCZNYCH PRZY OBIEKTACH SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH — SALA GIMNASTYCZNA PRZY
ZS0 (LO M. B. PRUSA)

REMONT | MODERNIZACJA SALI GIMNASTYCZNEJ PRZY SPECJALNYM OSRODKU SZKOLNO- \WYCHOWAWCZYM M.
J. KORCZAKA

WYBUDOWANIE PLACU ZABAW NA TERENIE SOSW M. J. KORCZAKA

WYKONANIE PLACU ZABAW PRZY PRZEDSZKOLU NR 4

DOBUDOWA PARTERU DO BUDYNKU PRZEDSZKOLA NR 1 W CELU UTWORZENIA GABINETU LOGOPEDYCZNEGO.

ZNIESIENIE BARIER ARCHITEKTONICZNYCH DLA WOZKOW INWALIDZKICH POPRZEZ WYKONANIE PODJAZDU ORAZ
REMONT SANITARIOW | NAPRAWE PODLOG W KORYTARZACH INTERNATU | SZKOLY SOSW IM. J. KORCZAKA.

WYKONANIE PLACU ZABAW PRZY PRZEDSZKOLU NR 5 PRZY UL. CZYSTEJ

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU PRZEDSZKOLA NR 1 PRZY UL. BATOREGO

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU PRZEDSZKOLA NR 4 PRZY UL. IWASZKIEWICZA

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKOW SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU SzZKOLY
PoDsSTAWOWEJ NR 2 PRZY UL. 1-GO MAJA

KOMPLEKSOWA TERMOMODERNIZACJA SZKOL NA TERENIE MIASTA SKIERNIEWICE JAKO PRZYKLAD ZMNIEJSZENIA
ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA POPRZEZ OSZCZEDZANIE ENERGII - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU SZKOLY
PODSTAWOWEJ NR 4 IM. M. SKLODOWSKIEJ- CURIE

KOMPLEKSOWA TERMOMODERNIZACJA SZKOL NA TERENIE MIASTA SKIERNIEWICE JAKO PRZYKLAD ZMNIEJSZENIA
ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA POPRZEZ 0SZCZEDZANIE ENERGII - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU ZSO (LO
IM. B.PRUSA)

KOMPLEKSOWA TERMOMODERNIZACJA SZKOt NA TERENIE MIASTA SKIERNIEWICE JAKO PRZYKLAD ZMNIEJSZENIA
ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA POPRZEZ OSZCZEDZANIE ENERGII - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU GIMNAZJUM
NR 3

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKOW SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU
GIMNAZJUM NR 1 PRZY UL. SZARYCH SZEREGOW

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKOW SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU ZESPOLU
SzKOL ZAWODOWYCH NR 2 IM. J. PACZKOWSKIEGO

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKOW SZKOLNYCH W SKIERNIEWICACH - TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU ZESPOLU
SPORTOWYCH SzKOt OGOLNOKSZTALCACYCH PRZY UL. KONOPNICKIEJ

DZIEDZICTWO KULTUROWE | OCHRONA ZABYTKOW

OZYWIENIE SPOLECZNO- GOSPODARCZE POLNOCNO- WSCHODNIEJ CZESCI WOJEWODZTWA tODZKIEGO POPRZEZ
REWITALIZACJE TERENOW POWOJSKOWYCH W SKIERNIEWICACH.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE OBSZARU OBJETEGO OCHRONA KONSERWATORSKA- TRAKT DWORCOWY
- ETAP |- PLAC PRZED DWORCEM
- ETAP II- UL. SIENKIEWICZA.

REWALORYZACJA ZABYTKOWEGO PARKU
- ETAP |- OPRACOWANIE DOKUMENTACJI
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- ETAP |- REWALORYZACJA UKLADU WODNEGO
- ETAP lll- REWALORYZACJA UKLADU PRZESTRZENNEGO PARKU
- ETAP |V- REWALORYZACJA NASADZEN ROSLINNYCH | MALEJ ARCHITEKTURY.

REWALORYZACJA ZABYTKOWEGO RATUSZA

OGOLNOMIEJSKIE OBIEKTY SPORTOWO-REKREACYJNE

REMONT STADIONU MIEJSKIEGO- Il ETAP (WYKONANIE PLYTY GLOWNEJ WRAZ Z BIEZNIA TARTANOWA)

BUDOWA INFRASTRUKTURY REKREACYJNEJ W STREFIE BRZEGOWEJ ZALEWU ,ZADEBIE”

BUDOWA SZTUCZNEGO LODOWISKA
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ MLODZIEZOWA RADE SKIERNIEWIC).

BUDOWA BOISK SPORTOWYCH W RAMACH PROGRAMU ,MOJE BOISKO-ORLIK 2012”

BUDOWA PLACU ZABAW | REMONT BOISKA PRZY UL. JODLOWEJ

WYKONANIE SKATE PARKU PRZY UL. KONWALIOWE.J

R0OZBUDOWA OSRODKA SPORTOW WODNYCH (BUDOWA WIEZY SEDZIOWSKIEJ PRZY TORZE KAJAKOWYM, BUDOWA
TRYBUN DLA KIBICOW, BUDOWA HOTELU Z ZAPLECZEM TRENINGOWYM, GASTRONOMICZNYM, KONFERENCYJINYM).

BUDOWA HALI JUDO | SPOTOW WALKI.

MIESZKALNICTWO KOMUNALNE

BUDOWA BUDYNKU KOMUNALNEGO.

ZWIEKSZENIE ZASOBOW MIESZKAN KOMUNALNYCH

POPRAWA STANDARDU MIESZKAN KOMUNALNYCH

WYKONANIE INSTALACJI WODOCIAGOWEJ | KANALIZACYIJNEJ WRAZ Z PRZYLACZAMI W BUDYNKU PRZY UL.
JAGIELLONSKIEJ 26.

WYKONANIE INSTALACJI KANALIZACYJNEJ WRAZ Z PRZYLACZAMI W BUDYNKU PRZY UL. MICKIEWICZA 14.

OPIEKA SPOLECZNA

UTWORZENIE SRODOWISKOWEGO DOMU SAMOPOMOCY

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE | GOSPODARKA GRUNTAMI

POZYSKANIE GRUNTOW POD TERENY KOMUNIKACYJNE - OBWODNICE ZACHODNIA

POZYSKANIE GRUNTOW POD TERENY KOMUNIKACYJNE - OBWODNICE WSCHODNIA

TRANSPORT PUBLICZNY

ZAKUP AUTOBUSOW DLA MZK SP. Z 0.0. (12 AUTOBUSOW) — WYMIANA TABORU AUTOBUSOWEGO.

POZOSTALE ZADANIA

BUDOWA SIEDZIBY URZEDU MIASTA.

BUDOWA ALTANY | PUNKTU INFORMACJI TURYSTYCZNEJ W RYNKU

OPRACOWANIE PLANU WYKORZYSTANIA Zt OZ GEOTERMALNYCH NA TERENIE MIASTA | JEGO REALIZACJA.

ZAKUP | WDROZENIE SYSTEMU KOMPUTEROWEGO DO OBSLUGI MIESZKANCOW MIASTA.
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Kryteria kwalifikacji zadan inwestycyjnych do WPI

Przy podejmowaniu decyzji dotygzych umieszczania poszczegollnych zZada
WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYIJNYM MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013
preferencje mialy inwestycje komunalne, wynica z dtugookresowych celéw rozwoju i
priorytetow zapisanych w18ATEGII i STuDIUM, ktére jednoczaie spetnialy nagpujace
kryteria:

» generuj najwicksze korzyci dla mieszkacow i ich warunkdédw zamieszkania, obstugi i
wypoczynku,

» zapewni ochrore zasobow i waloréwsrodowiska przyrodniczego oraz popkajyego
stanu,

e sprzyjap zwigkszaniu aktywnéci gospodarczej funkcjoragych  podmiotow
gospodarczych oraz podnoszeniu atrakggnolokalizacyjnej Miasta dla nowych
inwestoréw,

* 3 rozpoczte i wymagai kontynuowania dla uzyskania zadmego efektu spotecznego,
gospodarczego, ekologicznego i kulturowego,

e dajg realne podstawy do ubieganig € zagraniczngrodki pomocowe, w tym z Unii
Europejskiej oraz preferencyjne ayozki i kredyty, a take dotacje z bugktu pastwa i
wojewodztwa,

* S przygotowane do realizacji pod wzdem formalno-prawnym i projektowo-
technicznym,

e pozwohk poprawé stan techniczny i niezawod§to funkcjonowania infrastruktury
komunalnej i spotecznej,

* pozwohk obnizy¢ wydatki bieace budetu Miasta poprzez zmniejszenie kosztéw
funkcjonowania infrastruktury komunalnej i spoteegaraz naktadow pracy.
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ZAKONCZENIE

Koniecznd¢ coraz lepszego zaspokajaniazrrorodnych potrzeb mieszkedw MIASTA
SKIERNIEWICE oraz ograniczoni srodkéw finansowych ddacych w dyspozycji bugktu miasta
wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania zjecy sposobie i kierunkach ich
wydatkowania. To wymaga, aby decyzje dotyer dalszego rozwojMIASTA SKIERNIEWICE nie
byly podejmowane w cyklu rocznym lub kadencyjnyraca aby wynikaty z ustaleo
charakterze perspektywicznym.

W tej sytuacji niezbdnym staje & prowadzenie przez WiadzBIASTA SKIERNIEWICE
systematycznej oraz dtugookresowej polityki zrowazommego rozwoju Jej realizacja
dokonywa& si¢ bedzie poprzez sukcesywnrealizacg szeregu przedsizie¢, w tym
zwlaszcza inwestycyjnych. Wymaga to opracowywamVeIELOLETNIEGO  PLANU
INWESTYCYJINEGO, bedacego wyrazem diugookresowej strategii inwestycyivégdz MIASTA
SKIERNIEWICE. Umazliwia on skutecza koordynac procesow inwestycyjnych, przyczyria;
sic tym samym do poprawy efektywsmw wydatkowania ograniczonychsrodkow
finansowych z bugzktu Miasta. Jego uzupetnieniem jeéBieloletni Plan Finansowy, ktory
wskazuje poziom wydatkdéw inwestycyjnych, azaloptymalia wielkosci zadtzenia budetu
Miasta, biogc pod uwag ograniczenia prawne i wptyw sptat kredytow na pedg budety.

W procesie opracowywaniaVIELOLETNIEGO PLANU [INWESTYCYJNEGO MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013brane byly pod uwagzaréwno potrzeby mieszkedw,
jak i mazliwosci finansowe bugetu Miasta. Prezentuje on w swejstriecataiciowy plan
inwestycji komunalnych w okresie @bym planem oraz wielkd srodkéw finansowych
przeznaczonych na ich realizacj

Nalezy podkréli¢, ze istotnym uwarunkowaniem skutecznej i efektywegjizacji ustalg
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYIJNEGO MIASTA SKIERNIEWICE NA LATA 2005-2013
jest prowadzenie - w kolejnych latach - przez j&jéadze PROROZWOJOWEJ POLITYKI
FINANSOWEJ, polegajcej na zwgkszaniu udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
ogotem budetu Miasta — map oczywkcie na wzgtdzie istniepce uwarunkowania
zewrgtrzne (szanse i zagtenia, tkwihce w otoczeniu gminy) oraz wewtrnzne (silne i stabe
strony Miasta). Polityka ta winna zmietza pierwszym rzdzie do dlugookresowey:

» maksymalizacji dochodow baetowych,

» racjonalizacji wydatkow biecych,

» poprawy efektywngéci wykorzystania wtasnyckrodkéw finansowych przeznaczanych na
inwestycje komunalne.

Dzieki takim dziataniom bdzie mana maksymalizowawielkos¢ srodkow finansowych
przeznaczanych na inwestycje komunalne. Giéwnym niikjem MAKSYMALIZACJI
DOCHODOW BUDZETOWYCH jest przede wszystkim rozwdj gospodarczy, twoyz baz
dochodow zaréwno dla mieszkadw, jak i budetu Miasta. Z kolei,RACIONALIZACIA
WYDATKOW BIE ZACYCH powinna zmierz& do minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb
publicznych naleacych do zada Miasta, przy zachowaniu oldtenego standardu
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swiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia stategmitmingu bieacych kosztéw
utrzymania okrdonych obiektow, urzdzen i Swiadczenia ustug. NatomiastOPRAWA
EFEKTYWNO SCI WYKORZYSTANIA SRODKOW INWESTYCYJNYCH wymaga konsekwentnego
stosowania zasady racjonadnp tj. ,maksymalizacji efektéw z wydatkowanych #edow
lub minimalizacji naktadow na uzyskanie zaoego efektu”. Maliwos¢ stosowania tej
zasady wysfpuje we wszystkich fazach procesu inwestycyjnegozpaapc od koncepcji
projektu inwestycyjnego poprzez jego przygotowaaiaastpnie realizagj. Najwazniejsz
sprawg jest maksymalne skracanie czasu procesu inwesggyj zgodnie z zasagczas to
pieniakdz”, co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania. Btmanie naley zbytnio
rozbudowywé ,frontu inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydtaniem s¢ czasu trwania
inwestycji, a w konsekwencji wzrostem ogolnych készinwestycji.

Znaczne potencjalne miwosci zwiekszenia srodkéw finansowych na inwestycje
miejskie istniej poprzez szersze korzystanie z zetnanych zrédet finansowania, a
zwtaszcza: kredytow preferencyjnych na inwestycjeegologiczne, kredytow zwyklych
(komercyjnych), obligacji komunalnych, zagraniczZimgoodkédw pomocowych, w tym z Unii
Europejskiej oraz podejmowania wspolnych przeazic¢ publiczno-prywatnych.
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ZALACZNIK NR 1

LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH

PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI

W LATACH 2009-2013
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