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WYKAZ UZYTYCH SKROTOW

BAN Siet Aniotéw Biznesu (ang. Business Angels Network)

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

B+R Badania i Rozwdj

B+R+l Badania, Rozwdj i Innowacje

COIE Centrum Obstugi Importeréw i Eksporteréw

CIP Program ramowy na rzecz konkurencyjcid innowacji (ang. Competitiveness and
Innovation Framework Programme - CIP)

EBI Europejski Bank Inwestycyjny

EFRR Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

EFS Europejski Fundusz Spofeczny

EFRROW Europejski Fundusz Regionalny Rozwoju Obszardw $iieh

EIF Europejski Fundusz Inwestycyjny (ang. Europeandihwent Fund)

EWT Europejska Wspolpraca Terytorialna

GUS Gléwny Urzd Statystyczny

H2020 Horyzont 2020

ICT Technologie Informacyjne i Komunikacyjne (ang. Imf@tion and Communication
Technology)

I0B Instytucje Otoczenia Biznesu

JST Jednostki Samosaru Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KFK Krajowy Fundusz Kapitatlowy

L SSE t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

LARR S.A. t 6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

MSP Mate i Srednie Przedsbiorstwa

NCBIR Narodowego Centrum Bafld Rozwoju

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochror§rodowiska i Gospodarki Wodnej

oSl Obszar Strategicznej Interwencji

OZE OdnawialneZrodia Energii

PAlilZ Paistwowa Agencja Inwestycji i Informacji Zagranicziyc

PARP Polska Agencja Rozwoju Przeglsiorczdci

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalrsoi

POIR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

POIS Program Operacyjny Infrastruktur&iodowisko 2014—2020

POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

PUP Powiatowy Urzad Pracy

REGON Krajowy Rejestr Urzdowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej

RPO Wt 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa tdeigh na lata 20142020

RSI Wt 2014-2020

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa t.6dzkie@14-2020

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego 2020

SWL Samorzad Wojewddztwa t6dzkiego

UE Unia Europejska

WUP Wojewddzki Urad Pracy w todzi

VC Fundusz kapitatu ryzyka (ang. Venture Capital)

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ang. ITI-lgtated Territorial Investment)




WPROWADZENIE

.Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2028wana dalej,Strategiq” jest
gldwnym instrumentem realizacji celéw rozwojowyclielsta w perspektywie do 2020 roku.
Dokument dotyczy problematyki rozwoju spoteczno-gospodarozédjasta Skierniewice.
Podstawowym jego celem jest przedstawienie progoegit oraz gtownych dziafa ktérych
realizacja w okresie 2016-2020 r. przyczyrnd db wzrostu pozycji konkurencyjnej Miasta
na mapie regionu i kraju oraz podniesienia poziomtvakcyjndci i jakosci zycia
w Skierniewicach. Tworzenie warunkéw dla rozwojoisszno-gospodarczego stanowi jedno
z kluczowych zada Samorzdu Skierniewic. Zaprojektowane w Strategii cele
i dziatania oraz instrumenty dla rozwoju wsparcipoteczno-gospodarczego pozwol
w sposob efektywny stymulowawzmocnienie pozycji gospodarczej Miasta, ggzapc
poziom konkurencyjnii osrodka przy zachowaniu zréwnou@nego rozwoju i wysokiego
standardu opieki spotecznej, zdrowotnej oraz paezoezpieczestwa mieszkacow.

W opracowaniu przedstawiono ramy realizacyjne @&ategii przy zr&nicowaniu
instrumentdw wsparcia finansowego w zakresie roawgpoteczno-gospodarczego.
Dokument zawiera tale propozycje wskanikOw stuzacych ocenie realizacjiStrategii
oraz ukierunkowaniusrodkow ujmowanych w bugcie Miasta po stronie wydatkow
rozwojowych. W Strategii wskazano tak gtowne zasady polityki rozwoju Miasta
w odniesieniu do realizowanego wymiaru terytorigimeozwoju spoteczno-gospodarczego w
postaci nowego instrumentu, jaking integrowane przedsivzigcia w ramach polityki
terytorialnej wojewodztwa todzkiego. Propozycje zat® w opracowaniu koncentiuj
sic¢ w duzej mierze na wzmacnianiu nowoczesnej i konkurerggyyospodarki Skierniewic,
a take zréwnowaonego rozwoju Miasta w wymiarze zapewnienia nowsoeg edukaciji,
dobrej jakdci opieki zdrowotnej, czy zapewnieniu bezpiettea mieszkacow.

Z tego powodu zaproponowano takpodejcie sektorowe w procesie wsparcia rozwoju
spoteczno-gospodarczego uwadpliajace zidentyfikowane w Diagnozie Strategii potencjaty
rozwoju gospodarczego Miasta m.in. wsparcie traphyoh sektoréw jak ogrodnictwo,
produkcja rolno-spoywcza, a take produkcja przemystowa. Wskazano nowe elementy
rozwoju w obszarach gospodarki turystycznej, irftdgury miejskiej oraz sektorze
efektywndci energetycznej i gospodarki wykorzysitgj technologie OZE, czy gospodarki
niskoemisyjnej. Strategia wykazuje take znaczenie rewitalizacji obszarow miejskich

dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Skierniewic,tyin wykorzystanie naturalnych



potencjatdbw rozwoju i zasobow kulturowych Miastaarfa bulwar nadrzeczny, zalew

czy zasoby geotermalne).

Strategiazaktada interwengjfinansow dla zrownowaonego wzrostu Skierniewic poprzez

adresowane wsparcie dla przegsie¢c w celu rozwizania konkretnych problemow

spotecznych oraz gospodarczych Miast&trategia zaktada koncentragj dziata
prorozwojowych samoazlu Skierniewic w okrdonych sferach strategicznej interwenciji, tj.:

— w sferze gospodarczej: zapewnienie infrastruktunsirumentow wsparcia nowoczesnej
gospodarki i rozwoju przedgiiorczaci, w tym nowych potencjatéw rozwojowych: m.in.
gospodarka rekreacyjno-zdrowotna i kulturowa, sgrdestwo cyfrowe, technologie eko-
innowacyjne, czy infrastruktura dla inwestycji pisebiorstw z wykorzystaniem nowych
technologii i potencjatu zaplecza gospodarczegumnakysponuy Skierniewice;

— w sferze spotecznej: zapewnienie warunkéw do roavemjukacji, wiedzy i kompetenciji
zawodowych oraz odpowiedniej jadad zycia i opieki, dosjpu do nowoczesnej edukacji
oraz bezpieczsstwa publicznego mieszkedw;

— w sferze funkcjonalno-przestrzennej: odpowiedniaitadizacja spoteczno-gospodarcza
i zagospodarowanie na cele rozwojowe obszaréw kidkjsprzy zachowaniu zasad
ochronysrodowiska.

W procesie rozwoju Miasta wigda role odegrag czynniki zwiazane ze zmiantechnologii

w gospodarce, w tym tendencja zkszonego udziatu ICT | e-ustug w biznesie,

determinugce powstanie nowych form dziatakod i aktywnaci spoteczno-gospodarcze]

mieszkacow i ich mobilndci zawodowe;j.

W wyniku wykorzystania m.insrodkow europejskich oraz krajowych, jak i zagranigzh,

zakladana jest tak poprawa sytuacji w zakresie dgsicgsci komunikacyjnej

i infrastrukturalnej Miasta, w tym rozwdéj nowoczesibazy gospodarczej, technologicznej,

a take turystycznej i zdrowotnej oraz rekreacyjnej naene Skierniewic. Realizacja

Strategiiwptynie korzystnie na ograniczenie negatywnych mavepoteczno-gospodarczych

nadal wystpujacych w migcie m.in. w wyniku okréonych proceséw demograficznych.

Przyczyni st takze do zwekszenia efektywni@i wydatkowaniasrodkédw publicznych

w tym UE, a take pozyskania innyclirodet finansowych dla zréwnowanego rozwoju

Miasta, w powazaniu z jego gospodarczym i infrastrukturalnym atgem.

W zakresie przedmiotowy@trategiiznalazty s¢ nastpujace zagadnienia:

— okreslenie gtdbwnych celéw rozwojowych Miasta,

— opracowanie katalogu zatlaa rzecz zrownow@nego rozwoju Miasta,



— zaprojektowanie mechanizméw zailzania, monitorowania i korekty dziata
strategicznych,
— wskazanie gtéwnych partneréw realizacyjnych Zadk wsparcia zrownowanego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Skierniewic,
— wskazaniezrddet finansowani&trategii,
— zaprojektowanie grupy kierunkowych projektéw w tymewitalizacyjnych
i zintegrowanych w celu m.in. wykorzystarieodkow EFRR, EFS, RPO WL 2014-
2020 oraz innych programow krajowych, jako jednyzh kluczowych zrédet
finansowania rozwoju Skierniewic.
Do opracowanigbtrategiii obiektywizacji przedstawianych w nim informacjiykorzystano
metod analizy strategicznej, anatiznateriatdwzrodtowych (dane GUS, analizy sektorowe,
raporty). W toku prac przeprowadzono konsultacjgrzedstawicielami Urgdlu Miasta
i gtdbwnych srodowisk spoteczno-gospodarczych Miasta w formieinmkonsultacji
srodowiskowych celow strategicznych. Centralnym pgank Strategii jest lista celow
strategicznych oraz propozycji gtownych dziataizmacniajcych diugofalowy i stabilny
rozwoj spoteczno-gospodarczy Miasta.
Strategiapetni wana funkcje koordynacyja dla ukierunkowania prorozwojowych dziata
Samorzdu Miasta Skierniewice w tym planistycznych, a z&@akfunkcg informacyjm
i promocyjra dla grodka i jego potencjatu rozwojowego.
Niniejsze opracowanie przygotowane zostato przep@eckspertoWNBO LEDw Warszawie
koordynowanych przez realizator6w zadania:
1. Rafal Wojcik — ekspert ds. strategii rozwoju, kogrdtor Umowy,

2. Marek Dondelewski - ekspert gospodarczy.

Integralry czescia Strategii jest Diagnoza, ktéra pozwolita na zidentyfikowanie gtéwnych
probleméw rozwojowych Miasta SkierniewiceDiagnoza byta take podstaw

do opracowania dalszego scenariusza rozwoju orakazasia celow strategicznych
na podstawie analizy potencjatéw dla zrowné@reego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Miasta Skierniewice.

Opracowaniestrategiinie zamyka mgiwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
srodowiskowych i sktadania propozycji dziatma rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
Skierniewic w celu aktualizacji wynikggej z dynamicznie zmienigych s¢ uwarunkowa

rozwoju kraju i regionu.



METODOLOGIA

Metodologia opracowani&trategii Rozwoju Miasta Skierniewic do roku 2020zgkdnia
m.in. wyniki analizy strategicznej regionalnych dokentow programowych wojewddztwa
todzkiego na lata 2014-2020. Wnioski z przeprowa@fo analizy byly podstaav
do wypracowania celow i zaflana rzecz wsparcia zréwnowaego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Miasta. Zastosowano p@iejplanowania strategicznego w hierarchizacji
celéw tj. sformutowano cel gidwny oraz cele opejaeyi proponowane dziatania
strategiczne. W zakresie 2dego celu operacyjnego wyszczegolniono propezwipdacych
zada projektowych, majcych przyczyni sic do wzrostu spoteczno-gospodarczego Miasta.
Dla potrzeb opracowania wykorzystano gpsfjace dane:

1. Dane zgromadzone w wyniku analizy strategicznej udodntow programowych

wojewodztwa todzkiego na lata 2014-2020,

2. Dane statystyczne GUS, Bank danych lokalnych,

3. Dane raportéw i analiz sektorowych z zakresu ropwejgo Skierniewic,

4. Danezrodtowe uzyskane z Ugdu Miasta Skierniewice.

W zakresie analizy dokumentow strategicznych peigrk oceny planowanych kierunkdéw
wsparcia gospodarczego uwaghiono m.in.:

— europejskie i krajowe dokumenty strategiczne w esier propozycji celow
przyczyniagcych se¢ do wsparcia gospodarki i przegsiorczaci oraz wzrostu
zatrudnienia tj.:

o Strategia Europa 2020,

o Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030,

o Strategia Rozwoju Kraju 2020,

o Strategia Innowacyjrigi i Efektywnaci Gospodarki ,Dynamiczna Polska
2020", Warszawa 2013,

o Krajowa Inteligentna Specjalizacja, Warszawa 2014,

o Programy Operacyjne UE 2014-2020.

Strategiazostata opracowana z uwzdhieniem w szczego0lgoi:

1. Pakietu legislacyjnego Unii Europejskiej dla pdtitgpojncci na lata 2014-2020,

2. Umowy Partnerstwva na lata 2014-2020 zatwierdzonegezp KE w dniu
21 maja 2014 r., okétajacej zasady polityki spojrici na lata 2014-2020,

3. Kluczowego dokumentu strategicznego Komisji Eurskiej na lata 2014-2020
tj. Strategii Europa 2020



4. Dokumentéw programowych wojewodztwa tdédzkiego:

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa t.6dzkiego 2020,

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa t.6dzkirgdata 2014-2020,

— Regionalna Strategia Innowacji — LORIS 2030,

— Program Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie odzkim laga 2007-2020,

— Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewodztwidzkim,

— Koncepcja Strategii Rozwoju Makroregionu Polski €aimej 2030.

Wykorzystane w pracy nad opracowani@mategiimetody i narzdzia analityczne zostaty

dostosowane do charakteru dokumentu, wskaegp na okrdone cele rozwojowe.

Rys.1. Metodologia Strategii Rozwoju Miasta Skierrewice do roku 2020
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spoteczno-gospodarczej Miasta w regionie i krajuzgledniono take analiz maozliwosci



rozwojowych dla gospodarki, jakie stwarza m.in. gpajat sektora rolno-sggwczego,
gospodarki turystycznej Miasta, a teksektoréw mogeych stanowd podstaw dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Miasta. Opracowatrategii odbywato s¢ z uwzgkdnieniem
uspotecznienia procesu konstruowania planéw rozwygh. Zdaniem autoroOw opracowania
przyjete w Strategii proponowane rozwzania przyczyni sie w sposob wielokierunkowy

do przyspieszenia procesOw spoteczno-rozwojowycdshdi Skierniewice.

WYNIKI DIAGNOZY | ANALIZY KLUCZOWYCH ELEMENTOW
POTENCJALU ROZWOJOWEGO SKIERNIEWIC

W nowym Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewadzttodzkiego na lata
2014-2020 (RPO WL 2014-2020) nacisk paoy zostat na wspieranie innowacyjon sfery
badawczo-rozwojowej, przedbiorczaci, rozwoju gospodarki niskoemisyjnej
oraz na aktywizagj zycia spotecznego. Skierniewice posiadaraznicowane zasoby
dla prowadzenia procesu rozwoju spoteczno-gospadgo opartego o0 wykorzystanie
wiasnych potencjatéw i zasobdw realigryjch zalaenia celéw polityki spojrii i polityki
rozwoju na lata 2014-2020.

Do najwaniejszych potencjatéw rozwoju zidentyfikowanych padstawie Diagnozy SRMS
2020 oraz analizy kluczowych elementéw spotecznepgdarczego rozwoju zaliczyalezy

w pierwszej kolejnéci:

- duwze zasoby wykwalifikowanych pracownikow, absolwentinaz bezrobotnych,

— duza liczbe podmiotow przemystowych i ustugowych,

— silny profil sektorowy gospodarki Skierniewic =zmany z  ustugami
oraz z potencjatem dla rozwoju technologii i badekot specjalizacji przetworstwa
zywnosci | sadownictwa oraz ogrodnictwa,

— potencjat dla rozwoju turystyki o walorach zdrowgth i rekreacyjnych,

— wezet transportowy rangi ponadregionalnej i dogodkensinikowanie z diymi
aglomeracjami: 16dzki warszawsk,

— korzystm struktue gospodarki,

— staly sytuacg rozwoju infrastruktury i stanu opieki zdrowotnejMiescie (w Miescie
funkcjonuje jeden szpital, ktdry wymaga naktadowestycyjnych, na terenie Miasta
dostp do opieki lekarzy specjalistow jest stosunkowoaogzony),

— potencjat dla aktywizacji spotecznej, zawodowepsgodarczej mieszkadw,

— rezerwe terenow inwestycyjnych i infrastruktury dla przedsorczaci,
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w tym mazliwo$¢ rozwoju nowych form wsparcia inwestycji typu papkzemystowe,
tereny strefowe, obszary przymowe, jako lokalne miejsca dla rozwoju
przedstbiorczaci,

— potencjat przycigniecia do Miasta i obszaréw bezpednio przylegtych inwestorow
z brarzy przetworstwa rolno-spywczego, logistyki, technologii bezpiedmstwa
I przetwarzaniaywnosci,

— potencjat dla rozwoju gospodarki zréwnowaej oraz efektywnej energetycznie
i prosrodowiskowej oraz wykorzystanie energii zeddet odnawialnych tj.: solary,
pompy ciepta , fotowoltaika, itp.,

- potencjat MSP stymulujcy nowe ustugi, odchodzenie od tradycyjnych forntugs
i produkcji na rzecz gospodarki sieciowej oraz sggalarki,

— potencjat dla rozwoju szkolnictwa zawodowego technégo oraz praktycznego
odchodzenia od tradycyjnej dziataleorolniczej w tym dla rozwoju mikro i matych
przedstbiorstw, dziatajcych na rynku lokalnym, ale taé& wychodzcych poza region
np. w sektorze nowoczesnych ustug, w tym turystychn

— potencjat i zasoby dla rozwoju grup producenckigowiazan kooperacyjnych
i klastrow nastawionych na przetworstwo, handelkspert produkcji owocowo-
-warzywnej,

— potencjat dla tworzenia nowych form wsparcia przguerczcci i ustug dla biznesu
w kierunku rozwoju innowacji i eksportu,

— potencjat dla rozwoju specjalizacji regionalnydbrarz kluczowych dla wojewodztwa
todzkiego (branwe kluczowe dla wojewoddztwa to: energetyka, medycyaanacja
i kosmetyki, innowacyjne rolnictwo, nowoczesne miatg budowlane, nowoczesny

przemyst widkienniczy wraz sektorem mody oraz ICT).

Na okrélenie kierunkdw rozwoju miasta Skierniewice orazkrea maliwosci
ich realizacji w sposob podstawowy wptywagobowhzania samorgu Skierniewic
wynikajace z obecnego stanu zagospodarowania przestrzenmegn maliwosci
finansowania poszczegolnych zadee srodkow wtasnych oraz krajowych (podatki, optaty,
subwencje i dotacje), a tak pozyskiwanych zérodkéw Unii Europejskiej (w najbiszej
perspektywie finansowania).

Opisany w ,Studium uwarunkowai kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta
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Skierniewice — Il edycja” zly stan zagospodarowapiaestrzennego, wynikge z niego
zagraenia, wskazuj potencjalne kierunki dziata samoradu. Z tréci ,Studium...”
odnoszacej st do gospodarki przestrzenne] wynikae przygte kierunki rozwoju miasta
cechow& powinna realizacja zagospodarowania elimgoego zjawiska i ograniczenia
negatywne dla rozwoju miasta. Najedo nich:

- zabudowa peryferyjnych obszarOw miasta, stabo igamych z zabudow miejsky
i infrastruktun miejsky nabierajca niepokajcych rozmiaréw, tworga nietad
W przestrzeni miasta oraz akszapca koszty funkcjonowania miasta;

- brak realizacji zobowian publicznych na obszarach obawijacych miejscowych planéw
zagospodarowania;

- brak wytworzenia systemu zieleni ogélnomiejskigfiry spajatby caks lub znacza czesé¢
istniejacych zespotow zieleni miejskiej;

- niema@nos¢ wykorzystania obszaru Osiedla Zdrojowego dla rgawaziatalngci
gospodarczej z zakresu produkcji w granicach uksmtanych daych i jednorodnych
obszarow z zabudawnprzemystow.

Jednoczénie w kierunkach rozwoju miasta winny zastawzgkdnione rekomendacije
opracowanego w roku 2014 Studium przedinwestyggnela obiektu uzdrowiskowo-
rekreacyjnego. W perspektywie niniejszej Stratemaiwoju miasta Skierniewice nale
1. zrezygnow& z angaowania s¢ miasta Skierniewice w rozwoj funkcji uzdrowiska

na terenie miasta,

2. zapewni w przepisach prawa miejscowego wykorzystanie sdatia celow leczniczych
poprzez eliminagj z obszaru miasta dziatakw produkcyjnej i ustugowej, ktéra mag
ograniczy lub pogorszy jakas¢ srodowiska naturalnego,

3. poszukiwa kolejnych form wykorzystania naturalnego bogactwa postaci waéd
solankowych, skierowanych w strorozwoju turystyki rekreacyjnej.

Cele polityki przestrzennej, metody ich realizabgda okreslone w dokumentach
tworzonych poza niniejgz Strategi, m.in. w ,Strategii rozwoju przestrzennego miasta
Skierniewice” — jako polityce sektorowej niniejspegopracowania, ,Analizie zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym wraz z @caktualndci Studium uwarunkowa
i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego miaSkierniewice” oraz innych
dokumentach planistycznych tworzonych w oparciuzepisy ogolnie obowgrujace.

W wyniku analizy przyto nas¢pujaca mag orientacji strategicznej dla Skierniewic do 2020
roku.
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Rys. 2 Mapa orientacji strategicznej Skierniewice d roku 2020

Strategia Rozwoju Skierniewice do roku 2020 l

v

Spdjnos¢ przestrzenna:
Funkcjonalna
przestrzen miasta
o walorach
srodowiskowych,
rekreacyjnych
i turystycznych

v

Zintegrowane projekty w
tym rewitalizacja
gospodarcza, spoteczna,
kulturowa i przyrodnicza

v 1

v

Spadjnos¢ gospodarcza:

Potencjat nowoczesnej gospodarki
o walorach innowacyjnych
i technologicznych w tym produkgji,
inwestycji i infrastruktury oraz
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem ICT i e-
ustug (m.in. e-administracja).

Spaéjnosc spoteczna:
edukacyjna, kulturalna oraz
bezpieczeristwo zdrowotne

i aktywni mieszkarcy Skierniewic

Krajowe Inteligentne Specjalizacje
i Regionalne Inteligentne Specjalizacje
Potencjat wiasny Skierniewic
i zasoby rozwojowe oraz infrastruktura dla
inwestycji i przedsiebiorstw

Innowacje
Spoteczne
Infrastruktura edukacji i ochrony
zdrowia oraz turystyki i sportu
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ANALIZA SWOT

Z przeprowadzonej analizy SWOT (patrz ainik nr 1) wynika, 4 Miasto Skierniewice
ma ogromny potencjat rozwojowy szczegolnie w dwobkzarach:
1. gospodarczym — ze wzglu na potagenie w centralnej &&ci Polski, bliskd¢
najwazniejszych drég tranzytowych (A2, S8, DK 70); stdsmwo dobrze
skomunikowane drogami wojewddzkimi Miasto stanowirakcyjny obszar

inwestycyjny.

2. turystyki — ze wzgldu na potencjat phaty z bogactwa zasobOw przyrodniczych
sasiadupcych ze Skierniewicami w celach rozwoju turystykiao wykorzystanie
zasobow kulturowych i historycznych Skierniewic @raiemi skierniewickiej
i towickiej. Ogromny potencjat rozwojowy stanowi wtivos¢é wykorzystania
zasob6w wod geotermalnych.

Do mocnych stron naty z pewndcia zasoOb kadrowy, dobrze rozwgta infrastruktura
edukacyjna, potencjat badawczy, jak rowmniaktywnd¢é mieszkacow. Niewatpliwymi
stabgciami i czynnikami hamacymi rozwoj miasta magby¢ m.in.: brak daych zaktadow
produkcyjnych oferujcych nowe miejsca pracy, niewykorzystany potenpjghacy z wod
geotermalnych, problemy demograficzne, gtownie: rzetiaie s¢ spoleczéastwa
oraz zmniejszara st liczba mieszkacow, a take czynniki funkcjonalne, takie jak
niedostateczna estetyka niektérychsck Miasta, czy brak kompleksowej oferty turystyczne
Powyzsze czynniki mog wptywat na staby rozwdéj Miasta i lokalnego rynku pracy.lédg
rowniez  podkréli¢c, ze  niektore  obiekty zabytkowe nie as dostpne
dla turystow. Przezwyetrenie tych uwarunkowawyzwoli nowe impulsy rozwojowe Miasta
Skierniewice. Bliské¢ duzych agsrodkdéw miejskich (Warszawy i todzi) oddziatuje roein
na lokalny rynek pracy i odptyw mieszi@w, w tym szczegOlnie ludzi najlepiej
wyksztatconych, ktdrzy w Warszawie czy todzi poszukepiej ptatnej pracy, adekwatnej

do posiadanych kwalifikaciji.
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MISJA 1 WIZJA ROZWOJU MIASTA

Okreslenie wizji strategicznego rozwoju gl dazeniu do osigniccia optymalnego kierunku
rozwoju Miasta. Wyznacza jednoémée ramy dziald strategicznych. Wizja okék stan
docelowy, do oagniecia ktérego Miasto dmlzie dizy¢ w perspektywie najbtszych kilku lat.
Zdefiniowanej misji i wizji podporgdkowane s gtdbwne cele oraz dziatania realizowane
przez Miasto. Natomiast celem zdefiniowania misjadla Skierniewice jest olélenie roli
wiladz Miasta w dzeniu do najbardziej padanego przysziego jego ksztaltu — wizji. Wizja
ta powinna by zbudowana w oparciu 0 posiadane zasoby i z wangniem potrzeb
mieszkacow Miasta oraz kluczowych interesariuszy. Repisformutowana wizja ok
wytyczne dotyczce kierunku i sposobu dziatania wladz samdavych Miasta przytego

na okres do 2020 roku.
WIZJA

Okreslona wizja rozwoju przedstawia pgdany stan rozwoju Miasta Skierniewice i jest
odpowiedza na wspotczesne wyzwania rozwojowe tj.: zrowngovey rozwoj gospodarczy,
atrakcyjne warunki zamieszkania, edukaciji, pracgkireacji. Paadane lgda takze aktywne
postawy mieszkecOw | przedsibiorcow legdace silnym impulsem rozwojowym
dla Skierniewic. Oznacza to konieczfonie tylko wykorzystania ztdmicowanych
potencjatébw rozwojowych Miasta, ale takjego dobrych, spdjnych payzen z otoczeniem
pod wzgktdem dostpnasci komunikacyjnej, inwestycyjnej i turystycznej. Wgrszej wizji
rozwojowej odpowiada misja konceniog st na:

MISJA
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Misja zostata zorientowana na:
— wykorzystanie w szerszym stopniu wtasnych potenwgjalbbzwojowych Miasta,
— wzmocnienie wjzi spotecznych 1 gospodarczych sprzyggch aktywndci
edukacyjnej, zawodowej i spotecznej oraz turystegradrowotnej mieszkeow,
— zbudowanie swiadomdaci bycia obywatelem Miasta Skierniewice, otwartym

na potrzeby cztowieka i otoczenia.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWO]JU

Cele strategiczne oldi@ja i koncentruy pazadane kierunki rozwoju Miasta i obszary,
na jakie wiadze samagdowe powinny zorientowaswoje dziatania.
Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jejtpeds analiza SWOT,

pozwolity na okrélenie nasipujacych strategicznych celéw rozwoju Miasta Skiernmawi
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CEL GLOWNY STRATEGI

Rozw0j nowoczesnego Miasta i zrownawaej gospodarki
o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamiegprzedsgbiorczaci
z udziatem aktywnych zawodowo i spotecznie miegz&ey.

CELE STRATEGICZNE

NOWOCZESNA
i EFEKTYWNA
GOSPODARKA

Cel 1:
Rozwdj gospodarczy

Miasta z wykorzystaniem
istniejacego potencjatu.

TURYSTYKA,
SPORT,
REKREACJA

Cel 2:

Rozwadj turystyki,
sportu i rekreacji

INFRASTRUKTURA

Cel 3:

Rozwoj infrastruktury

RYNEK PRACY

| AKTYWNE
SPOLECZENSTWO
Cel 4.

Rozwoj rynku pracy

I aktywne spoteczestwo

REWITALIZACJA

Cel 5:

Rewitalizacja
kulturowa,
przyrodnicza
i spoteczna

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Cel 6:

Efektywnai¢
energetyczna i OZE

CELE OPERACYJNE

Cel Operacyjny 1.1.

Cel operacyjny

Cel Operacyjny 3.1.

Cel Operacyjny 4.1.

Cel Operacyjny 5.1

Cel Operacyjny 4.

Intensyfikacja rozwoju 2.1.Budowa Rozwdj Wsparcie aktywnych Rewitalizacja Dziatania na rzecz

brarry ogrodniczej potencjatu nowoczesnego postaw na rynku pracy | obszaru miejskiego | zmniejszenia ziycia
turystycznego transportu terenéw energii oraz ograniczeni

Cel Operacyjny 1.2 z wykorzystaniem| publicznego Cel Operacyjny 4.2 zdegradowanych, | emisji szkodliwych

Rozwdj pozarolniczej zasobow wod Rozwdj e-ustug w tym o0 znaczeniu | gazéw

dziatalngci gospodarczej | geotermalnych i spoteczéstwa historycznym i pytdbw do atmosfery
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Cel Operacyjny 1.3.
Wsparcie na rzecz
promocji
przedsgbiorczaci

i rozwoju MSP

Cel operacyjny

Cel Operacyjny 3.2.

informacyjnego
Cel operacyjny 4.3.

2.2

Rozwodj oferty
turystycznej

I produktu
turystycznego
oraz rekreacyjno-
sportowego
Skierniewic

Rozwoj infrastruktury
Zwigzanej

z budownictwem
mieszkaniowym

Cel Operacyjny 3.3
Rozwydj infrastruktury
wsparcia
przedstbiorczaci i
inwestycji

Cel operacyjny 3.4.
Rozw0j nowoczesnej
edukaciji

Cel operacyjny 3.5.
Rozwydj infrastruktury
ochrony zdrowia

i rozw@j ustug
medycznych

Cel Operacyjny 3.6.
Rozwoj infrastruktury
spotecznej i ustug
spotecznych

Cel operacyjny 3.7.
Poprawa i rozwo;j
infrastruktury
Zwiagzanej z
bezpieczéstwem
publicznym

Aktywizacja spotecznii
lokalnych i organizacji
pozaradowych

dla Miasta

Cel Operacyjny 6.2.
Wzrost wykorzystania
OZE

Zrodto danych: opracowanie wiasne na podstawie khasjiiz samorzdem Miasta Skierniewice, czerwiec 2015 r.
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CEL GEOWNY

Rozwdj nowoczesnego Miasta i zrownowazonej gospodarki

o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej przedsiebiorczosci

Opis Celu glownegdStrateqii:

Cel gtéwny Strategii odnosi gido zaktadanych w latach 2014-2020 priorytetéw r@jew
zidentyfikowanych w dokumentach UE m.in. Stratdéumopa 2020 oraz SRWL 2020 tj.:

— wzrost innowacyjnéci rozwigzan w gospodarce,

— nowoczesng& ustug i handlu,

— wiaczenie nauki w proces budowy konkurencyjnej gosgoda

— zwigkszenie aktywn&i i mobilnaci zawodowej mieszkecow,

— wsparcie gospodarcze w wymiarze terytorialnym.

W zakresie rozwoju gospodarczego strategiczne atrmtsamorgdu Miasta Skierniewice
dotyczy¢ powinny w znacznej mierze budowy nowych przewagkkmencyjnych gospodarki
Miasta opartych na kilku zasadniczych elementachy.m

1. efektywnym wykorzystaniu infrastruktury dla potrzebzedstbiorczcci i rozwoju
technologii zréwnowzonej i prérodowiskowej gospodarki, a tzd rozwoju
infrastruktury i inwestycji przeddbiorstw na terenie Miasta;

2. wzmocnieniu potencjatu wybranych dziedzin gospodadzupcych na tradycyjnej
strukturze gospodarczej Miasta, m.in.. produkcjaeprystowa, ustugi i inne
potencjaty sektorowe;

3. aktywizacji zawodowe] mieszkadw i stymulowaniu mobilni gospodarczej,
sprzyjapcej aktywndci spoteczno-gospodarczej i tworzeniu nowych forracg

na terenie Miasta.
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CELE STRATEGICZNE I OPERACY]NE

Celami strategicznymi dla rozwoju Skierniewic w geektywie do 2020 roku prayp:
Rozw0j gospodarczy Miasta z wykorzystaniem igiregjo potencjatu

Rozwoj turystyki,sportu i rekreacji

Rozwoj infrastruktury

Rozwdj rynku pracy i aktywne spotetztsvo

Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i spoteczna

© 0 N W N K

Efektywnd¢ energetyczna i OZE

Miasto, podobnie jak inne jednostki samymlz terytorialnego, zar6wno na terenie
wojewodztwa todzkiego, jak i w innych wojewddztwadysponuje ograniczonymi zasobami
w kontelécie realizacji wszystkich wymienionych poej celow strategicznych. W zyaku

z powyzszym naley zadba o to, aby w pierwszej kolejdoi realizowane byty cele nieztine
do wiaciwego funkcjonowania Miasta. Zdefiniowane cele atggiczne okrgaja
diugoterminowe kierunki rozwoju Miasta, natomiastecoperacyjne sha przetaeniu tych
kierunkow rozwoju na poziom szczegotowych dziad@eracyjnych.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano greplow operacyjnych, ktérych realizacja
umazliwi  osiagniccie oczekiwanego stanu docelowego né&kreego przez obszary
strategiczne. W ramach #@ego z wymienionych celdéw operacyjnych zapropon@aeostaty
kierunki interwencji maliwe do realizacji w ramach danego celu. Warto pba)
ze przedstawiony w dokumencie katalog stanowi jeglymopozya i tym samym nie nafesy

go traktowa, jako zbioru zamkriego, wyczerpujcego wszystkie mdiwosci stopce przed
Miastem, ktére w miar realizacji zatagen niniejszego dokumentu mggewaluowa

i przyczyni& sie do powstawania kolejnych strategicznych kierunké&warych realizacja

pozwoli na osigniccie celow zdefiniowanych w misji i wizji.

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA
Z WYKORZYSTANIEM ISTNIEJACEGO POTENCJALU

Rozw0j gospodarczy Skierniewic ukierunkowany jeat realizacj wieloptaszczyznowych
dziatah wykorzystuapcych zasoby i potencjat infrastrukturalny, ludzkredowiskowy Miasta.

Wspolnym mianownikiem jest zrownowany rozwoj gospodarczy Skierniewic.

20



Gospodarka Skierniewic wymaga wzrostu technologigen oraz innowacyjrici,

w tym takze innowacyjnéci sektora MP. Nowoczesne technologie m#juczowe znaczenie
dla wzrostu gospodarki i powstawania nowych formzwoju przedsibiorczaci.
Zrownowaony rozw0j Miasta uwzghbni¢ powinien nie tylko potencjat infrastruktury
dla rozwoju inwestycji przedsddiorstw przy zachowaniu priorytetbw gospodarki
niskoemisyjnej. Rozwdj gospodarczy opartgdbhe w znacznej mierze na wzoie
mikroprzedsibiorstw oraz potencjatu BP. Kluczowe jest zatem wsparcie ustug dla rozwoju
przedsgbiorczaci, w tym przy wspotpracy z £odakSpecijala Streh Ekonomiczia. Z uwagi
na dominujca struktue gospodarki, wzne jest pobudzanie aktywiw gospodarczej
i tworzenie nowych produktéw i ustug przez przedsircow, a take rozwoj nowych form
dziatalngci przedsgbiorstw MSP, w tym e-handel, kooperacja przet@rstw w formie
powiazan lokalnych.

Poza unowoczmieniem technologicznym sektora S wanym elementem rozwoju
gospodarczego Skierniewiczdrie wspieranie sektoréw braswych, tj.: ogrodnictwa czy
przetworstwa rolno-spywczego. Réwniz w podegciu sektorowym istotnym czynnikiem
rozwoju ledzie, poza wsparciem oldlenych grup podmiotow czy specjalizacji
wzmacniagcych dany sektor, wspieranie wspotpracyeday B+R oraz przeddbiorcami.
Pozwoli to na wdrzanie nowych technologii, zekszapcych przewag konkurencyjnéci
sektora. RozwGj nowoczesnej gospodarki oznaczazaegl wsparcia w zakresie zapewnienia
nowoczesnej infrastruktury dla przegsibrczaci i inwestycji poprzez projekty rozwoju stref
gospodarczych czy inkubatorow wspiajch mikrofirmy. Lokalnym elementem wzrostu
gospodarczego powinno dponadto wsparcie zaktadania firm opartych na teldgiach czy
pomystach biznesowych, w tym start-updw Wsparciewouzesnych technologii
w gospodarce obejmowdedzie projekty firm, ktore dotyczybeda innowacji biznesowych
oraz ekoinnowacji, czy rozazax przemystow kreatywnych. Miasto posiada walory
I potencjaty rozwojowe w powgzym zakresie. Biac pod uwag uwarunkowania naturalne
I posiadane zasoby, Miasto rozwijmoze wsparcie gospodarki zdrowotnej i rehabilitacyjnej
oraz powazanych z nimi ustug jako lokalnej specjalizacji ggmaczajc takze na ten cel
okreslone tereny np. powojskowe do zagospodarowaniaeaekinego i leczniczego.
Odpowiednia rewitalizacja, w tym terendw krajobrgzayrodniczego, obiektow kulturowych

i w szczegolnéci nadrzecznych bulwardow, generawkedzie take rozwdj nowych form

aktywnaci mieszkacow, zarowno spotecznej, jak i zawodowe;.
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Aktywnos¢ ta kgdzie skoncentrowana wokot kreowania lokalnego pkédluurystycznego,
czy ustug gospodarki turystycznej na bazie posiactan zasobéw kulturowych
i przyrodniczych. Rozwdj infrastrukturalny dla paesienia atrakcyjr&i inwestycyjnej
powinien zost& wzmocniony poprzez promacjnowych inwestycji na udoginianych
obszarach, a tak poprzez rozwoj atrakcyjnych form edukacji zawodpwa przyktad przy
wspotpracy z potencjatem edukacyjnym Miasta i £LSSB. Powstanie Parku Inwestycji
w Skierniewicach zapogikuje maliwosé whaczenia nowych obszaréw do £SSE, budow
wspolnego systemu ulg dla inwestorow oraz wyksetage nowych grup zawodowych
przy wspotpracy z przeddiorcami. Istotnym sektorem jest tak gospodarka zwtana
Z inwestycjami i technologiamirodowiskowymi z uwagi na planowany rozwoj gospodark
niskoemisyjnej. Ponadto, planowane dziatania w alzsz efektywnéci energetycznej Miasta
czy rozwoéj sektora OZE cda wspomagé proces powstawania nowych zawodow
oraz specjalizacji zwzanych z funkcjonowaniem zréwnosanej i ekologicznej gospodarki.
Jest to zwgzane z obstuginwestycji, eksploatagjinstalacjisrodowiskowych, czy w zakresie
stosowania technologii termomodernizacyjnych, r@uwniw zakresie zapotrzebowania
na kadry techniczne w obszarze szeroko rozumiarsgagarki eko-innowacyjnej.

W tym kontekcie kreowanie gospodarki niskoemisyjnej jest komm@atarne z rozwojem
gospodarki turystycznej na bazie walorow kulturolwyicprzyrodniczych Miasta (zasoby
wodne, parki i bulwary), a tak w zakresie ustug turystyki zdrowotnej i rehahdigjne;j.
Potazenie oraz potencjat terendw inwestycyjnych maia sie znacacymi czynnikami
rozwojowymi, przy odpowiednim dagiie komunikacyjnym Miasta. Nieztdna ku temu jest
promocja gospodarcza Miasta.

Zaréwno gospodarczy profil Miasta ukierunkowaneg@ mréwnowaony rozwoj,
w tym technologie i gospodaykrosrodowiskows, jak i nowoczesna infrastruktura, przyczyni
si¢ do wzrostu atrakcyjrioi Skierniewic dla dziatalnei gospodarczej. Dogodne paémie
geograficzne oraz dobre skomunikowanie Miasta ezynnikami wptywaicymi
na zainteresowanie inwestorbw miastem jako miejscékowania przedsivzied
produkcyjnych i ustugowych. Poza infrastrukturalnymzwojem terendw dla inwestyciji
wazne jest rozwijanie na nich kooperacji firm, w tymstug na rzecz wspolpracy
przemystowej w postaci, np. parku przemystowego aziubatora przedsbiorczaci.
Kolejnym czynnikiem rozwoju gospodarczego powinng/¢ btworzenie warunkow
dla aktywizacji zawodowej oraz mobilim zawodowej mieszkaow. Dosgpnaos¢ kadr
o odpowiednich kwalifikacjach 1 umighosciach zawodowych dostosowanych

do potrzeb przeddbiorcow czy gospodarki jest wskazywana, jako jedewazniejszych
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elementow wptywajcych na konkurencyjriié gospodarcz danego obszaru.

Cel operacyjny 1.1. Intensyfikacja rozwoju brarzy ogrodniczej

Sytuacja w braky ogrodniczej w Polsce jest znacznie lepszannEuropie Zachodniej, gdzie
od kilku lat notowaneasspadki rozwoju. Brara ogrodnicza w Polsce to nadal rynek zyao
potencjatem, zwtaszcza w sprzeganateriatu rélinnego. Rok 2014 to kolejny udany rok
dla catej brany. Wiodacy operatorzy na rynku ogrodniczym zanotowali dwtmye wzrosty
sprzeday. Wedtug danych Euromonitor International szaccavavart@é rynku ogrodniczego
w Polsce w 2014 roku to ponad 971 min ziotych, aogpozowany wzrost
w sezonach 2013/2014 i 2014/2015 ksztattuensi poziomie 1,7-1,8 %. Wzrost sprzegla
materiatu rélinnego w Polsce jest #8zy niz w catej Europie Wschodniej, ale wsze ni

w krajach Europy ZachodniejOgrodnictwo (jako forma rekreacji) w Polsce s&igeréwnie:
coraz popularniejszym sposobem c¢dgania wolnego czasu. Jest réwniebardzo
perspektywicznym rynkiem. Rosety od kilku lat popyt na &iny ozdobne, kwiaty i krzewy
stwarza ogromne nibwosci dla rozwoju brasy. Polacy przeznaczagoraz wecej pienedzy
na wyposaenie domu i urgdzanie ogrodu. Ugdzanie/aramacja ogrodow staje i
dla polskich konsumentéw synonimem wypoczynku, vayga luksusu, co sprawia,
7€ przywhzuja oni coraz w¢kszy wag: zarowno do estetycznego wydl otoczenia domu,
jak i ararzacji wretrz. Jest toscisle zwiagzane z ogola poprava sytuacji ekonomicznej
Polakow. Rozwoj braty ogrodniczej (wzrost popytu nastimy) oznacza jednoczesny rozwoj
ustug komplementarnych potrzebnych do utrzymanieoag takich jak: nasiona, podim,
nawozy, pojemniki, akcesoria do nawadniania, ¢@xia, architektura ogrodowa, materiaty
budowlane do ogrodu, instalacje nawodnieniowe, $tektor kwiaciarstwa powzany scisle

z innymi dziatami ogrodnictwa i produkcji stwarzatyn zakresie ogrominsite nagdowa
dla gospodarki, a tak daje wiele miejsc pracy w sektorze matygtrednich przedsgbiorstw.
Potencjat tej braty polaczony z tradycjami Miasta Skierniewice meoby wykorzystany

W rozwoju gospodarczym Miasta.

Zrodto: http://www.euromonitor.com/poland
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W zwiazku z powyszym, uzasadnionym jest podejmowanie w ddie Skierniewice dziata
sprzyjapcych rozwojowi tej braky, np.: poprzez wsparcie budowy ogrodniczych rynkéw
hurtowych o znaczeniu zaréwno regionalnym, jak mamregionalnym. Mina to osignac¢
poprzez wsparcie inicjatyw kooperacyjnych. Rowniandel detaliczny powinien staic
waznym czynnikiem rozwoju bratry ogrodniczej na terenie Miasta. ROwnie istotnym
zadaniem jest wspieranie wspotpracyedaiy sektorem B + R oraz przemystem, co pozwoli
na wypracowanie i wdéanie nowych technologii w ogrodnictwie. Dziatania mzecz
dalszego rozwoju specjalizacji ogrodniczej Miastaowmny by skoncentrowane
na wykorzystaniu istniegych zasobow i potencjatu. Do promocji lokalnyctregionalnych
produktow naley wykorzyst& rozpoznawals juz w kraju i zagranig marke Miasta oraz
Instytutu Ogrodnictwa, jak i istniggych juz grup producenckich i inicjatyw klastrowych.
Poniej zaprezentowano przyktadowe dziatania, ktére wpb@edni sposob przem sic

na intensyfikagj rozwoju brany ogrodniczej w Miécie Skierniewice.

Proponowane dzialania:

— wspieranie wspoipracy portzy sektorem B+R, a przemystem (opracowywanie
na potrzeby przemystu nowych technologii i ich wdwrde, szkolenia
dla producentéw i przetworcow), szczegblnie w zsiere nasiennictwa
oraz nowoczesnych technologii upravlim,

— organizacja zaplecza technicznego np., w postiabatora ogrodniczego,

— zbudowanie wspélnej marki, ktora stanie @diwignia w handlu lokalnych produktow,

— wsparcie rozwoju rynkéw hurtowych,

— promocja i wspieranie powstawania grup produceicki@z inicjatyw klastrowych,

— prowadzenie akcji promagych ogrodnicze tradycje Skierniewic, przy wykorzaysu
juz rozpoznawalnych marek,

— organizacja imprez masowych zwanych z ogrodnictwem (konferencje, targi).

Cel operacyjny 1.2. Rozw0j pozarolniczej dziatalnéci gospodarczej

Pozarolnicza dzialaldé gospodarcza obejmuje m.in. takie kategorie jaknitgwo,
dziatalng¢ produkcyjra, przetworstwo produktéw rolnych (np. ¢aa, owocéw i warzyw,
napojow, wyrobow piekarniczych), przetwarzanie draywdziatalné¢ rekodzielnica, handel,

agroturystyk i wynajem pokoi, budownictwo, transport i magazyaoie, obstug
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nieruchoméci i wynajem maszyn (m.in.: dzialalfo agencji kupna i sprzedg
wypozyczanie urzdzer rolniczych), wytwarzanie i zaopatrywanie w energiraz inne
kategorie niesklasyfikowane, jako dziatadéorolnicza. Bionc pod uwag potencjat
turystyczny Miasta naly dba o promocg oraz wspier& rozwoj bram, ktore nie kda

w negatywny sposob wptywana jakdé¢ srodowiska naturalnego na terenie Skierniewic.
Jednoczénie brarte te leda budow& nowe miejsca pracy, a przy tym twoézy
komplementarn ustug; turystyczm. Priorytetowymi powinna séa sii dziatalngé
gospodarcza o charakterze turystycznym i rekregayjiV celu zackcenia mieszkacow
do podejmowania dzialana rzecz samozatrudnienia powinn@ siworzy szereg zacft
dla potencjalnych przeddiiorcéow z bran kluczowych dla jego rozwoju. Pomprzy
realizacji tego celu sity¢ mog ustugi oferowane przez Krajowy System Ustug (KSKBU
oferuje szereg instrumentow finansowych oraz daadt, ktére mog st& sig zacleta
do rozpoczcia dziatalnéci gospodarczej. Wod tych instrumentow wymiefi nalezy:
fundusze payczkowe, fundusze perzeniowe, ustugi z zakresu ochradrpdowiska (pomoc
we wdraaniu zmian wptywajcych na popraw jakaoici srodowiska), proinnowacyjne ustugi
doradcze. KSU oferuje réwniespecjalistyczne ustugi dla firm z begnprzetworstwa rolno-
spazywczego, marketingu i sprzedaproduktéw. W celu zapewnienia kompleksowej obistug
potencjalnych przedshiorcéw niezlgdne jest rownie podejmowanie tzw. dziadamiekkich.
Pozwoh one przedgbiorcom dowiedzié si¢ jak podnié¢ swop konkurencyjné¢ w brarzy
oraz jak wzmocrdi rozpoznawaln& wspolnej marki, a w konsekwencji jak zkszy¢
wspolne zyski. Komisja Europejska opracoyeuj wytyczne do nowego okresu
programowania dostrzegta konieczéiowsparcia rozwoju przeddiiorczaci i form
pozarolniczej dziatalmmi gospodarczej. Na potrzeby realizacji tego cejpracowano
Program Rozwoju Przedsiiorstw do 2020 r. (PRP), ktory stanowi program way&wczy
do Strategii Innowacyjniwi i Efektywnasci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020 (SIIEG).
PRP stat s réwniez podstaw do stworzenia programu operacyjnego na lata 20Q249-2
w zakresie kompetencji Ministerstwa Gospodarki k- tzonkurencyjnéci, innowacyjngci,
przedsgbiorczaici i dostosowania zasobow ludzkich do potrzeb gdapga. Program
ukierunkowany jest na rozwdj przedsiorstw poprzez zapewnienie najlepszych

dla ich potrzeb warunkow i instrumentow.
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Proponowane dzialania:

wspieranie rozwoju dziataldoi gospodarczej, nieugiliwej dla srodowiska

naturalnego z wykorzystaniem OZE,

— wspieranie rozwoju w zakresie dziatadnb turystycznej | rekreacyjnej
oraz budowanie produktu turystycznego,

— wspieranie rozwoju dziataldoi ustugowej ze szczegdlnym uwgdhieniem brasy

hotelarskiej i gastronomicznej,

— promocja produktow lokalnych pod wspdlmarky (certyfikacja produktéw).

Cel operacyjny 1.3. Wsparcie na rzecz promocji pragsiebiorczosci i rozwoju M SP

Wzmocnieniu ulega powinny powizania kooperacyjne firm, w tym o charakterze
klastrowym na przyktad producentéw owocow, klasbgrodniczego. Umacnianie relacji
powinno by zauwaalne na rynku lokalnym produkcjiywnaosci oraz innych artykutow
rolniczych i ogrodniczych, a tak procesach restrukturyzacji i modernizacji rolwect
przy wspotpracy z edukagj szkolnictwem, instytucjami B+R oraz otoczenia negu.
Jako przyktad mma poda klaster z SGGW, dysporagy szerokim zapleczem badawczym
w sferze nauk rolniczych, czy tworzenie specjajizata bazie Klastra Owocowo-
Warzywnego i nowych produktéw lokalnych na rzecavp@mwania lokalnych konsorcjow
wspotpracy nauki z biznesem. Wsparcie kooperagegsebiorstw powinno by takze
ukierunkowane w wgkszym stopniu na relacje z kapitalem zetwrmym, w tym
zagranicznym, co powinno wptyé korzystnie na regionalny rynek pracy. Promocjahtyc
lokalnych przedsbiorstw powinna ol takie formy aktywnéci jak: oferta promocji
opracowana wspolnie z samgadem, udziat firm lokalnych w targach i procesacip@pracy
rowniez z partnerami spoza regionu. Rozwo6pRIi sektora rolnego jest jednym z kierunkéw
strategicznego rozwoju wojewddztwa tédzkiego w SRR20. W tym zakresie korzystnym
rozwigzaniem na poziomie lokalnymetizie marketing, promocja i dystrybucjgwnosci
oraz produktow skierniewickich producentow, azekokalna certyfikacja produktow rolnych
jako produktéw dobrej jakai i ekologicznych. W ramach zintegrowanych progbam
lokalnych samorml  Skierniewic mee tworzy warunki dla promocji NP

i mikroprzedsgbiorcéw wyré&niajacych seé konkurencyjnécia zewretrzng oraz wchodacych

w struktury sieciowe (cozaywi lokalny rynek produkciji i ustug).
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Proponowane dziatania:

— Przykcie spdjnego systemu wsparcia przedisirczaci i inwestycji, w tym ulg
lokalnych i innych form wsparcia instytucjonalnegja firm inwestugcych na terenie
Skierniewic w zakresie np.: ustug innowacyjnychsmtowych, eko-innowacyjnych;

— Wspieranie e-ustug i e-handlu w wymianie gospodgrcprzedstbiorstwach;

— Wzmocnienie sieciowe] kooperacji w rolnictwie i pukcji rolno-spaywczej
oraz umocnienie sektoréw i brarm znaczcym potencjale dla rozwoju lokalnego
(gospodarka rolno-sggwcza, ogrodnictwo, gospodarka turystyczna, zdroapt
rehabilitacyjna);

— Koordynacja lokalnej polityki inwestycyjnej i wspanie lokalnych systemow
ulg i zaclet na etapie pozyskiwania inwestoréw dla Skierniewic

— Utworzenie miejskiego certyfikowanego punktu kotecyjnego i doradczego
o charakterze zintegrowanych ustug informacyjnytdh fadm w zakresie mdiwosci
pozyskania wsparcia przegsiorczagéci z programow UE oraz asyst
przy opracowaniu wgpnym projektu UE wedtug wytycznych na lata 2014202
dla lokalnych przedsbiorcow;

— Pozyskanigrodkéw z RPO WL 2014-2020 na rzecz np. przygotoeaitwoczesnej
infrastruktury oraz kompleksowego uzbrojenia temené@westycyjnych, tworzenia
lokalnych parkow przemystowych i wsparcia inkubaterprzedsibiorstw, w tym
start-up;

— Widraozenie nowych instrumentow wsparcia przedsirczaci np. lokalnej platformy

biznesu z udziatem lokalnych producentow i dostawzdystemem e-zamowie

CEL STRATEGICZNY Il. ROZWOJ TURYSTYKI, SPORTU | REK REACJI

Turystyka stanowi trzegi co do wielkdci dziatalnd¢ spoteczno-gospodargzw UE

I Szacuje s, ze generuje ponad 10% PKB w UE, zapewguajkoto 11% wszystkich miejsc
pracy. Turystyka jest waym sektorem zaréwno dla obywateli UE, jak i dlaijnaj

gospodarki. Wywiera ona pozytywny wptyw na wzrossgodarczy i zatrudnienie w UE.
Ponadto przemyst turystyczny jest jadn niewielu bran, ktéra pomimo kryzysu caty czas
rozwija st i tworzy nowe miejsca pratyZgodnie z priorytetami Unii Europejskiej (UE)
okreslonymi w strategii ,Europa 2020", a ta& w celu utrzymania pozycji Europy jako

2 Zrédto: http://www.ectaa.org/
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najpopularniejszego kierunku turystycznego éweiecie, Komisja Europejska w okresie
2014-2020 proponuje nowe ramy skoordynowanych dris zakresie turystyki w celu
podniesienia konkurencyjéci europejskiej gospodarki turystyczhej

Postrzeganie turystyki jako konkurencyjnej dziegizgospodarczej w UE oznaczagtip
rozwoju turystycznego, jako zagadnienia przekrogoyepowazanego z takimi elementami
europejskiej polityki jak: swobodny przeptyw osétmwaréw i ustug, mate isrednie
przedsgbiorstwa, ochrona konsumentéw, polityka ochramgdowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, a tae polityka regionalna. Obszar turystyki generéwedzie take
perspektyw rozwoju miejsc pracy, nuiwosci przekwalifikowania kadr na obszarach
wiejskich, powazania oferty turystycznej opartej na walorach Keegaowych i kulturowych
z lokalnymi wustugami, produktami, a tak wprowadzania rozwran w zakresie

nowoczesnych nagdzi sprzeday, marketingu i promocji, w tym platform ICT

Cel operacyjny 2.1. Budowa potencjatu turystycznega wykorzystaniem zasobow waéd

geotermalnych

Niewatpliwym atutem dla rozwoju gospodarczego Skierngeyast posiadanie istotnych
i rozpoznawalnych walorow kulturowych, naturalnygirzyrodniczych isrodowiskowych
dla rozwoju lokalnych i ponadlokalnych ustug oranquktow turystycznych. Rozwojowi
turystyki poza walorami naturalnymi (zalew, parkaorzasoby geotermalne) sprzyjazak
polityka inwestycji w zakresie budowy infrastrulkguturystycznej. Oznacza to spojny
i diugotrwaty efekt w postaci rozwoju gospodarkiystycznej i jej nowych sektorow, jak np.:
turystyka zdrowotna i aktywna (np. pieszamwerowa, konna, kajakowa, itp.). Tworzy
to w skali regionu potencjat dla kreowania produktarystycznych o charakterze sieciowym
promupcych lokalm marke turystyczrm przy wykorzystaniu rozpoznawalnych motywow
skierniewickich, np. jabtko, owoce, zdrowe sady ¢exeny zieleni i rekreacji przywodnej
w miescie. Pobyt w skierniewickim kompleksie SPA meoby na przyktad poszukiwan
forma relaksu i odpoczynku dla miesficdw  aglomeracji warszawskiej
i tédzkiej. Turystyka rozwija sitakze na bazie oferty kulturalnej Miasta, zabytkéwakzé

promociji lokalnych produktow.

http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/flesmtth 404 391 en.htm#392

*  Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku. Ministers Sportu i Turystyki, Warszawa 2014r.
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Proponowane dziatania

- Rozwdj nowych form gospodarki zyzane] z sektorami rozwoju w zakresie
dziatalngci turystycznej, rekreacyjnej, rehabilitacyjnej kita narzdzi wsparcia
wykorzystupcych  nowoczesne technologie komunikacyjne np. q@iaty
sprzedaowe, e-zamoéwienia, e —ustugi);

— Rozwdj innowacyjnych ustugwiadczonych z wykorzystaniem zasobéw naturalnych
wod solankowych;

- Rozw0j nowych sektoréw gospodarki lokalnej zménych 2z potencjatem
srodowiskowym, przyrodniczym, rekreacyjnym, turystggm oraz zdrowotnym,
a take e-ustug powizanych z danymi sektorami i braami w zakresie wymiany

informacji i technologii.

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj oferty turystycznej i poduktu turystycznego oraz
rekreacyjno-sportowego Skierniewic
Kreowanie oferty turystycznej oparte powinno ¢bya wielopoziomowej wspotpracy
lokalnych i regionalnych partnerow. Wspéitpraca takawinna by ukierunkowana
na tworzenie atrakcyjnej rynkowo oferty turystycgm@rzystnym bytoby aktywne wtzenie
podmiotéw w kreagj i wdrozenie produktow turystycznych Miasta Skierniewice.
Poprzez inwestowanie w infrastrukg¢urplanowe dziatania promocyjne, wiadze Miasta mog
przyczynt sig¢ do tworzenia atrakcyjnych i dogodnych warunkéycia i wypoczynku
na terenie Skierniewic oraz do rozwoju turystykkreacyjno-wypoczynkowej poprzez
wiaczenie Miasta w sieci europejskich szlakow turyatyech np. turystyki wodnej,
rowerowej, pieszej, biegowej i konnej.
Skierniewice dysponajtakze rozwinkta baz sportows (ptywalnia, hale sportowe, boiska)
oraz potencjatem rozwoju oferty rekreacyjnej w post zasobow naturalnych
zlokalizowanych w granicach miasta lub begpdnim gsiedztwie (np.: zalew ,Zagbie”,
Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy Zwierzyniec Krékkiy Bolimowski Park Krajobrazowy,
rzeka Rawka). Na potrzeby rekreacji i sportu orf@zty turystycznej maiwe jest utworzenie
obszarow rekreacyjnych na terenach powojskowycliakae jego przeznaczenie na cele
budowy basenu ze stonymi wodami geotermalnymi.abifuktura i oferta rekreacyjna tego
typu wptywa na atrakcyjrié osrodka oraz na rozwoj nowych ustug awanych z ofed
gidwnych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych Iglia. Kolejnym czynnikiem

jest zagospodarowanie na potrzeby sportu, rekreaiji turystyki bulwarow
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np. poprzez uruchamianie plenerowych sitowni w @astlokalnych stref aktywrioi
ruchowej i zdrowotnej mieszkadw. Skierniewice posiadajtakze potencjat dla rozwoju
szlakow turystycznych, g@jéw spacerowych i rekreacyjnych, w ty$niezek rowerowych
i szlakow konnych. Wae jest powgzanie ich ze szlakami krajowymi, tematycznymi,
czy europejsk siech szlakéw rowerowych.
Proponowane dziatania:

— Kreowanie marki Skierniewicee REKREACJA RUCHOWA i TRYSTYKA

ZDROWOTNA,

— Rozwdj szlakow i produktow turystycznych awanych z wykorzystaniem waloréow
naturalnych Skierniewic (szlaki rowerowe, konnegsze, kajakowe), a tai
zintegrowanie oferty i szlakbw wokét lokalnych &ca turystycznych w postaci,
m.in.: nowego Parku SPA z innymi atrakcjami turggtyymi Skierniewic, np.:
Parowozowrg Skierniewice, Parkiem Miejskim, czy Zalewem ,2ac”;

— Stworzenie érodka sportow aktywnych w Skierniewicach na bazaondow Zalewu
»Zadebie” czy rzeki Rawki;

— Utworzenie we wspotpracy z ROTWL klastra rekredajiystycznej lub zdrowotnej
w celu rozwoju kadr i lokalnych produktow turystygzh;

— Podnoszenie atrakcyjp bazy turystycznej oraz sportowo-rekreacyjnejzwoj
szlakow turystyki zdrowotnej, rekreacji ruchowéjirystyki kulturowej;

— Wdrozenie do oferty turystycznej Miasta nowoczesnyclhnedogii i cyfryzacji ustug
turystyki i kultury;

— Wzmocnienie nowoczesnych e-ustug oraz ¢@dgz ICT do promocji oferty
turystycznej m.in.: utworzenie Lokalnej Platformyrystycznej i aplikacji mobilnych
do promociji turystycznej. ROTWL z funkcpperatora klastrowego turystyki mogtaby
generowa sieciowy produkt i ofeet przy wspotpracy z gminami: Makow, Bolimoéw,
Gtluchéw, Godziandw, Lipce Reymontowskie, Nowy Kawyn, Skierniewice oraz
gmin spoza powiatu, tj.: Nieborow. ROTWL mogtabywriez tworzy¢ atrakcyjne
szlaki rowerowe, rzeczne, kajakowe, piesze czyrpdiczo-dydaktyczne w ramach
promocji aktywnej turystyki i rekreaciji;

— Tworzenie lokalnych powean kooperacyjnych np. w obszarze sieciowego produktu
turystyki, w tym turystyki zdrowotnej i rehabilitgmej, np. na bazie basenu z wodami
geotermalnymi, czy zagospodarowaniem terendéw pdwajgch dla celow

rekreacyjnych i leczniczych;
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— Zintegrowany produkt turystyczny Skierniewic i utwenie sieci wspotpracy
podmiotdbw zaangawanych w rozwo0j turystyczny, rekreacyjny oraz s$pawy
Skierniewic;

— Rozwadj kadr dla ustug turystycznych, rekreacyjnyektywizacji sportowej;

— Wykorzystanie potencjatlu geotermalnego na rzecadawania, na bazie walorow
solankowych wod termalnych, bogatej oferty SPA iliéss;

— Podwysszenie jakéci swiadczonych ustug skladgjych sé na produkt turystyczny,
gtéwnie poprzez doskonalenie obstugi klienta;

- Kreowanie dodatkowego popytu na wypoczynek i budogianowych produktéw
i ustug okototurystycznych o lokalnym charakteraspecyfice;

— Kreowanie polityki samowlowe] wspierajcej rozwdj turystyki, np. dla dzieci

i mlodziezy szkolnej.

CEL STRATEGICZNY Il ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Cel operacyjny 3.1. Rozwo6j nowoczesnego transporfuublicznego

Miasto Skierniewice posiada korzystne paie i jest bardzo dobrze skomunikowane
ze stolicami wojewddztw: mazowieckiego i tddzkiegaréwno za pgednictwem transportu
drogowego, jak i kolejowego (pmdzenia krajowe i zagraniczne). Dgstcas¢é Miasta
poprawita st po wybudowaniu autostrady A2. W zwku z potencjalem turystycznym
I inwestycyjnym Skierniewic, dogbnaos¢ komunikacyjna i jak&é infrastruktury drogowej
stanowi priorytet w dziataniach na rzecz szybkiegodwnowaonego rozwoju Miasta. Stan
infrastruktury drogowej oraz transportu lokalneganswi jeden z czynnikow wptywagych

na jaka¢ zycia oraz na obgieniesrodowiska naturalnego. W celu zkszenia atrakcyjriei
Miasta naley podp¢ dziatania, ktorych celemebzie budowa i rozbudowa nowoczesnej
infrastruktury drogowej. Stan infrastruktury droggjwvptywa na sposéb postrzegania Miasta
przez jego mieszka&dw, inwestorow, a tale turystow. W celu poprawy bezpieaséva
mieszkacow zaleca 8 rozbudowe infrastruktury okotodrogowej,
tj. chodnikéw, poboczy éciezek rowerowych, stanowtych spdja calas¢ i uzupetniagcych
siet drég. Priorytetem Miasta powinny &y dziatania zmierzage
do wybudowania obwodnicy Miasta, ktéra wyprowadzichr tranzytowy z centrum,

®  Program Rozwoju Turystyki do roku 2020, ( projekfjnisterstwo Sportu i Turystyki, Departament

Turystyki, Warszawa 2014
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a tym samym usprawni ruch drogowy. Poprawi réwnieomfort zycia w Migcie

I pozytywnie wptynie na jakd srodowiska naturalnego, co mazuznaczenie w zakresie
rozwoju turystycznego potencjatlu Miasta. Inwestyecgalizowane w ramach tego celu
powinny by ukierunkowane rowniena podniesienie atrakcyjfm obszaru bylego poligonu
wojskowego. Odpowiednie skomunikowanie tego obszarypozostata czcia Miasta
powinno przyczyri sic do poniesienia warfoi inwestycyjnej tego obszaru, a w przyszio
utatwi mieszkacom korzystanie z obiektéw zlokalizowanych na tyemenie. Jia dzisiaj
naleey podp¢ dziatania w celu rozbudowy pgizen $rodkow komunikacji miejskiej,
stawiajpc na nowoczesne i przyjazrieodowisku naturalnemu rozw#ania. Zapewnienie
pofaczer ze wszystkimi cgsciami Miasta w ramach komunikacji miejskiej przyorysie
do ochrony powietrza atmosferycznego w $§die oraz poprawy jakai zycia jego
mieszkacow. Rozwijajc infrastruktue drogowa nalery dazy¢ do zapewnienia rownie
odpowiedniej liczby miejsc parkingowych, takz myla o rozwoju obiektow rekreacyjnych
na terenie Miasta.

W ramach tego celu zostanpodgte dziatania na rzecz rozwgian ufatwiapcych
funkcjonowanie w spotecastwie osobom niepetnosprawnym, szczegolnie w zakres
udogodni@ zwiazanych z przystosowaniem obiektowyteczndci publicznej do ich potrzeb
(windy, podjazdy, miejsca parkingowe), jak rowingEakup odpowiednickrodkow transportu
publicznego.

Proponowane dziatania:

— Budowa obwodnicy Miasta;

— Sukcesywne przystosowanie infrastruktury transpegipw tym srodkéw transportu
do potrzeb o0séb niepetnosprawnych (usciei barier architektonicznych
i komunikacyjnych);

— Rozbudowa infrastruktury drogowej i okotodrogowehddniki, poboczagsciezki
rowerowe);

— Budowa miejsc parkingowych;

- Rozwdj sieci palczer komunikacji miejskiej paiczony z modernizagj srodkow

transportu.
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Cel operacyjny 3.2. Rozwoj infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym

Miasto Skierniewice ze wzgllu na swoje poteenie oraz dohr dostpnas¢é komunikacyjn,
stanowi miejsce atrakcyjne do osiedlania dia osob, ktére z jednej strony szukajszy

I spokoju, z drugiej strony nie clacezygnowa z mazliwosci oferowanych przez de miasto

w poblizu (oferta pracy, oferta handlowa i kulturalna). \Muc zwikszenia atrakcyjriei
osadniczej Miasta warto podejmoévalziatania zwizane z rozwojem na jego terenie
budownictwa mieszkaniowego oraz zabezpieczeniemastriiktury niezé€dnej do rozwoju
osadnictwa. W celu skutecznej konkurencji z ofertammych jednostek samagdowych
niezlgdne teda rowniez dziatania zwizane z tworzeniem warunkow prawnych dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego wielo- i1 jednorodzinnegdlazne leda rowniez akcje
informacyjne i promocyjne, ktérych celenedzie informowanie o dogbnych zasobach

mieszkaniowych i terenach inwestycyjnych przeznageh na ten cel w Skierniewicach.

Proponowane dziatania:

— Stworzenie  warunkéw  prawnych (postanowienia  miejsggo  planu
zagospodarowania przestrzennego), ktére gadmzliwos¢ rozwoju budownictwa
wielo- i jednorodzinnego;

— Przystosowywanie (uzbrojenie) terendow pod budowroahieszkaniowe;

- Rozwdj budownictwa komunalnego;

- Rozwadj sieci wodno-kanalizacyjnej;

— Promocja oferty osadniczej (informacja o terenadd gabudow, dostpnasé
budynkéw uyteczndci publicznej i ich lokalizacja wzgtlem potencjalnych

inwestycji).

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj infrastruktury wsparciaprzedsigbiorczosci
| inwestycji

Rozw0j nowoczesnej infrastruktury dla rozwoju gadgdi, przedsibiorczaci
oraz inwestycji stanowi jeden z kluczowych aspekgwarantujcych utrzymanie procesow
rozwojowych Miasta. Oferta odpowiedniej infrastuikt dla przedsbiorstw wptynie
na wzrost konkurencyjroi Skierniewic na mapie gospodarczej kraju i regiddla rozwoju
przedstbiorczaci i inwestycji naley wykorzyst& potencjat poteenia geograficznego

i dostpnas¢ transportowy Miasta oraz jego skomunikowanie i logisgyk

33



dla zagospodarowania terendw inwestycyjnych. W agimorzenia parku przemystowego
na terenach inwestycyjnych oraz na potrzeby plangalainwestycji przedsgbiorstw naley
zintensyfikowa systemowe podggie do rozwoju przeddbiorczaci np.: poprzez wspotprac
z 10B oraz £SSE. Kolejnym aspektem jest rozwoj asfruktury B+R dla firm, budowa
inkubatora  przedsbiorczaci i wsparcie  rozwoju  technologicznego, 1ak
w tradycyjnych sektorach, takich jak rolno-gpaczy czy komunalny. W zakresie wsparcia
przedsgbiorczaci wazny jest take rozwoj specjalistycznych ustug dla mikroprzebdgirstw
m.in.: eko-ustug, logistyki, ICT, ustug innowacyptyoraz eksportowych dla firm.

Powyzsze poddcie stworzy zintegrowany system lokalnego wspamizedsgbiorczaci

I inwestycji oparty na kompleksowej obstudze i wspa rozwoju inwestycji poprzez
tworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania diakalnych przedsbiorstw

i podmiotow gospodarczych spoza Miasta, azéalkprzygotowanie regionalnej oferty

dla przedsibiorczaci.

Proponowane dzialania:

— Wsparcie aktywnsci w zakresie wzrostu mikroprzegsiorstw, w tym powstawania
podmiotow start-up w ramach lokalnego inkubatomegds¢biorczaci;

- Rozwdj nowoczesnych terendw i infrastruktury inweginej, w tym utworzenie
zaplecza infrastruktury badawczo-rozwojowej dlawop technologii np. rolno-
-spaywczych;

- Utworzenie parku przemystowego na terenach inwgptych przy wspétpracy
z LSSE oraz udogbnienie nowoczesnej infrastruktury dla przedsrstw,
w tym infrastruktury B+R;

— Wspieranie dalszych powdan kooperacyjnych bramowych przedsibiorstw
w Skierniewicach i rozwéj produktéw klastrowych;

— Rozwagj sieci wodno-kanalizacyjnej;

— Przeznaczanie terenéw pod dziatdthgospodarcz (ze szczegdlnym uwzglnieniem

brarnz kluczowych dla regionu) i uzbrojenie ich w infragture technicza.

Cel operacyjny 3.4. Rozw0j howoczesnej edukacji

Oferta edukacyjna to nie tylko element zmany z rozwojem spotecznym, ale bardzesta

wazny czynnik wpltywagcy na rozwdj gospodarczy i zawodowy lokalnej spoiesci.
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Jak wykazaly analizy przeprowadzane na potrzebyaamwania Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tdédzkiego 2020, istnieje pawmgt problem niedopasowania obecnej oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Sgélree problem ten przejawiacsiv skali
ksztalcenia zawodowego. Dlatego warto podejmiodaatania w celu dopasowania systemu
edukacyjnego do specyfiki obszaru Miasta Skierrtewi uwzgtdniajpac potrzeby
zidentyfikowane Wrdod lokalnych inwestorow i przedsiorcow. Istotne wydaje
sie wspieranie rodzicéw, w szczego6fao czynnych zawodowo, przedstaws@jim ofert
publicznej opieki nad dzéeni (ztobki i przedszkola). Zapewnienie odpowiedniej Yianiejsc

w ztobkach i przedszkolach powinno dyziataniem, ktdre wptynie na ocgmatrakcyjngci
inwestycyjnej Skierniewic.

Waznym elementem jest wsparcie rozwoju szkolnictwa aowego, dopasowanego
do potrzeb lokalnego rynku pracy. W tym zakresigvipay by podejmowane inicjatywy
majce na celu zaciaeianie wspotpracy przeddiiorcow z wkadzami lokalnych szkot w celu
wypracowania odpowiednich mechanizméw i programéOwztddcenia zawodowego.
Niezwykle wanym elementem jest walka z wykluczeniem cyfrowymrazwijanie
e-kompetencji od najmiodszych lat. W celu realizdego zadania dula podejmowane
dziatania polegape na zbudowaniu odpowiedniej infrastruktury infatgtznej
oraz doposzeniu placowek ¢wiatowych i edukacyjnych w niezbiny sprzt. Ponadto,
powinny by podgte dziatania polegage na wzbogacaniu oferty edukacyjnej szkot
o0 elementy z zakresu kodowania i ksztatcenia e-laemzji, co powinno pozytywnie

wptynaé na jakd¢ poziomu ksztatcenia i pozytywny wizerunek Miasta.

Proponowane dzialania:

- Reuwitalizacja/remont/modernizacja (w tym termomaidzacija) obiektéw szkolnych;

— Przystosowywanie placowek do potrzeb oséb niepphassych (usuricie barier
architektonicznych, doposanie obiektow);

— Wspieranie rozwoju kadry nauczycielskiej (podnoszémvalifikacji);

- Rozwdj oferty zaj¢ dodatkowych i pozalekcyjnych (rowmiewe wspotpracy
z organizacjami pozagdowymi), szczegOlnie w zakresie budowania kompgtenc
cyfrowych;

— Zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodzie z podstaw przedshiorczaci (doradztwo
zawodowe, planowanieiezki zawodowe));

— Wspieranie rodzicow/opiekunéw w procesie edukacji wychowania dzieci
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i miodziezy poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc #obkach
I przedszkolach;

— Wspieranie wspotpracy rdzynarodowej szkot;

— Identyfikacja potrzeb inwestorow i lokalnych przietdéorcow w zakresie ksztatcenia
przysztych kadr;

— Dostosowanie programow nauczania do potrzeb logalngnku pracy;

- Prowadzenie dziata wspieragcych i promugcych zawody zgodne z potrzebami
lokalnych przedsbiorcéw i inwestoréw;

— Wspieranie powstawania klas patronackich, klas ilpreénych, klas ¢zykowych
Z nauczaniem dwegycznym;

— Nawiazanie wspotpracy z przedbiorcami np. poprzez listy intencyjne w celu
organizacji praktyk i szkofezawodowych oraz programow stavych;

— Prowadzenie systemoéw zatllla ucznidw (stypendia, nagrody);

— Wspieranie jednostek  szkolnictwa isgego o  profilu  ogrodniczym
i rolniczym ksztatgcych specjalistow na potrzeby lokalnego rynku pracy

— Prowadzenie promociji oferty edukacyjnej poza Skewvicami;

— Tworzenie nowych miejsc w przedszkolach i wspieramicjatyw zwazanych

z tworzeniem nowych placéwek (w tym niepublicznych)

Cel operacyjny 3.5. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i rozwéj ustug medycznych

Zgodnie z zapisami projektu Krajowej Polityki Mikjgj 2023° jednym ze strategicznych
dziatan w Polsce powinno dywzmocnienie zdolriei miast i obszaroéw zurbanizowanych,
zaréwno do kreowania wzrostu gospodarczego, twazaiejsc pracy, jak i poprawy jakci
zycia mieszkacow. W zwhzku z tym powinny b§ podejmowane dziatania na rzecz
zapewnienia miejsc opieki przedszkolnej orazekazenia dospnasci opieki zdrowotnej,
ustug opiekdczych oraz ciglego podnoszenia jaka ustug swiadczonych w tego typu
placéwkach. Jest to szczegolniezma ze wzgidu na problemy demograficzne dotydce
obszar calego wojewddztwa todzkiego, jak rovzniegysokie wskaniki zachorowalnéci

i umieralngci na choroby cywilizacyjne. Dziatania teda jednoczénie reakcj na problem
zwigkszonego popytu na niektore ustugi, zmane m.in. ze zjawiskiem suburbanizaciji,

tj. sytuacf, gdy osoby zamieszkage przedmigcia cletnie korzystag z ustugswiadczonych

& Zrédto: www.mir.gov.pl
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na terenie Miasta (przedszkola, ustugi opiekae), co jest zwzane z aktywn&ia
zawodow tych osOb. Majc na uwadze rozwdj kapitatu ludzkiego oraz spolastrea
obywatelskiego nafy skoncentrow& sig na inicjatywach widczenia spotecznego o0so6b
wykluczonych lub zagrmnych wykluczeniem spotecznym oraz wspieraniu wszgb
rodzaju inicjatyw obywatelskich i promowaniu aktywgni spotecznéci lokalnej.
Odpowiedzy na problem wykluczenia spotecznego z@doy¢ rozwdéj dziaté w sektorze
ekonomii spotecznej, w ktore €0 angauja Sie organizacje pozasdowe. W ramach
budowania kompleksowej oferty zdrowotne] dla mieszbw Skierniewic bda

podejmowane dziatania na rzecz wykorzystania lezxch wigciwosci wéd geotermalnych.

Proponowane dziatania:

— Rozwdj i modernizacja placowek o charakterze opiekym;

— Budowa, modernizacja i rozw0j domu pomocy spotegzne

— Wspieranie rozwoju @wodkdéw dziennego pobytu;

— Przystosowanie instytucji publicznych, w tym pla@wochrony zdrowia do potrzeb
0s06b niepetnosprawnych (useeie barier architektonicznych i komunikacyjnych);

— Rozwdj pomocy spotecznej poprzez tworzenie mieszkaonionych;

— Rozwagj profilaktyki zdrowotnej oraz promowanie zakego styluzycia,

— Zapewnienie mieszkaom Skierniewic maiwosci korzystania z wod geotermalnych;

— Promowanie aktywni@i sportowych mieszkecOw w celu poprawy stanu ich zdrowia.

Cel operacyjny 3.6. Rozwdj infrastruktury spoteczngi ustug spotecznych

Rozw0j dostpu do ustug spotecznych w ramach miejskiej sieciugisspotecznych
oraz rozwoj alternatywnych form opieki spoteczrtepewi wyzwanie dla Samardu Miasta
Skierniewice z uwagi na zidentyfikowane uwarunkoigademograficzne, w tym gtownie
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Oznata&onieczné¢ generowania nowych
form i ustug opieki spotecznej przy zapewnieniu @dpedniej infrastruktury w celu
ich realizacji. Nowe formy wsparcia, rozwijane zekpoprzez sie ustug spotecznych,
powinny koncentrow&sic w znacznym stopniu na zapewnieniu osobom chorgtarszym
sieci grodkow dziennego pobytu oraz alternatywnych forriekip Konieczne jest witczenie
grup zagraonych spotecznym wykluczeniem do miejskiego systemstug spotecznych.
Kolejnym element powinien kdyrozwoj e-ustug w sektorze opieki spotecznej, w tym
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systeméw powiadamiania, informacji, dziataprofilaktycznych dla o0sob starszych.
Infrastruktura ustug spotecznych powinna oznéaczeozbudow osiedlowych, czy
miejscowych punktow ustug spotecznych, azealwyposaenia grodka pomocy w Migcie w
nowoczess infrastruktue. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie powinien dikoordynatorem
dziennych placoéwek pobytu, czy wsparcia oséb z lproami spotecznymi, a tak osob
starszych lub zagonych wykluczeniem spotecznym. Infrastruktura i wog ustug
spotecznych powinny stanotviakze element polityki miejskiej realizowanej przez semd
Skierniewic. Powinna hiyto polityka ukierunkowana na poprayakosci zycia mieszkacow,

w tym poprzez podnoszenie standardu ustug opiegtch i opieki spotecznej. Rozwdj takich
elementdw infrastruktury spotecznej jak przedszkplacoéwki opieki zdrowotnej, placowki
opiekwcze, stanowi beda podstaw dla inicjatyw whczenia spotecznego oktenych grup
mieszkacow. W proces rozwoju sieci spotecznych ustug, m tjla aktywizacji zawodowe]
mieszkacow wiagczane powinny byorganizacje spoteczne. Weym aspektem infrastruktury
spotecznej stiacym aktywizacji zawodowej dalzie uruchamianie inicjatywy lokalnych,
osiedlowych klubéw integracji spotecznej, warsamatdé  zagciowych
oraz tworzenie podmiotow ekonomii spotecznej przgparciu samogmu Skierniewic

i realizacji zada spotecznych na terenie Miasta. W ramach walki Xlwgzeniem kda
podejmowane dziatania mag na celu wsparcie inicjatyw tworzenia podmiotdworeomii
spotecznej, takich jak, np. spotdzielnie socjalmentra i kluby integracji spotecznej,
czy zaklady aktywizacji zawodowe] oraz warsztatsapé zagciowej. Jednoczmie naley
pamktac o formach wsparcia indywidualnegérodowiskowego na rzecz integracji zaréwno

zawodowej, jak i spotecznej.

Proponowane dziatania

- Rozwdj ustug opiekisrodowiskowej dla os6b przewlekle chorych i star$zyc
na terenie Skierniewic;

— Wdrozenie programéw podnoszenia kwalifikacji zawodowyokreslonych grup
spotecznych w ramach wspotpracy sieci spoteczngjku pracy;

— Wsparcie srodowiskowych inicjatyw spotecznych przy udziale gamizacji
pozaradowych;

— Kontynuacja programu Skierniewicka Rodzina PLUS;

— Utworzenie sieci instytucji spotecznych, publiczhyc organizacji pozagdowych

w celu rozwoju ranorodnych form wsparcigodowiskowego i spotecznego;
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— Inicjowanie nowych placéwek spotecznych, przedzkklubow spotecznych m.in.
poprzez wydzielenie eici budzetu obywatelskiego na cele spoteczne;

— Rozwagj infrastruktury opieki spotecznej poprzez teenie domow dziennego pobytu
i doposaenie placowek opieki spotecznej w Skierniewicach;

— Wspieranie inicjatyw sttacych walce z wykluczeniem spotecznym osob zagngch
takim wykluczeniem (w tym organizacja WTZ, ZAZ, KISIS);

— Wspotpraca z organizacjami pozatpwymi;

— Wspieranie rozwoju idei wolontariatu.

Cel operacyjny 3.7. Poprawa i rozw¢j infrastruktury zwigzanej z bezpieczéstwem
publicznym
Zapewnienie bezpiecastwa publicznego w Migie jest jednym z priorytetow samadu
Skierniewic. Jest to kwestia o kluczowym znaczemaréwno dla komfortuzycia
mieszkacoéw Miasta, jak rownie jego efektywnego rozwoju gospodarczego. Podmiotami
odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpiatsteva na terenie Skierniewica:s Komenda
Miejska Policji, Pastwowa Stra Pazarna oraz StraMiejska. W celu zapewnienia glom
jak najlepszego funkcjonowania niedne @ dziatania zwizane z zabezpieczeniem ich
zaplecza technicznego, jak réwhiesspieranie ich dziata prewencyjnych i edukacyjnych.
Istotne z punktu widzenia mieszi@w s roOwniez inicjatywy nakierowane na dalszy rozwoj
systemu nowoczesnego monitoringu miejskiego oraprgyea Stanu dQwietlenia ulic.
W planowanych przez Miasto inwestycjach mgledwniez pamitac 0 bezpieczéstwie
uzytkowania przestrzeni i budynkéwzyteczndci publicznej, szczegolnie podatkem
ich dostpnaici dla osbéb niepetnosprawnych. Bezpigtste/o jest rownie zwiazane
z budowaniemswiadomdaci spotecznej, szczegdlnie w zakresie reagowaniaathowania
niepazadane. W tym celu powinny lbypodejmowane dziatania informacyjne, ktérych celem
bedzie podniesieniéwiadomdaci mieszkacow w zakresie ich praw, jak rowaiebowhzkdw
oraz maliwosci reagowania na negatywne zachowania, szczeg@lopgzez organizagj
odpowiednich zag w szkotach.
Wiadze Miasta &da podejmowad dziatania zmierzage do poprawy bezpieargtwa poprzez
stworzenie strategii bezpiedmtwa w Midgcie oraz budow nowoczesnych rozwkan

technologicznych, ktéregbla pomocne z walce przepczacia.
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Proponowane dziatania:

— Wsparcie modernizacji i dopasania jednostek posdku publicznego;

Rozbudowa systemuwietlenia ulicznego i jego modernizacja;

— Rozwdj systemu monitoringu miejskiego;

— Edukacja w zakresie bezpiedzéva (organizacja zgj i akcji prewencyjnych);

— Budowa nowoczesnego systemu zdeania monitoringiem w mseie;

— Prowadzenie dziateinformacyjnych i promujcych paadane postawy spoteczne;

— Dofinansowanie zadawtasnych jednostek pagadku publicznego.

CEL STRATEGICZNY IV. ROZWOJ RYNKU PRACY | AKTYWNE
SPOtECZENSTWO

Cel operacyjny 4.1. Wsparcie aktywnych postaw na mku pracy

Pobudzanie aktywr$oi gospodarczej stanowi way element dla rozwoju Skierniewic.
Istotne jest tworzenie mechanizméw wsparcia dlebdst@czacych studia, aby zapobiega
migracji zarobkowej oraz skutecznie walézybezrobociem na lokalnym rynku pracy. W tym
celu naley rowniez pameta¢ o osobach z grup wiekowych, zagpoych wykluczeniem
spotecznym spowodowanym brakiem pracy. Tworzenieumi@dw do rozwijania inicjatyw
gospodarczych powinno pozytywnie wpd¢nna rozwdéj Skierniewic i poprawisytuacg
materialm mieszkacow. Wsparcie aktywnych postaw na rynku pracy m@ggc Sk
do realizacji pozostatych celéw strategicznych, wpzakresie turystyki, tworzenia lokalnej

marki, rewitalizacji Miasta itp.

Proponowane dzialania:

- Rozwdgj form ksztatcenia zawodowego i techniczneguofilpwanego pod potrzeby
lokalnego rynku pracy i przy aktywnym udziale prziediorcéw;

— Utworzenie centrum aktywizacji zawodowej i techmiegw Skierniewicach na bazie
programéw ksztatcenia zawodowego profilowanego pottzeby lokalnego rynku
pracy i profilu gospodarczego Miasta;

— Wsparcie grupy mtodych oséb (25-29 lat) w §eaj na rynek, samozatrudnieniu,

doskonaleniu kompetencji zawodowych;
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— Wsparcie zawodowe i spoteczne grupy mieszkav 50+ w celu wdczenia tej grupy
wiekowej jako produktywnej gospodarczo dla rozwgpoteczno-gospodarczego

Miasta.

Cel operacyjny 4.2. Rozw0j e-ustug i spotecastwa informacyjnego

Rynek ustug elektronicznych rozwijagddardzo dynamicznie i niezalge od brany. Nalezy
si¢ spodziewa dalszego wzrostu e-ustug, ktéreedh ograniczé i zastpowa ustugi
tradycyjne. Wynika to gtéwnie z wygodnego i staledostpu oraz niskiego kosztu
swiadczenia e-ustug. Nowe ravosci lokalizacji i identyfikacji obrazu i Zvigku pozwalag

na tworzenie nowych ustug, ofegaych swoim aytkownikom nowe kanaty kontaktu.

W Polsce meliwos¢ tworzenia e-urgddédw wprowadzita ustawa o podpisie
elektronicznym z 18 wrZaeia 2001 r. Jednak, wprowadzone ostre normy
dla kwalifikowanego podpisu elektronicznego i zapi&oniecznéci postugiwania € nim
przez petentow przy sktadaniu e-wnioskéw i e-deldarspowodowatyze e-urzdy nie staty
si¢ w Polsce popularnym sposobem zatatwiania sprawdowzych. Mimo to coraz wcej
urzedéw decyduje sina budow e-platform do komunikowaniaesz obywatelami. Platformy
cyfrowe maj wiele zalet, ale przede wszystkimmedlementem budowania lepszego kontaktu z
mieszkacami. Utatwiaj nie tylko kontakt, ale réwniedostp do spraw prowadzonych w
urzgdach  poza  godzinami ich pracy. W celu usprawnieni&ontaktu
Z mieszkacami naley podp¢ dziatania polegare na budowie kompleksowej platformy
e-ustug, ktora podniesie komfort w zakresie zalabi spraw w Urazie, ale rownig
pozytywnie wptynie na postrzeganie dztatatadz w zakresie budowania rozwa zarowno
nowoczesnych, jak i przyjaznych mieszkam. Budowa spotecastwa informacyjnego
to wany cel w dziataniach podejmowanych na wielu poziomaUE, krajowej
i samoradowe).

W Unii Europejskiej za gtéwne sity nagiowe rozwoju spotecastwa informacyjnego
uznaje s mechanizm rynkowy i prywatny kapitat m.in. dlatege rozwoj konkurencyjniei
jest warunkiem wsgpnym zmobilizowania kapitatu prywatnego dla pracawacyjnych
i finansowania tworzenia spotec¢mstwa informacyjnego. Jednym z siedmiu filaréw
przedstawionych przez Komé¢sEuropejsk w Strategii Europa 2020 jest Europejska Agenda
Cyfrowa. Glébwnym celem Agendy jest wsparcie wzrosgospodarczego, wzrostu

inteligentnego, zréwnowanego i sprzyjaicego whczeniu spotecznemu poprzez uzyskanie

41



trwatych korzyci ekonomicznych i spotecznych z jednolitego ryrdgdrowego w oparciu
o lepsze wykorzystanie potencjatu technologii infacyjnych i komunikacyjnych
Europejska Agenda Cyfrowa (EAC) opracowana zostayaokr&li¢ role i znaczenie
wykorzystania ICT w procesie realizacji ambitny&hdev okr&lonych na 2020 rok.

Innym z dziatda przewidzianych przez Agendjest walka z wykluczeniem cyfrowym.
Zadaniem, jakie stawia ona przed krajami w tej dizi@ie jest zwgkszenie regularnego
korzystania mieszkeow z internetu do 75 proc. w 2015 r., az@kmniejszenie o potaw
liczby osob, ktore nigdy nie korzystaty z globalsegci (z 30 proc. w 2009 r. do 15 proc.
w 2015 r.). Kolejnym nie mniej waym z zada zdefiniowanych w EAC jest m.in. rozwo;j
e-administracji, podwojenie inwestycji publicznyola badania i rozwdj oraz promowanie
energooszegnego éwietlenia.

W Polsce cele EAC znalazly odzwierciedlenie m.in. Warodowym Planie
Szerokopasmowym (NPS), ktory 8 stycznia 2014 r.yjpla Rada Ministrow. Jego
nadrzdnymi celami g rozwdj sieci i infrastruktury telekomunikacyjnejaa pobudzenie
popytu na ustugi dogbowe o wysokich parametrach. NPS implementuje & -
zapewnienie do kaa 2020 r. powszechnego dgmsi do internetu o pdkaosci, co najmniej
30 Mb/s oraz doprowadzenie do wykorzystania ustogedu o pedkosci, co najmniej
100 Mb/s przez 50 proc. gospodarstw domowych. Wi aelalizacji celow NPS dala
prowadzone dzialania na rzecz wzrostu ucyfrowielo&alnej spoteczn@i. Rozwoj
spoteczéstwa informacyjnego to rownigeden z priorytetow RPO wojewddztwa todzkiego.
Program jest tak skonstruowany, aby tédzkie bylgewoddztwem nowoczesnym, przyjaznym
dla mieszkacéw, z wyszym poziomemswiadczonych ustug w shbie zdrowia, dobrymi

standardami dla oséb starszych i rodzin.

Proponowane dziatania:

— Budowa e-ustug w ramach Widu Miasta Skierniewice;

Zapewnienie wsparcia w rozwoju sieci szerokopasngawdos¢pu do internetu
na terenie Miasta,

— Prowadzenie dziatazwiazanych z walk z wykluczeniem cyfrowym, m.in. poprzez
organizowanie dogpu do internetu w szkotach i bezptatnego elmstdo internetu
na terenie Miasta;

— Budowanie kompetencji cyfrowychswod ucznidw.

Zrodto: http://europa.eu/
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Cel operacyjny 4.3. Aktywizacja spoteczngi lokalnych i organizacji pozarzadowych

Pogcie ,wspolnota lokalna” w Polsce ¢xto kojarzy si bardziej z okrdonym terytorium
niz z poczuciem przynateosci do danej wspolnoty. Poszczegoélne jednostki aentyfikuja
sig z wilasr spotecznécia, a co st z tym whze, zanika poczucie odpowiedzia$cd
za lokalne (ssiedzkie) sprawy. Grupy mieszi@dw obejmujce dane osiedla czy gmin
nie maj swojego érodka, wokot ktérego koncentrowatobye sch zycie. Brak jest miejsc,
gdzie mana by wspdlnie pracowadla rozwazywania srodowiskowych probleméw
i potrzeb. Organizacje pozadbwe najczscie] skoncentrowaneasna pomocy wybranym
grupom dotknitym konkretnym problemem. Jak wykazano w diagnt@ealna spotecznig
chetnie sk organizuje i aktywnie uczestniczy #yciu Miasta, czego wyrazem jest liczba
organizacji pozardowych dziatagcych na terenie Miasta. Aktywsd lokalne] spoteczriwi
przyczynia s do rozwoju gospodarczego i kulturalnego Miasta. c8lu podniesienia
aktywndici spotecznéci rekomendowane jest stworzenie Lokalnego Prograktywizacji
Spotecznej, ktéry ddzie instrumentem kreowania aktywnej polityki spaiee)
na problemowych obszarach miejskich. Dziatania d&re w Programie Aktywizacji
Spotecznej powinny ldyskoncentrowane na budowie silnych i zintegrowansbtecznéci
lokalnych, ktére umiatyby samodzielnie roaaywat swoje problemy i zaspokdjgotrzeby
swoich mieszkacow. Celem jest zbudowanie spotecaip w ktorych kada jednostka
i instytucja, pozargowa, samorglowa czy prywatna, bytabywiadoma swojej funkcji
w danej spoteczrici oraz posiadataby wiedzi umiegtnosci potrzebne do petnienia tej

funkcji, $cisle wspotpracujc z innymi cztonkami wspaolnoty.

Proponowane dziatania:

— Rozwoj sieciowej wspotpracy poruizy organizacjami spotecznymi i
pozaradowymi;

— Wsparcie instytucjonalne i organizacyjne dla powst@a inicjatyw lokalnych
(budzet obywatelski);

— Utworzenie Lokalnego Forum Dialogu Spotecznegoategptaszczyzny wspotpracy

samoradu Miasta i organizacji pozagdowych oraz grugrodowiskowych Miasta.
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CEL STRATEGICZNY V. REWITALIZACJA KULTUROWA, PRZYROD NICZA

| SPOLECZNA
Jedny z bardziej efektywnych form prowadzenia politylozwoju w latach 2014-2020
jest rewitalizacja rozumiana, jako kompleksowe @i na rzecz rozwoju wybranych
obszarow miejskich. Ustawa z dnia 9zgaiernika 2015 r. o rewitalizacji, jak rowuie
zalazenia Narodowego Planu Rewitalizacji, olega proces rewitalizacyjny, jako spojny i
zintegrowany obejmagy elementy:

— programowe (dokumenty strategiczne, wytyczne w esikr rewitalizacji, programy
rewitalizacji i ich powazanie ze strategiami regionalnymi, lokalnymi ora2@RWL
2014-2020),

— regulacje prawne (regulacje zawiexd system zaeh i ulg lokalnych zwizanych
z procesami rewitalizacyjnymi),

— instrumenty wsparcia (wykorzystanie programow UE42Q020 dla zintegrowania
rewitalizacji wokot okrélonych zagadni@ problemowych i specyfiki lokalnej).
Instrumenty wsparcia rewitalizacji dotyczstniepcej oferty lub tworzenia nowych,
celowych funduszy skierowanych na wsparcie inwgstyewitalizacyjnych i
projektow np. fundusze lokalne
z udziatem inicjatywy UE JESSICA, ktoére mpglotyczyé poza inwestycjami
w nowoczesa infrastruktue, przede wszystkim wsparcia integracji i aktywizacj
spotecznej oraz zawodowej, mieszkalnictwa, azdakfektywndci energetycznej,
ochrony srodowiska i niskoemisyjri@i, a take edukacji, kultury oraz sportu
I turystyki.

Zgodnie z ustaw o rewitalizacji z dnia 9 palziernika 2015 roku, rewitalizacja stanowi
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszadegradowanych prowadzony
w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatara rzecz lokalnej spoteczug
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytomal prowadzone przez interesariuszy

rewitalizacji na podstawie gminnego programu rekvigeji.

Grupami uczestnigzymi (interesariuszami) w procesie rewitalizagjws szczegOIngi:

1) mieszkacy obszaru rewitalizacji oraz wieiciele, uytkownicy wieczyci nieruchomeci

I podmioty zarzdzapce nieruchomgciami znajdugcymi Sk na tym obszarze, w tym
spoétdzielnie mieszkaniowe, wspoélnoty mieszkaniowe tawarzystwa budownictwa

spotecznego;
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2) mieszkacy gminy inni nz wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadge lub zamierzage prowadzi na obszarze gminy dziatakto
gospodarcg,

4) podmioty prowadge lub zamierzage prowadzi na obszarze gminy dziatakto
spoteczn,

w tym organizacje pozagdowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samoedlu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

6) organy witadzy publicznej;

7) podmioty, inne i wymienione w pkt 6, realizage na obszarze rewitalizacji uprawnienia
Skarbu Pastwa.

Ww. ustawa okrda zasady przygotowania programoOw rewitalizacji p@iomie gminy.
Zapisy ustawy o rewitalizacji zmieraajlo uregulowania kwestii dotygzych wspomnianych
gminnych programow rewitalizacji (GPR). Programyjsaa celu kompleksowe g¢gie
rewitalizacji

w procesie wspotpracy lokalnej z udziatem grondanmadw spotecznych i gospodarczych, w
tym sektora publicznego, a tekprywatnego.

Zadaniem programu jest przedstawienie gaewej strategii ich prowadzenia. Rewitalizacja
ma z jednej strony dotyczyprzestrzeni okidonego obszaru, z drugiej Zakreslonych grup
spotecznych, co oznaczaz projekty infrastrukturalne muszoddzialyw& na potrzeby
spoteczne.

Prace nad przygotowaniem programwdd jego aktualizag, jak rowniez wdrazanie
programu oparte dola na wspoétpracy ze wszystkimi grupami interesariusay tym
szczegolnie

ze spotecznizia terendw zdegradowanych, ichzytkownikami, przedsbiorcami i
organizacjami pozagdowymp.

Program rewitalizacji przy finansowaniu z RPO Wt122020 uwzgidniat musi realizag
okreslonych celéw tematycznych i priorytetdw inwestyoygh w wyniku planowanych
projektéw rewitalizacyjnych, dzigt je na cele kluczowe lub uzupetnicg rewitalizagi, tj.:
Kluczowe znaczenie dla rewitalizacji maj

— Cel tematyczny 8 Promowanie trwatego i wysokiepgak zatrudnienia oraz wsparcie

8 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programacle@yjnych na lata 2014-2020, 26 marca 2015r.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 201
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mobilnasci pracownikow;
— Cel tematyczny 9 Wspieranie agzenia spotecznego i walka z ubéstwem.
Uzupetniajce znaczenie dla rewitalizacji maj
3. Cel Tematyczny 2 Zwkszanie dospndsci, stopnia wykorzystania i jakoi TIK
(zastosowa TIK dla e-administracji, e-uczeniagsiwiaczenia spotecznego, e-kultury
i e-zdrowia);
4. Cel Tematyczny 3 Wzmacnianie konkurencygidviSP;
5. Cel tematyczny 4 Wspieranie pragp na gospodagkniskoemisyjia we wszystkich
sektorach;
6. Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrod@dowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami;
7. Cel tematyczny 7 Promowanie zrOwnaeaego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowséci w dziataniu najwaniejszej infrastruktury sieciowej;
8. Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukaajmiegtnosci i uczenie si przez cate
zycie.
W takim ugciu rewitalizacja obszarow zdegradowanych w Skemngach ukierunkowana
bedzie w duym stopniu na zmniejszenie skutkow wykluczenia epohego
oraz wykorzystanie i rozwéj potencjatow Miasta, wmt jego waloréw przyrodniczych
i kulturowych w aspekcie tworzenia warunkéw sprgggch rozwojowi gospodarki
turystycznej, co powinno przyczynisic do stworzenia nowych miejsc pracy. Preferencje
finansowania projektow rewitalizacyjnych znajagic takze w programach operacyjnych
krajowych. Przewiduje siponadto wykorzystanie instrumentow finansowych mdalizacji
rewitalizacji.
Instrumenty finansowe magby¢ taczone z dotacjami RPO, w tym z dotacjami na gptat
odsetek, dotacjami na optaty gwarancyjne oraz ¢ltacna wsparcie techniczne do celow
technicznego przygotowania. Rozw@nia przyte na poziomie przepisow UE na lata
2014-2020 przewidaj nowe, dodatkowe mitiwosci w zakresie montar finansowego
projektéw rewitalizacyjnych, w ramach, ktérych mdgy¢ taczone rane formy finansowego
wspierania projektéw, unibwiajac optymalne wykorzystaniesrodkéw publicznych

i podporadkowanie efektywnej realizacji celéw w zakresie italizaciji.
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Cel operacyjny 5.1. Rewitalizacja obszaru miejskiegyi terenow zdegradowanych, w tym

0 znaczeniu historycznym dla Miasta Skierniewice

Istotne dla rozwoju Skierniewic jest pedie dziata rewitalizacji kulturowej, spotecznej,
poprzemystowej oraz rewitalizacji terendéw i obszar@rzyrodniczych, krajobrazowych.
Rewitalizacja w nowoczesnym e¢gju prowadzt powinna do aktywizacji okstonych
obszarow miejskich, aywienia rekreacyjnego i turystycznego w Kuie oraz wzrostu
perspektyw spotecznych na wyznaczonych obszarachdlegapcych procesom
rewitalizacyjnym. Wymaga to przygotowania odtomego programu rewitalizacji oraz planu
wdrozenia, w tym take instrumentéw finansowania rewitalizacji orazedenia partnerow
rewitalizacji. Proces rewitalizacji oznacza ni&ktyWwiaczenie do zagospodarowania czy ustug
okreslonych obiektéw i terendw. Jest tak procesem aktywizacji spotecznej i gospodarczej
poprzez realizagjzintegrowanych projektéw na terenie SkierniewiewRalizacja oznacza
powinna wsparcie dla tworzenia i realizacji zintaganych projektéw uwzgtiniajacych
wykorzystanie obiektow zabytkowych, przyrodniczyckrajobrazowych na cele kulturalne,
spoteczne, edukacyjne, turystyczne, gospodarcze.

Rewitalizacja w ramach rozwoju Skierniewic @bj powinna naspujace rodzaje
rewitalizacji:

- rewitalizacja zabytkowych obiektbw oraz przestize miejskiej wynikajca

z okre&lonych wizji zagospodarowania przestrzeni miejskiej

- zintegrowana rewitalizacja spoteczno-gospodanezzayznaczonym obszarze rewitalizaciji,
- rewitalizacja przyrodniczo-krajobrazowa w celu gaspodarowania przestrzeni
na potrzeby turystyki, rekreacji oraz sportu i aktgsci zdrowotno-ruchowej mieszkadw,

- rewitalizacja obszarow nadwodnych Miasta poprzerzywracanie aktywriei
na terenach bulwaréw nadrzecznych i zalewu gbaef,

- rewitalizacja krajobrazowa tj. adaptacja égkwaych funkcji do waloréw krajobrazowych

danego terenu oddpgo rewitalizagj.

Proponowane dziatania:

— Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Mi&teerniewce;
- Rewitalizacja okrédonych obiektow 0 znaczeniu historycznym oraz kwituym
dla Miasta, m.in.:
0 ratusza,

0 parowozowni,
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0 obiektéw koszarowych,
- Rewitalizacja przyrodnicza i krajobrazowa bulwandadrzecznych,
- Utworzenie Parku Turystyki Przyrodnicze] Skiemmie obejmujacego zrewitalizowane
przyrodniczo tereny rekreacyjne (zalew, bulwargkez zasoby geotermalne);
- Rewitalizacja nadwodna i zbiornikbw wodnych znggdych sg¢ na terenie Miasta,
- Podejmowanie dziata rewaloryzacji zabytkbw w systemie dofinansowanieiry
i prywatnych s$rodkéw, np. 2z wykorzystaniem Gminnego Programu &ipie
nad Zabytkami.

CEL STRATEGICZNY VI. EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA i OZE

Rozw0j nowoczesnej gospodarki energetycznej popraedrazanie niskoemisyjnych
i energooszaginych technologii, giéwnie w przerlg, transporcie, sektorze komunalnym,
energooszednym budownictwie oraz rolnictwie, m. in.: poprzespieranie rozwoju
energooszeagnych, eko-innowacyjnych technologii przemystowych,stanowi wana czgs$é
polityki rozwojowej Skierniewic. Wyrza st to w promocji gospodarki niskoemisyjnej na
terenie Miasta, dziataniach grodowiskowych, czy wdraniu systeméw redukcyjnych oraz
instalacji cieptowniczych i energetycznych ogramjggych emisyjné¢ w gospodarce
komunalnej. Kolejnym aspektem nowoczesne] gospodgdt zastosowanie OZE oraz
wykorzystanie eko-innowacyjnych technologii eneygehych w lokalnej gospodarce.
Powinno podejmow@asi¢ dziatania w zakresie promocji produkcji energiodnawialnych
zrodet energii oraz wykorzystywanie OZE w gospodafigerniewic przez instytucje

publiczne, osoby fizyczne oraz lokalnych przedigrcéw.

Cel operacyjny 6.1. Dziatania na rzecz zmniejszenieuzycia energii oraz ograniczenia
emisji szkodliwych gazow i pytdw do atmosfery

Elementem wplywacym na rozwoj Skierniewic jest czysto srodowiska naturalnego,
w tym poziom zanieczyszczepowietrza. Jak wynika z raportu o j&kdo powietrza,
opracowanego przez fswowy Inspektorat Ochror§rodowiska w todzi, w Skierniewicach
stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych norm zapszczenia pylem zawieszonym
w powietrzu g wielkosci ponizej 10 mikrogramOéw na metr sSxgenny. Zgodnie
z wytycznymi WHO maksymalny, dopuszczalny dla zdeowpoziom zanieczyszczenia
wynosi 20 mikrogramow. Dla porownania miasta, wribh przekroczona jest norma WHO

to: Gdynia, gdzie pyt zawieszony aga 28 ug/m3, Warszawa 32 pg/m3, Wroctaw 35 pg/ma3,
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Katowice 42 pg/m3. W Skierniewicach wastqorzekroczé poziomu dopuszczalnego pytu
PM10 pg/m3 24-godzinnegoggata w centrum Miasta 83,0 pg/m3. obszar przekrfocze
obejmowat swym zasgiem centrum i potudniowo-zachodntzes¢ Miasta. Roczne stenie
benzopirenu w centrum Miasta wyniosto 7,3 ng/m3pazar przekroczenia wykraczat poza
granice Miasta i aignat si¢ w kierunku potudniowo-zachodnim, obejmajswym zasigiem
okoliczne gminy, w tym gmign Makéw’. Nalezy podejmowd dziatania na rzecz poprawy
jakosci powietrza, polegage na prowadzeniu szeregu inicjatyw ograngaah emisg
szkodliwych gazow i pytow do atmosfery. Najemie¢ na uwadze,z dobrze rozwinita
infrastruktura ochronyrodowiska mae wptym¢ w przyszigci na zwekszenie atrakcyjrii

obszaru Miasta, zaréwno pod wadm gospodarczymi, jak i spotecznym.

W zwiazku z powyszym gtdbwne dziatania podejmowane przez wiadze smuowe

powinny oscylowa wokot naleytej dbatdci o srodowisko naturalne w Mégie.

Proponowane dziatania:

Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej w ie;

Rozwaj skojarzonej gospodarki energetycznej (uklemtyeneracyjne);

- Rozbudowa i modernizacja sieci wodgmpwej i kanalizacyjnej;

- Wspieranie wykorzystywania niskoemisyjnyatddet energii cieplnej;

- Termomodernizacja obiektéwyteczngci publicznej;

- Modernizacja infrastruktury komunikacji zbiorowéglporu MZK);

- Wspotpraca samogdu z podmiotami prywatnymi w formule PPP;

- Edukacja ekologiczna mieszi@w;

- Stworzenie funduszu celowego (funduszu wsparcia) celu wypracowania
dodatkowego mechanizmu wsparcia dla miesz&a w procesie osgania wyszej

efektywndaci energetycznej.

Cel operacyjny 6.2. Wzrost wykorzystania OZE

W Polsce odnawialnérédia energii zaspokajajokoto 4,2% zapotrzebowania na energi
(na swiecie ok. 8.9% - 2013 rok). Gtéwnynirdédtami s: biomasa (2%), wiatr (1,4%)

®  Zrédio: http://www.wios.lodz.pl/docs/r14-iii-powiete. pdf
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oraz hydroenergetyka (0,6%). Polska prowagmwinna polityk zgodra ze strategi Unii
Europejskiej, ktéra oparta jest na statym vizie udziatu energii produkowanej avodtach
odnawialnych. Z przyjej Dyrektywy 2009/28/WE wynika, ze kraje cztonkowskie wspélnie
do roku 2020 osgm¢ powinny 20 %. udziatlu energii zerddet odnawialnych (OZE)
w catkowitym zuyciu energii i 10 %. udziatu tej energii w sektorm@nsportowym,
liczonych odpowiednio. Dyrektywa przedstawia celbligatoryjne dla kadego kraju
cztonkowskiego do roku 2020 (dla Polski 15% w cafyektorze OZE oraz 10 %. w sektorze
paliw transportowych) oraz wyszczegdlnia minimalngrymagania regulacyjne
do wprowadzenia w ustawodawstwie krajowym w ékmeym czasie tak, aby ulatdvi
realizacg celéw krajowych i celu wspolnotowego. Nie wskazjggnak, w ktérych sektorach
i poprzez jakie technologie nale zwicksza produkcg ,zielonej” energii. Dyrektywa
wskazujeze krajowe cele w zakresie udzialu OZE w sektoraedportu, energii elektrycznej
oraz ciepfa i chtodu (z podzialem na poszczegahohriologie), a tate dziatania w zakresie
efektywndci energetycznej prowagee do zmniejszenia Koowego zuycia energii
powinny by ujete w Krajowych Planach Dziaia(KPD). To w oparciu o ich zapisy k@e
panstwo cztonkowskie powinno realizowaele ustalone dyrektyav 11 marca 2015 roku
Prezydent podpisat ustaw odnawialnyctzrodtach energii. Ustawa urmowvia ksztattowanie
mechanizmdw i instrumentow wspiegeych wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta, chito
lub biogazu rolniczego w instalacjach odnawialnegonodta energii. W latach
2014-2020 Polska ¢ozie najwekszym beneficjentem funduszy europejskich w ramach
polityki spojnaci Unii Europejskiej — trafi do nas w sumie ponad &ld euro. Unia
dostrzegta korzci, jakie wiza si¢ ze zwekszeniem efektywniei energetycznej i rozwojem
OZE. Jednym z priorytetow dla wykorzystania fundusiropejskich 2014-2020¢tzie
budowa gospodarki niskoemisyjnej. Na ten cel praezane zostanie w Polsce ponad 8 mid
euro. Transformacja w kierunku gospodarki niskogmej bedzie priorytetowym obszarem
wspieranym z&rodkow europejskich w catej Unii w latach 2014-20Z6n cel zostat gty
rowniez w Programie Operacyjnym InfrastrukturaStodowisko w Osi Priorytetowej I:
zmniejszenie emisyjriei gospodarki. Gléwne obszary wsparcia i rodzaje projektéw
mozliwych do realizacji w ramach Programu InfrastruktiSrodowisko 2014-2020 to:

— zmniejszenie emisyjr$ai gospodarki,

— wytwarzanie energii z odnawialnyéhddet energii (OZE),

— poprawa efektywnixi energetycznej i wykorzystanie odnawialnyztodet energii

10
11

Zrodio: ec.europa.eu
Zrodto: https://www.mir.gov.pl/
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w przedstbiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym,
— promowanie strategii niskoemisyjnych,

— rozwoj i wdraanie inteligentnych systemow dystrybucji.

W ramach Celu Tematycznego (CT) 4 (efektywnenergetyczna i OZE) PGliwsparcie
na ten cel oggnie poziom 1,5 mld euro (z Funduszu Spégilo W ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych przewidziano wsparcie w Wwgsd ok. 2,6 mid euro
(z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego).

W ramach CT 7 (bezpiecagtwo energetyczne) przewidziano wsparcie awzhie
na poziomie krajowym z PGi- Pl 7.5 w wysokéci 1 mid euro (z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego). Dotowanie projektow z zakrgsodukcji i sprzedey energii
odnawialnej obecna perspektywa finansowa (2014-R@2frunkuje kryteria przesuwsgge
punkt nacisku dofinansowania inwestycji na rozwéfekeywnasci energetycznej
z wykorzystaniem OZE. Dotacje unijne wespmnie tylko budow i przebudow same]
infrastruktury odnawialnyclzrédet energii (OZE). Samagdy, przedsibiorstwa, uczelnie,
placowki ochrony zdrowia, instytucje kultury, aléwniez spotdzielnie mieszkaniowe czy
wspoélnoty leda mogly korzystd ze srodkdw przeznaczonych na termomodernigaci
budynkéw. Chodzi o zmniejszenie Zgia energii przez bardziej efektywne jej
wykorzystanie, w tym rowniepoprzez zastosowanie OZE. Dofinansowywaegay projekty
ZWigzane

z modernizag infrastruktury, ktéra pozwoli zmniejsgyemisg zanieczyszcze powietrza,
w tym pytdw i gazéw cieplarnianych. ¢Ba to projekty stiace poprawie efektywrigi
wytwarzania i dystrybucji ciepta oraz rozwoju tzedwnowaonej multimodalnej mobilrii
miejskiej w regionach (np. zakup autobuséw nisk@gniych, budow parkingow,sciezek
rowerowych, ktére pozwal korzyst& z innych sposobow przemieszczania Biz tylko
samochdéd). Wojewodztwo todzkie znajduje 3& 8 miejscu w kraju pod wzglem produkcji
energii z OZE.
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Rys. 3 Produkcja energii z konwencjonalnych i odnasalnych zrédet w 2013 roku (gwh)
w Polsce.
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W RPO Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 pmho nacisk rownie na gospodark
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regionu ma b§ energetyka, w tym odnawialeddta energii (OZE). Na wsparcie gospodarki
niskoemisyjnej przeznaczono w regionie 224,95 mimoe Dzkki temu powstanie
infrastruktura staca do produkcji i dystrybucji energii pochagdej zezrédet odnawialnych
ti.. energia wodna, stoneczna, energia wiatrowagtegenalna, biomasa, biogaz. k@
tez bedzie realizowa projekty modernizacji energetycznej budynkaiyteczndci publicznej
lub wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych np. p@arzocieplenie obiektu, wymian
okien, drzwi zewetrznych oraz éwietlenia na energooszgine czy przebudogvsystemow
grzewczych. Jest to ogromna szansa rowndla Skierniewic, ktére do tej pory
wykorzystywaty OZE na dosyniskim poziomie. W 2014 roku na terenie Miastaigt

jedna sitowania wiatrowa.

Proponowane dziatania:

— Budowa/przebudowa drég w celu ograniczania emigkodliwych gazéw przez
srodki komunikacji (pojazdy);

— Budowa/rozbudowéciezek rowerowych;

— Rozbudowa sieci cieptowniczej w Mige;

— Termomodernizacja budynkow zyteczndci publicznej padczona z instalagj
rozwiazan wykorzystuapcych OZE;

— Prowadzenie akcji informacyjnych i promocyjnych dieeszkacow w zakresie OZE;

— Stworzenie funduszu celowego (funduszu wsparci&p janechanizmu wsparcia
dla mieszkacéw w korzystaniu z OZE;

— Stworzenie mechanizmu efektywnego zdwania gospodask energetyczap
i wdrazaniem rozwizaa przy udzialesrodkéw celowych np. WFSIGW czy innych
srodkéw alokacji UE w inwestycje OZE i efektywdmowe na terenie Miasta

Skierniewice.

WYMIAR TERYTORIALNY ROZWOJU — ZINTEGROWANE PODEJ SCIE
TERYTORIALNE

Podstawowym zataniem polityki spéjnéci UE na lata 2014-2020 jest postee terytorialne
do proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wyznatm nowy sposob polityki
rozwojowej odnoszxe] st do stymulowania rozwoju na bazie zidentyfikowanych
potencjatdbw danego obszaru. Oznacza to réivwwigkroczenie poza granice administracyjne

i realizowanie projektow w szerszej, zintegrowardejmule, w celu efektywniejszego
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rozwigzywania specyficznych problemoéw danego terytorium.
Narzdziem realizacji polityki terytorialno-funkcjonalpew wojewddztwie todzkim
na obszarach miejskich i wiejskich jest kontrakiytrialny. Zgodnie z polityk przyjeta
na szczeblu krajowym, podstawdla przygotowania i uzgadniania kontraktu terghmego
sa obszary strategicznej interwencji (OSI), wynidcg z zataen polityki panstwa. Dziatania
prowadzone w ramach tych OSI na poziomie regiomaltyda wspierane przez instrumenty
rzadowe. Jako podstawdla wyznaczenia OSI szczegdlnie istotnych dla mawkraju
w regionie tédzkim, przgto typy obszarow wskazane w ,Krajowej Strategii ®Rop
Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obsaeyskie” i ;3 one nasfpujace:

— L0dz i jej obszar funkcjonalny,

— osrodki subregionalne — miasta powiatowe pa@jy20 ty. mieszkacdéw i ich obszary

funkcjonalne,

— miasta powiatowe trace funkcje spoteczno-gospodarcze,

— obszary wiejskie o stabej dephasci do ustug publicznych.
Polityka terytorialna UE zaktada realizacjprojektow w odniesieniu do obszarow
strategicznej interwencji (OSI). B pod uwag funkcjonalne obszary miejskie
(m.in. Skierniewice) projekty dola miaty charakter zintegrowany ic¢la adresowane
do wybranych obszarow terytorialnych. Skierniewizgodnie z kryteriami przgtymi
w SRWL 2020 stamsic jedrs z lokomotyw gospodarki regioftu
Celem ugcia terytorialnego w procesie rozwoju Miasta jestkarzystanie jego powzan
funkcjonalnych 1 wspieranie inwestycji wykorzysfaych potencjaty endogeniczne
(m. in. przetworstwo rolno-sggwcze, przemyst, ustugi turystyczne, w tym rowinierystyki

zdrowotnej). Proces ten realizowanydhie w powazaniu z planowaniem przestrzennym.

12 strategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego 2020,4 8615, s.100
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Rys. 5. Polityka rozwoju terytorialnego — uwarunkowania strategiczne SRMS 2020
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Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie RRO2014-2020

W ramach polityki terytorialnej w wojewodztwie tdkdm wazna role odgrywa beda osrodki
miejskie i powazane z nimi obszary funkcjonalne. Wedlug SRWL 2@2dki miejskie
beda centrami rozwoju spoteczno-gospodarczego osazdkami generacymi nowe miejsca
pracy. JednocZaie Miasto ledzie stanowd atrakcyjne miejsce dgycia, z wysokiej jakéci
ustugami publicznymi oraz doprkomunikacy. Wykorzystanie w ramach RPO WL 2014-
2020 nowego naezlzia wspierajcego rozwo0j terytorialny powinno przyczygnisie
do zwkkszenia efektywniei realizacji polityki spéjnéci w wojewodztwie todzkim, w tym
w szczegOlneci promowd partnerski  model wspolpracy mdych jednostek
administracyjnych na obszarze catego wojewodztwamaBto SRWE 2020 wskazuje OSI
jako obszary funkcjonalne m.in. obszary turystycdoéin rzecznych. Polityka rozwojowa
w ramach obszarow funkcjonalnych realizowar@zie midzy innymi poprzez projekty
realizowane w formule partnerstwa i wspétpracy grnggami publicznymi oraz prywatnymi.

Przyktadowe dzialania:

— Zintegrowane projekty infrastrukturalne ukierunkowanaprodukcg i dystrybucg
odnawialnych zrodet energii poprzez zekszenie efektywn&ei energetycznej
budynkow publicznych oraz rozwdj matej retencji dagpodarowanie terendow
nadrzecznych);

— Projekty zintegrowane w sferze spotecznej, adresewdo konkretnych grup

mieszkacow ukierunkowane na aktywizagawodow os6b mtodych na rynku pracy
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oraz whczenie spoteczne i wyrownywanie szans edukacyjnych;
— Projekty kompleksowe zwtane z popraw dostpu do r@nego rodzaju ustug

publicznych.

RAMY FINANSOWE STRATEGII

Realizacja celdvstrategiioparta zostata na naptijacychzrédtach finansowana:
1. Srodki publiczne krajowe m.in.:
- budzet Miasta Skierniewice,
- budzet wojewddztwa tddzkiego,
- budzet paistwa,
2. Srodki zagraniczne m.in.:
— pochodace z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodzhddzkiego
na lata 2014-2020RPO WL 2014-2020), EFS, EFRR,
— pochodace z programOw operacyjnych na lata 2014-2020,
— pochodace z programow UE m.in. Horyzont 2020
— pochodace z innych zagranicznych instrumentéw finansowyrshz programow,
w tym z Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Medrartturopejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) or&mdkoéw w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorggln
(EWT).

. Srodki prywatne, w tym pochodee z instrumentéw kapitatowych VC, kapitatu Busies

w

Angels (BAN) orazrodki pozyskane w toku realizacji Planu w modeliPPP

SN

. Srédki celowe krajowe:
- Srodki z Narodowego Funduszu Ochrd$tpdowiska i Gospodarki Wodnej;
- Srodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrosipdowiska i Gospodarki Wodnej;
— Pazyczki i kredyty bankowe;
- Srodki z Wojewddzkiego Urgdu Pracy;
- Srodki bedace w dyspozyciji poszczegdlnych ministerstw.
5. Srodki inicjatyw UE tj. instrumenty zwrotne — JESRCIEREMIE.
6. Srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Eejskiego Funduszu
Inwestycyjnego.

7. Srodki inwestoréw prywatnych, w tym w ramach PPP.
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Z uwagi na dosgpnas¢ rdznych instrumentéw wsparci&trategia bedzie realizowana
z wykorzystaniem dwoch zasadniczych rodzajow wsadjc
— $rodkéw bezzwrotnych, adresowanych do jednostek wigdimacji publicznej,
instytucji otoczenia biznesu dziadaych na zasadach non-profit, szkét, organizacji
spotecznych oraz w mniejszym stopniu bexpdnio do przedsbiorcow. Bxda
to gtownie dotacje. W przypadku dotacfirodki adresowane do podmiotow
prywatnych oraz srodki mieszcace s¢ w ramach pomocy publicznejcdn
uzupetniane przegodki prywatne (wktad wiasny beneficjenta),
— ¢$rodkéw zwrotnych, ktérych gtdbwnymi adresatamidlp przedsgbiorcy. Beda
to payczki, poekczenia i dokapitalizowanie (np. w formie udziatéw
w nowo powstatych spotkach).
Zarzdzanie dystrybugj srodkow finansowych w ramach finansowartsrategii bedzie
przyporadkowane do kadego celu strategicznego oraz celéw operacyjnydaizaPoniej
przedstawiono ogolngrodia finansowani&trategii,odnoszce s¢ do osigania zakladanych

celow strategicznych:
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Tabela 2. Zestawianie 2zrédet finansowania celéw SRMS 2020

Wyszczegdlnienie celu Strategii

Wiodacy rodzaj wsparcia finansowego

Gtowne zrddta finansowania

NOWOCZESNA
| EFEKTYWNA GOSPODARKA

Cel 1:
Rozwoj gospodarczy Miasta
z wykorzystaniem istniepcego potencjatu

Dotacje bezzwrotnesrodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy
RPO Wkt 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-202(
Wspotfinansowanie instytucji sektora publiczneg
PPP

JO

TURYSTYKA, SPORT, REKREACJA

Dotacje bezzwrotnesrodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy
RPO Wkt 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-202(
Wspodtfinansowanie instytucji sektora publiczneg
PPP

JO.

Rozwoj infrastruktury

Cel 2. : . . :
Rozwdj turystyki, sportu 3;0;"(?2 Igr%%ve Program Rozwoju Turystyki
| rekreacji Polska Organizacja Turystyczna

Regionalna Organizacja Turystyczna

Srodki budzetowe Gminy

RPO Wt 2014-2020
INFRASTRUKTURA Dotacje bezzwrotnesiodki zwrotne SI’OdIfI Erogramovy Qperacyjpych UE 2014-202(

dania i . , Wspodtfinansowanie instytucji sektora publiczneg

Cel 3: Zadania inwestycyjne Gminy PpPpP

Inwestycje przedsbiorstw

Jo
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RYNEK PRACY
| AKTYWNE SPOLECZE NSTWO

Cel 4:
Rozwoj rynku pracy i aktywne
spoteczéstwo

Dotacje bezzwrotnesrodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy

RPO Wt 2014-2020

Srodki z Wojewddzkiego Urgdu Pracy
Srodki z Powiatowego Uktlu Pracy
Instrumenty rynku pracy

REWITALIZACJA

Cel 5:
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza
| spoteczna

Dotacje bezzwrotnesrodki zwrotne

RPO Wkt 2014-2020

Programy Operacyjne UE 2014-2020
Inicjatywy UE typu JESSICA

Srodki budzetowe Gminy

Srodki Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Srodki Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wspotfinansowanie instytucji sektora publiczneg
PPP

Jo

ZROWNOWA ZONY ROZWOJ

Cel 6:
Efektywnosé¢ energetyczna i OZE

Dotacje bezzwrotnesrodki zwrotne

RPO Wt 2014-2020

Srodki budzetu Gminy

EOG

NCBIR

Srodki Narodowego i Wojewodzkiego Funduszu
OchronySrodowiska Gospodarki Wodnej
Wspotfinansowanie instytucji sektora publiczneg

Jo

PPP

Zrodio danych: opracowanie wiasne na podstawie dayiinisterstwa Rozwoju Regionalnego, 2014.
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REALIZACJA STRATEGI!I

Realizacja i wdrgenie Strategiijest procesem, w ktérym sformutowane kierunki ptagine
Ssa ha poziom celdw operacyjnych. Elementem proceswazadia Strategii & rowniez
dziatania zwazane z propagowaniem i upowszechnianiem informaajitemat jej zatgen
oraz planowanych i wdfanych dziatd. Dziatania te maj na celu przede wszystkim
wiaczenie wybranych partnerow oraz organizagjiadowisk, a take jednostek i instytucji
do uczestnictwie w realizac§itrateqgii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i rayrowW celu wdraenia
Strategii na poziomie operacyjnym przygotowane mubx¢ programy sektorowe, a tak
plany wdraenia, ktére szczegotowo wska w formie konkretnych projektow sposob
realizacji poszczegolnych celow strategicznych arayanizagi i forme wdrazenia, a take
zrédta finansowania. Q& z nich zostanie oparta o istrieg jw dokumenty,
co w uzasadnionych przypadkach wymagakolzie ich dostosowania do nowych celéw
strategicznych. Gtowna rola w procesie wddia Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice
w latach 2016-2020 nalg do Miasta Skierniewice. Proponowane jest powetatespotu
SRMS 2020, jako ciata operacyjnego dla wspotpraciPrezydentem oraz RadMViasta

I partnerami realizacyjnymi Strategii. Praktykowamyrozwhzaniem organizacyjnym
jest powotanie, funkcjonagych w Urzdach Miast Zespotéw ds. wdiania strategii,
odpowiedzialnych za proces wdesmia 1 monitorowania strategii rozwoju
oraz koordynowania projektéw podatem realizacji celéw oraz dziatastrategicznych.
Dla miasta Skierniewice jest to Wydziat Rozwoju Gadarczego.

Pdsrednio w proces realizacjStrategii zaangaowane powinny by takze organizacje
pozaradowe, organizacje gospodarcze oraz podmioty gospoela jednostki miejskie,

a take osoby fizyczne i inne podmioty dziale¢ na terenie Miasta Skierniewice.
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Gtowne zasady realizacji Strategii

Przewidziane w Strategii cele i dziatania realizowé&da z uwzgkdnieniem nasgpujacych

zasad:

1. Zasada partnerstwa;

a k~ w0nN

Zasada precyzyjnej interwencji strategicznej;
Zasada zintegrowania wsparcia rozwoju strategiazneg
Zasada terytorialnej interwenciji strategicznej;

Zasada systemowego wsparcia rozwoju strategicznego.

Tabela 3. Globwne zasady realizacji SRMS 2020

Lp.

Zasada

Opis

Zasada partnerstwa

Oznacza zapewnienie udziatu partnerow spoteczi
oraz organizacji gospodarczych i organizg

lokalnych oraz przedddiorcow w realizacji SRM$

2020. Wyrazem tej zasadyedzie whczenie
kluczowych partnerow lokalnych, spotecznych o
gospodarczych dla realizacji oklenych celow,
a takee upublicznianie informacji w celu konsulta
i monitorowania wdrzania Strategii. Zasad
partnerstwa naly wzmacnigé poprzez wspotprac
podmiotow zaangawanych w realizagj Strategii.
Prowadzi to do zintegrowanej i uzgodnionej realjiz
przeds¢wzig¢ rozwojowych oraz do popraw
koordynacji podejmowanych dzidgla a take
do zwkkszonej efektywnéei wydatkowaniasrodkow
publicznych, z uwzgdnieniem zaangawania
partneréw spotecznych i gospodarczych.

nych
ACji
D

raz

Cji

Zasada precyzyjnej
interwenciji strategicznej

Realizacja cel6w Strategii odnégiedzie st do jasng
wskazanych i wybranych zagadfie istotnych
dla rozwoju Miasta. Dla zidentyfikowaneg
precyzyjnie problemu dobieraneeda okreslone
inicjatywy z katalogu dziatadla celéw operacyjnyc
Strategii. Zasada ta oznacza Aakjasno okrdony
dobor instrumentu $ciezki wsparcia przedswzigc.
Dana interwencja posiaéla bedzie precyzyjny
i skoncentrowany na zidentyfikowanym problern
spoteczno-gospodarczym charakter. Wspieragan
przedsiwziccia odnosace s¢ do konkretnych
zagadni@ rozwojowych spoteczno-gospodarczy
Miasta Skierniewice.

JO

nie
b

ch
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Zasada zintegrowania
wsparcia rozwoju

Oznacza osganie w wyniku interwencji efekt

maksymalizacji wynikébw poprzez zintegrowan
wsparcia w danym przedsvzieciu na rzecz rozwoju

potencjatlu gospodarczego Miasta, w tym gtow
koncentracji na celacBtrategii.

Oznacza uwzghbnienie oddziatywania na ste
gospodarcz i spotecza na danym obszarz
problemowym lub terytorium przy uwzginieniu
specyfiki potrzeb, struktury gospodarki i lokalne
potencjatu wzrostu. Uwzgliniany ledzie efekt
w postaci osigania wskazanych celow Btrategii
skutkupcych pozytywi ich zmiam na danym

terytorium lub skal pozytywnych zmian w wyniku

interwenciji. Realizyjc  zasad  terytorialnej
interwencji Strategia wnosi wklad w identyfikagj

o=

-

e

nie

e

go

wstepnej oferty tematycznej wsparcia adresowanej do

poszczegolnych obszarow i rejonow Miasta.

3. :
strategicznego
Zasada terytorialnej

4. interwenciji strategicznej
Zasada systemowego

5 wsparcia rozwoju

strategicznego

Wspierane &da przedstwzigcia zgodne z celam
Strategii  zakladape  systemowe rozwzania
zidentyfikowanego problemu, dotygzgo
gospodarki regionu. Zasada ta realizowarazle
w formie udzialu i angawania partnerévwstrategii
juz na etapie planowania i wyboru dziatxelem
nadania im wymiaru systemowego

wieloptaszczyznowego rozwdania na rzecz wzrost
gospodarczego.

Zrodto danych: opracowanie wlasne

Poza wskazanymi powgj zasadami wiagtymi, realizacja Strategii uwzgini wymogi

wynikajace z ogélnych zasad prowadzenia polityki rozwojuropajskiej, krajowej

i regionalnej na lata 2014-2020. Zasady te wynikapukiadu przytych w Strategiicelow

i zada oraz ich zakresu tematycznego. Do gtdwnych zasalizacji Strategii w tym zakresie

naleza:

1. Zasada zroOwnow®nego rozwoju- oshgniccie trwatej poprawy poziomuycia
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mieszkacoéw wymaga rozwoju realizowanego przy zapewnienidwnowagi

spotecznej, ekologicznej i przestrzenne;.

. Zasada programowania rozwojuStrategiajest podstaw dla nowych wytycznych
(realizacji) polityki rozwojowe] poprzez koncentfacna okrélonych obszarach
i zintegrowanych przedsizieciach we wspotdziataniu z partnerami lokalnymi.

. Zasada sprawnoi administracji- instytucje publiczne realizage Strategé powinny

dziata efektywnie i skutecznie oraz w przejrzysty spogumlejmowé decyzje,
petniej zaspokajaoczekiwania i potrzeby miesakadw, przedsibiorcéw, inwestorow
czy turystow.

. Zasada tematycznego i obszarowego ukierunkowaniapansis® o0znhacza,

ze podstawowym na¢dziem koncentracji dziata rozwojowych leda obszary
tematyczne i zintegrowane przeggticcia 0 uzupetniacym sk oddziatywaniu,
gdzie maliwe jest aktywowanie lokalnych potencjatéw rozwejah.

. Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzermacza,ze realizacjaStrategii

uwzgkdnia wymogi ksztattowania tadu przestrzennego, wapgac poszanowanie
i efektywne wykorzystanie zasobu przestrzeni. Psigediccia 0 statusie
strategicznym powinny spetdia kryterium jakdci przestrzeni, korzystag
z przygtych przez Miasto Skierniewice zasad zagospodaranazestrzennego.

. Zasada korzystnego oddziatywania Keodowisko oznacza, ze przedsiwziecia

Strategii analizowane ¢&da przez pryzmat kryterium efektsrodowiskowego,
promupcego popraw efektywndgci wykorzystania zasobow i redukopegatywnych
oddziatywa srodowiskowych lub wykorzystanie odnawialnyaiddet energii.

. Zasada promowania zatrudniemsanacza,ze Strategia skupia st na dziataniach

zmierzajcych do tworzenia miejsc pracy, ocenianych przeyzmpat Kkryterium
wzrostu zatrudnienia.

. Zasada promowania postaw obywatelskanacza,ze realizacjaStrategii bedzie

sprzyja tworzeniu warunkéw dla aktywdo mieszkacow, w tym ksztattowaniu
i umacnianiu pgadanych postaw spotecznych, proekologicznych, kalbwch,
prozdrowotnych, a tale podnoszeniu jakoi zycia mieszkacow.

. Zasada rowngei Szans i integracji spotecznernaczaze realizacjaStrategii bedzie

uwzgkdniat i promowa& wiaczenie spoteczne i rowsd wszystkich mieszkacow
Skierniewic, bez wzgbu na pté, rag, pochodzenie etniczne, rekgi
lub swiatopoghd, sprawnéc fizyczm.
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Partnerzy realizacji Strategii

W proces strategicznego rozwoju, poza Sagumm Miasta Skierniewice, wdzeni zostam

partnerzy lokalni. Ich dobdér odbywasic bedzie w zaleénosci od konkretnego celu

strategicznego i kierunku rozwoju. Kluczowi parinew realizacji Strategii to:

Jednostki organizacyjne JST,

Spotki komunalne;

Organizacje pozaggdowe i podmioty wykonugce dziatalné¢ pazytku publicznego;
Instytucje kultury;

Stowarzyszenia sportowe;

Placoéwki gwiatowe i szkoty wysze;

Organizacje przedgbiorcow;

Przedsibiorstwa,;

Instytucje ochrony zdrowia;

Inne jednostki na terenie Skierniewic.

Poniej zestawiono w formie tabelarycznej cele orazrpgadiw realizacjStrategii
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Tabela 4. Zestawienie celow i partnerzy realizacRMS 2020

Partnerzy kluczowi realizacji celu/

Wojewodzki Urad Pracy w t.odzi

Lp. Cel strategiczny Koordynatorzy Celu Partnerzy lokalni Okres realizacji
Organizacje przedsbiorcéw
Przedstbiorcy
Instytucje Finansowe
NOWOCZESNA LARR S.A.
i EFEKTYWNA GOSPODARKA LSSE S.A.
1. Cel 1: Miasto Skierniewice Jednostki organizacyjne 2016-2020
Rozwdj gospodarczy Miasta Spotki miejskie
z wykorzystaniem istnigtego potencjatu Banki
Firmy ubezpieczeniowe
Instytucje Otoczenia Biznesu
ROT Wt
Powiazania kooperacyjne turystyki
Organizacje pozaszowe
'Ic':léle\.(STYKA, SPORT, REKREACJA | - Placowki cﬁvyi atowe |
2. Rozvx;éj turystyki, sportu Miasto Skierniewice Operator_zy |nfra.strukf[ury turystycznej 2016-2020
i rekreacjl ' Jednostki organizacyjne
Spotki miejskie
Zwiazki i kluby sportowe
Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach
Jednostki organizacyjne
Spotki miejskie
Instytut Ogrodnictwa
INFRASTRUKTURA Stacja Déwiadczalna im. Mariana Gorskiego
3. Cel 3: Miasto Skierniewice Wydziatu Rolnictwa i Biologii SGGW 2016-2020
Rozwdj infrastruktury Paistwowa Wy:sza Szkota Zawodowa
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
-Humanistyczna
RYNEK PRACY Jednostki organizacyjne
4, | AKTYWNE SPOLECZEVSTWO Miasto Skierniewice Spotki miejskie 2016-2020
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Narodowy Fundusz Ochrorfrodowiska i
Gospodarki Wodnej

Urzad Marszatkowski

Osoby fizyczne

Przedsibiorstwa

Cel 4: Powiatowy Urad Pracy w Skierniewicach
Rozwdj rynku pracy i aktywne Organizacje pozagrowe
spoteczéstwo Koscioty i zwiazki wyznaniowe
Placéwki gwiatowe
Szkoty wyzsze, m.in.: Pisstwowa Wyisza
Szkota Zawodowa w Skierniewicach
Wyzsza Szkota Humanistyczno-
-Ekonomiczna im. prof. Szczepana
A. Pienazka
REWITALIZACJA Jednostki organizacyjne
Cel 5: Spotki miejskie
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i Instytut Ogrodnictwa
spoteczna Miasto Skierniewice Organizacje pozagrowe 2016-2020
Koscioty i zwiazki wyznaniowe
Placowki gwiatowe, szkoty wysze
Operatorzy infrastruktury turystycznej
Jednostki organizacyjne
ZROWNOWAZONY ROZWOJ Spotki miejskie
Cel 6: Placéwki gwiatowe, szkoty wysze
Efektywnai¢ energetyczna i OZE Wojewodzki Fundusz Ochror§rodowiska i
Miasto Skierniewice COEEa LIl UiDe g i Lot 2016-2020

Zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie danyizedu Miasta Skierniewice
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Odbiorcy Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2026t dokumentem adresowanym
do szerokich kggow odbiorcow, dziekych s¢ zasadniczo na dwie grupy:

1. Grupe odbiorcéw wewatrznych;

2. Grupg odbiorcéw zewstrznych.

Poniej zilustrowano, gtdwnych odbiorcow SRMS 2020.

Rys.6. Przyktadowi odbiorcySRMS 2020

Mieszkancy Skierniewic,
partnerzy

Odbiorcy wewnetrzni

Mieszkarncy terenow
przylegtych do Miasta

~
J

SRMS Inwestorz
2020 14

r
I N

~

InneJST

-
-

Odbiorcy zewnetrzni

Osoby przyjezdzajace
do miastai turysci

.‘
J

Przedsiebiorcy

Zrédto danych: opracowanie wlasne

W zaleznosci od poszczegolnych grup odbiorc@trategii,dokument spetniabedzie scisle
okreslona role w zakresie podstawowego instrumentu aktywnego fata@m samorzdu
Skierniewic w procesie realizacji polityki rozwoju.

Ponizej zestawiono oddziatywani&trategii w zaleznosci od grup odbiorcow procesu

wdrazania dziata strategicznych
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Rys. 7. OddziatywanieStrategii Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2020

Oddziatywanie wewnetrzne

Mieszkancy terenow przylegfych

Mieszkancy Skierniewic oraz organizacjeipartnerzy do Skierniewic | podmioty oraz

strategiczni HOY
organizacje
A | ' vy
________________ Y Y
]f \I‘/ ‘\. ]f \I ]f \I ]f \I
1 1 i 11 (N I
' Wieksza ! . I Osoby 1l T . 1
T S 1 Wieksza 1 : 1 . . 1 Wieksza !
]
| deods 1 ok PSSR (] fownne ] s |
: v jeg 1 spofeczna ] Jacesie 1 P || ekonomicznaoraz |
! tradycjai ' igospodarcza ! naterenie ! miasta I spoteczna !
(REANCISTE | S } |
1 11 I 11 11 ]
L PN A 0000 a8 00020000 F ’
Oddziatywanie zewnetrzne
v v
' '
Inwestorzy, przedsiebiorcy, instytucje i organizacje Inne JST, organizacje i podmioty,
Samorzqd Wojewédztwa turysci
\. J
_______________________________________________ Vo
r N7 N7 by r A A
I (W] I I (N1 |
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I [N I I (N |
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: quiyw kol?mych : : przedsiehiorczosci :: infrastruktury : : ool flEeiEbel : : Wieksza spojnosc \
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Zr6dio danych: opracowanie wiasne na podstawie danyzedu Miasta Skierniewice

MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

System monitoringuBtrategii ukierunkowany jest na realizacgelu strategicznego i celow
operacyjnych do roku 2020. Podstawowym gndrrem monitorowania realizactrategii
beda wskaniki okreslone na poziomie celu gtbwnego oraz celéw opera@yjn
Dla wszystkich wskanikow przygto sposob pomiaru zakladay roczra czestotliwose
pomiaru, okrélenie wartdci bazowej oraz docelowej, a tak zaktadanej warfoi w roku
2020. Ponadto wskazaumdto danych oceny stopnia realizacji dlad@go z celow.

Monitorowanie realizacjiStrategii dotyczyt bedzie postpu jakaciowego i ilgciowego
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w sferze wsparcia rozwoju gospodarki regioMonitoring, jak i ewaluacja stawigjsobie
za cel zbieranie, raportowanie i interpretowanieyda opisujcych postp i rozwoéj systemu
wsparcia i oceny stopnia konkurencyjooregionalnej gospodarki, a tak efekty interwencji
publicznej w ramach wsparcia przegsorczaci i wzmacniania innowacyjici sfery
gospodarczej.

W tym zakresie monitoringtrategii koncentruje s gtdwnie na poziomie realizacji celow
strategicznych osganych poprzez proponowane dziatlania w toku regliz&trategii
Monitoring obejmie take:

a) analiz trendow spoteczno-gospodarczych zachogeh w regionie, w zakresie
wynikajacym z celowStrateqgii,

b) ocer postpu realizacji celéw i dziata Strategii w tym analiz zmian wartéci
zatazonych wskanikow realizacji celowStrategii,

C) ocer stopnia zaawansowania dziajarzewidzianych dla ogjniecia danego celu,

d) ocer efektow dziaté oraz projektéw realizowanych w ramastrateqgii,

e) rekomendacje w zakresie planowanych diia&ktualizacjiStrategii.

Dziatania dotycgzce monitoringu zaktadajprzygotowanie Raportow dla Samaun Miasta

w ramach dziaka komérki odpowiedzialnej za sprawy gospodarcze wectiirie Miasta

Skierniewice.
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Rys. 8. System monitoringuStrategii

0 ® N0,

Bank danych lokalnych
Strategie regionalne i krajowe
10. RPO Wt 2014-2020
i programy operacyjne UE
2014-2020
11. Dane i analizy regionalne

Dziatania monitorowania Strategii

1. Przygotowanie sprawozdan
dla wtadz samorzadu Miasta

2. Spotkania Zespotu
raporty poréwnawcze,
reprezentacje zadan

3. Przygotowanie raportéw

na potrzeby UM, MIR, UE itp.

Zbidr danych i informacji: ! ! Narzedzia monitorowania Strategii I
1. Gtéwny Urzad Statystyczny et |
BDL/STRATEG)
2. Badania i analizy regionalne
3. Dane administracyjne

| i H |
f Prezydent Miasta \ L____ flitga_//z_afnz ‘i"’f‘ic’_’ _____ !

4. Raporty zagraniczne (OECD, Skierniewice
BANK SWIATOWY, '
EUROSTAT) L Rada Miasta .
Samorzad Wojewddztwa &k o Wydziat RGS UMS
Biuro Analiz Skierniewice

Zespdt Strategii

\ ) Koordynatorzy celéw Strategii

Partnerzy Partnerzy realizacyjni
' wspotpracujacy
celdw i zadan Strategii

\ J U J

Zrédto danych: opracowywanie wiasne

Monitoring wdraaniaStrategiibedzie realizowany poprzez:

systematyczne zbieranie danych liczbowych orazmnéaji dotycacych realizaciji

celow,

prowadzenie analiz porownawczych i tematycznych,

przygotowywanie cyklicznych raportow dla Rady Mast Prezydenta Miasta,
ukazupcych stopié realizacji poszczegolnych celéw strategicznych,

ocerg oshgnictych rezultatbw oraz stopnia wykonania pexygh celow

i dziatan,

planowanie zmian oraz wyznaczanie nowych kierunkdaiataa rozwoju

Skierniewic.
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Rys. 9. Zakres monitoringuStrategii

- N\

Monitoring osiggania wizji i celow Strategii Raporty 2 realizacjl "'eruf‘_"w rozwojowych
Strategqii

( SRMS ]

L 2020 J
Roczne plany zadaniowe do budzetu Gminy Analiza finansowa-ocena spojnosci oraz efektow

i ocena osiggania wskaznikow celow rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta
strategicznych na poziomie poszczegélnych w zestawieniu do naktadow finansowych
dziatan i projektow na cele Strategii

Zrodto danych: opracowanie wlasne na podstawie wytych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, 2013

W zwiazku z planowanym finansowaniem dziat&trategii z funduszy UE w latach
2014-2020, w monitorowanigaangaowane kda wydziaty Urzdu Miasta Skierniewice,
jednostki organizacyjne i spoétki miejskie z zakresp. programowania i wdiania
programow operacyjnych UE na lata 2014-2020.

Wskazniki realizacji celéw

Proces realizacfptrategii(poza analiz danych i informacji, uzyskanych w trakcie wimaia)
wymaga roéwnie wyznaczania warteci wskanikow efektywndci i osiagania zaktadanych
celow (ang. KPIs — key performance indicators) ggamwnania warti przyjetych celow
dla oceny finalnych wynikow. W przedmiotowe] Stgiteprzyporzdkowano wskaniki
do poszczegllnych celéw strategicznych oraz zapropanozrodia weryfikaciji, informaciji
i oceny stopnia realizacji danego celu poprzez ¢meskanika. Przygto wartgé bazovw

i docelowy dla kazdego wskanika zgodnie z nagbujacym rozr&nieniem:

Wartas¢ bazowa wskanika - przyjeta wart@¢ wyjsciowa, pomiar monitorowanego wskaka

tzw. punkt startowy oceny w 2016 roku.

Wartos¢ docelowa wskanika — przygta na podstawie diagnozy i analiz docelowych wéarto
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strategicznych orazzrédtowych,

w zamierzonym terminie tj. do dnia 31 grudnia 20@ku

Cel gtowny:

jale planuje st uzysk& dla zrealizowania celu

Rozwdj nowoczesnego Miasta i zrowngoveej gospodarki
o srodowiskowych walorach technologicznych i dynanegpnzedsibiorczaici z udziatem
aktywnych zawodowo i spotecznie mieszkav.

Tabela 5. Proponowane wskaniki Celu gldownego SRMS 2020

. Warto §¢ CUCTIORSS Sposob -
Lp. | Wskaznik b docelowa . Zrodto danych
azowa pomiaru
w 2020 .
Odsetek przedsbiorstw
innowacyjnych
w przedsgbiorstwach
ogotem w Skierniewicach
1 |- wprowadzenie 18.0 230 Raz GUS
" | przynajmniej jednej ' ’ w roku Urzad
innowacji produktowe;j Patentowy
lub procesowej
w badanym okresie
(w proc.)
Saldo migracji
5 wewrgtrznych 33 18 Raz GUS
" | i zagranicznych na pobyt ’ ’ w roku
staty na 1 ty. ludngci
Liczba klastrow .
gospodarczych Raz Urzad Miasta
3. A 1 2 Skierniewice
w Skierniewicach w roku PARP
i regionie
Udziat eksportu NP
4 Skierniewic w eksporcie 8,0 12,0 Raz Izba Celna
" | MSP z wojewOdztwa (2015) w roku
todzkiego (w proc.)
Stopa bezrobocia Raz
> rejestrowanego (w proc.) 9 7.2 w roku PUP
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Cel strategiczny 1.

NOWOCZESNA i EFEKTYWNA GOSPODARKA

Rozwoj gospodarczy Miasta z wykorzystaniem igitegjo potencjatu
Tabela 6. Wskaniki celu 1

Wartos¢

Warto§¢

Lp Wskaznik bazowa | docelowa| SPOSOP | Zr6dio danych
' w 2015r. | w2020y | POmMan
Liczba rodzajéw ustug dla Raz Urzad Miasta
1. | przedstbiorstw 0 3 W roku Skierniewice
oferowanych przez IOB LARR S.A.
Liczba projektéw Urzad Miasta
dotyczcych wsparcia Skigrniewice
kompleksowego Raz
2. | infrastruktury inwestycyjnej 0 1 wroku | LARR S.A
przedsgbiorstw (strefy o
gospodarcze, parki { SSE
przemystowe , itp.)
Liczba nowych inwestycji LSJIZZ(?nIi\g:/iiSct:
3 przedsgbiorstw 0 min.5 Raz
" | (wtym zagranicznych) ’ w roku { SSE
na terenie Skierniewic
Liczba nowych miejsc Urzad Miasta
pracy utworzonych w Skierniewice
4 ramach nowych inwestycji 0 min. 100 Raz
" | oraz reinwestycji ' w roku t SSE
przedsgbiorstw
w Skierniewicach
Liczba przeda’bior§tw 60.0 Urzad Miasta
5. | nal ty¥. mieszkacow (2013) 65,0 Skierniewice
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Cel strategiczny 2

TURYSTYKA, SPORT, REKREACJA
Rozwadj turystyki, sportu i rekreacji

Tabela 7. Wskaniki celu 2

Warto§¢

Warto§¢

rehabilitacyjnych,
i leczniczych)

Lp Wskaznik bazowa docelowa SoFr)r?iSa(r)S dZ;(rJ]dJ'COh
' w 2015r. | w2020r. | P y
Turystyczne obiekty
noclegowe Raz Urzad Miasta
1. | w Skierniewicach 2 4 W roku Skierniewice
(posiadajce wicej niz 10 GUS
miejsc noclegowych)
Liczba turystow Raz
2. | przybytych do Skierniewic 15 30 GUS
, w roku
(W tys.)
Liczba klastrow Raz Urzad Miasta
3. | turystycznych 0 1 W roku Skierniewice
w Skierniewicach GUS
Liczba dziatalnéci
gospodarczych (firm)
swiadczcych ustugi Raz Urzad Miasta
4. | w zakresie turystyki 1171 1300 Skierniewice
o . w roku
rekreacyjnej i zdrowotnej GUS
(w tym rehabilitacyjnej)
w Skierniewicach
.. Urzad Miasta
5 Utworzone szlaki i tereny 1 5 Raz Skierniewice
spacerowe w roku
. . Urzad Miasta
6. Liczba nowych imprez 0 4 Raz Skierniewice
o charakterze kulturalnym w roku
Liczba certyfikowanych Raz Ur;qd I_\/Ila_sta
7. p 1 2 Skierniewice
produktow turystycznych w roku
GUS
Liczba wybudowanych
obiektow turystycznych .
(SPA, Welles, Raz | Jrzad Miasta
8. 0 1 Skierniewice
zdrowotnych, w roku GUS
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Cel strategiczny 3

INFRASTRUKTURA
Rozwydj infrastruktury

Tabela 8. Wskaniki celu 3

Warto§¢

Warto §¢

Lp Wskaznik bazowa docelowa SoFr)r?iSa(r)S Zrodio danych
' w2015r. | w2020r. | P

1. prz€ y 252 282 Skierniewice
pod budownictwo w roku GUS
mieszkaniowe (w ha)

2. Placowki wychowania 23 (2014) 26 Raz Urz_aﬂ I_\/Ila_sta
przedszkolnego w roku Skierniewice
L|czb'a utworzonych Raz Urzad Miasta

3. | parkéw przemystowych 0 1 e

R w roku Skierniewice

w Skierniewicach
4 Liczba nowych terenow 0 1 Raz Urzad Miasta
" | inwestycyjnych w Miécie w roku Skierniewice
Liczba ha przeznaczona Urz_qd I_\/I|a_sta
: . Raz Skierniewice

5. | na cele inwestycyjne 0 20 K

w Skierniewicach W Toku £SSE
tARR

. . Urzad Miasta

: ierniewice

6 (szlnl(()rtzsrnlzowane drogi 0 30 WR;giu Skierniew
Liczba interesantow Raz Urzad Miasta

7. | korzystajcych z ustug 420 3500 w roku -at Vi

- . Skierniewice
za pomog e-administracji

3 Nowo utworzone klasy 0 3 Raz Urzad Miasta

" | profilowane (patronackie) w roku Skierniewice
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Cel strategiczny 4

RYNEK PRACY i AKTYWNE SPOLEQZT WO
Rozwoj rynku pracy i aktywne spotetzisvo

Tabela 9. Wskaniki celu 4

Warto §¢

Warto§¢

Lp. Wskaznik bazowa docelowa So?r?iz?ltj g;ﬁdioh
w2015r. | w2020r | P y
Stopa bezrobocia Raz
1. rejestrowanego 9 7,2 PUP
(w proc.) w roku
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych Raz
2. pozostajcych bez pracy] 34,0 28,0 W roku PUP
dtuzej niz 1 rok
(w proc.)
Przeprowadzone kursy Ur;qd Mlagta
IR Raz Skierniewice
3. podnoszce kwalifikacje 100 250 K PUP
zawodowe W roku U
GUS
Wzrost liczby oséb Urzad Miasta
ksztalgcych se 0 Skierniewice
4. w szkotach zawodowych 7,5% 11,5 % Raz Szkoty
P (2014) w roku
w Skierniewicach zawodowe
(w proc.) Skierniewic
Liczba organizaciji
pozaradowych .
w Skierniewicach Raz Urz_qd I_\/Ila_sta
5. . 12 14 Skierniewice
(bez klubow w roku
. GUS
| stowarzysze
sportowych)
Liczba zorganizowanych Raz Urz_aﬂ I_\/Ila_sta
6. ; 320 400 Skierniewice
praktyk, stay w roku GUS
Placowki przystosowane Raz Urzad Miasta
7. do potrzeb oso6b 5 8 W roku Skierniewice

niepetnosprawnych
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Cel strategiczny 5
REWITALIZACJA
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i spoteczna

Tabela 10. Wskaniki celu 5

Warto ¢ Warto §¢ Spos6b Zrédio
Lp. Wskaznik bazowa | docelowa orr)niaru danvch
w2015r. | w2020r. | P y
Liczba projektéw Raz Urzad Miasta
1. TR 0 5 SN
rewitalizacji w roku Skierniewice
Uruchomienie nowych
zrewitalizowanych Raz Urzad Miasta
2. ) , . 0 3 N
przyrodniczo i spotecznie w roku Skierniewice
terenow w Skierniewicach
Liczba Gminnych .
3. | Programo6w Rewitalizaciji 0 1 Raz Ur;qd M|a§ta
T w roku Skierniewice
w Skierniewicach
Liczba zrewitalizowanych
4 obiektow kultury 0 3 Raz Urzad Miasta
" | i zabytkdw na terenie w roku Skierniewice
Skierniewic
Liczba obiektow Raz Urzad Miasta
5 N 6 12 N
poddanych renowacji w roku Skierniewice
Cel strategiczny 6 ) )
ZROWNOWAZONY ROZWOJ
Efektywn@¢é energetyczna i OZE
Tabela 11. Wskaniki celu 6
Warto $¢ Warto s¢ . s
e Wskaznik bazowa | docelowa Sorr)r?iz(:l? g;ﬁd*coh
' w 2015r. | w2020r. | P y
Urzad Miasta
Liczba wspartych projektow Sk|_ern|gW|c_e
. Wojewodzki
dotyczcych efektywnéci
. Fundusz
energetycznej OZE Raz
1. |. , ; 0 25 Ochrony
i ochronysrodowiska w roku . . :
- Srodowiska i
w przedsgtbiorstwach -
i instytucjach Skierniewic Gospoda_rkl
Wodnej
EARR S.A.
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Urzad Miasta
Skierniewice
Liczba wdra:onych Wojewddzki
5 Inteligentnych systemow 0 5 Raz Fundusz
" | energetycznych typiSmart w roku Ochrony
grid” Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej
Urzad Miasta
Skierniewice
Liczba obiektow Wojewddzki
3 uzyteczndgci publicznej 15 17 Raz Fundusz
" | poddanych w roku Ochrony
termomodernizacji Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej
Urzad Miasta
Skierniewice
Liczba akcji podnoscych = Woliewgdzkl
4. | swiadoma¢ ekologiczn 4 14 az undusz
mieszkacow w roku . Ochrqny .
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej

Ewaluacja Strateqii

Ogdélnym celem systemu ewaluacji jest poprawa Jakoskutecznéci i spojnaci dziatar
zaplanowanych wstrategiiw zakresie wszystkich celéw odnasych s¢ do prowadzenia
polityki rozwoju przez samogz Miasta Skierniewice. Tak okileny cel ewaluacji
realizowany kdzie w wyniku:
— okreslenia stopnia realizacji poszczegélnych celstrategii,
— zidentyfikowania pozytywnych i negatywnych czynnik@raz ich sit, ktore wywarty
lub wywierah wptyw na wdraanie zada Strategii,
— oceny dziatd zrealizowanych w ramach wdhania Strategii z punktu widzenia
zaktadanych efektéw rozwojowych,
— opracowania wnioskow wynikeych z ewaluacji, nieziolnych do aktualizacji
Strategii.

W procesie tworzenia i realiza§trategiiwykonywane bda nastpujace rodzaje ewaluaciji:
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Rys. 10. Schemat ewaluacfstrategii

Etap opracowania i Etap Etap wykonania
uchwalenia Strategii realizacji Strategii Strategii

\
\

/ Ewaluacja ex- . , )
/ antel \ Ewaluacja Ewaluacja
ex-post \

\
) - . I -
! strategiczna . biezaca/ — . strategiczna 1 =
! roczna

Zr6dio danych: opracowanie wiasne

Proces ewaluacftrategiizaktada m.in.:

— ewaluacje strategiczne, ktorych celerdiie analiza i generalna, ocena rezultatdw
oraz oddziatywanigtrategii na ksztattowanie kierunkdw rozwojowych Skierniewic
(biorac pod uwag kryterium czasu wykonaniagtlh to ewaluacje ex-ante na etapie
uchwalenia i przyjcia Strategiioraz ex-post tj. wykonani@trategi),

— ewaluacje operacyjne, wspomaga monitorowanie procesu realizaSjrategii(b¢da
to ewaluacje biece).

KOMPLEMENTARNO SC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI
PROGRAMOWYMI 2014-2020

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 202&planowana zostata zgodnie
z wytycznymi europejskimi i krajowymi programowani@zwoju na lata 2014-2020.
Strategia zachowuje spojni@ celéw rozwojowych w odniesieniu do dokumentéw
europejskich, w tym gtdwnie StrategiEuropa 2020 oraz dokumentow krajowych
i regionalnych (m.in. SRWL 2020, RPO WL 2014-2020).

Na poziomie europejskim Stratedtaropa 2020nyznacza nagpujace standardy planowania
strategicznego tj.:

— koncentracja inwestycji na obszarach kluczowych alarostu gospodarczego
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i zatrudnienia danej Gminy (obszaru), poprzez staswe wspolnego zestawu zasad
dla realizacji zada strategicznych, obowzujacych we wszystkich europejskich
funduszach strukturalnych na lata 2014-2020 (Eys#pe Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskim Funduszu Spotecznym, BamdSpojnéci, Europejskim
Funduszu Rolnym na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejs@relz Europejskim Funduszu
Morskim i Rybackim),

— przeznaczenie wkszaci srodkOw na ograniczan liczbe obszaréw i kierunkéw
rozwoju, scisle powhzanych z celami Strategjieuropa 2020”; w szczegolngci
ukierunkowanie srodkbw na wsparcie aktywdci spotecznej i gospodarczej
mieszkacow, konkurencyjn& lokalnej gospodarki oraz preje do zréwnowzonej

gospodarki niskoemisyjnej i zapewnieniea@denia spotecznego miesakaw.

W planowaniu Strategii uwzgliniono nowe elementy charakterymg proces rozwoju

regionalnego m.in.:

— celowe wydatkowanie funduszy na okemie zintegrowane programy, projekty;

— podnoszenie konkurencyjém lokalnej gospodarki oraz mikro, matychsiednich
przedsgbiorstw,

- koncentracjgrodkéw na okrédonych celach strategicznych,

— wspieranie rozwoju oparte na lokalnych potencjalazdsobach (specjalizacje),

— wiaczenie zranicowanych form finansowania zadstrategicznych.

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewide roku 202(0est dokumentem spojnym z zasadami
planowania oraz komplementarnym z innymi dokumentatnategicznymi krajowymi

i regionalnymi, w tymDiugookresow Strategi Rozwoju Kraju (DSRK); StrategRozwoju
Kraju2020 (SRK)9 strategiami zintegrowanymi, strategiami ponaidmgnymi; Koncepcg
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZ&}ake Strategi Rozwoju Wojewddztwa
toédzkiego 2020Ponizej zilustrowano miejsceSRMS 2020w systemie programowania

rozwoju.
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Rys. 11. MiejsceSRMS 2020w systemie programowania rozwoju na lata 2014-2020

Europa 2020 Strategia Rozwoju Kraju

I I

Pakiet Rozporzadzen UE

2014-2020 9 Zintegrowanych Strategii Pregramy Rozwoju

| |

Wspélne Ramy
Strategiczne

Krajowy Program Reform

! y

Strategia
Umowa Partnerstwa z Komisjg Europejskq ~ L___._.: > Rozwoju L RIS3
Wojewédztwa
v v W v
Programy Wspdlna RPO WL Strategia Rozwoju Miasta
Operacyjne Polityka Rolna 2014-2020 Skierniewice 2020

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danitinisterstwa Infrastruktury i Rozwoju, Umowy
Partnerstwa, 2014 r.

Kluczowe znaczenie dla zaprezentowanego ksztaltogramowania rozwoju Miasta

Skierniewice na lata 2014-2020 ma paxenie zaplanowanych w rama@RMS 2020

kierunkow i celow rozwojowych w powzaniu z celami ok&onymi w nasgpujacych

dokumentach strategicznych na lata 2014-2020:

1.
2.
3.

No ok

Strategia UE Europa 2020;
Strategia Rozwoju Kraju 2020;
Strategie zintegrowane:
a) Strategia Innowacyjdoi i Efektywnaci Gospodarki — “Dynamiczna Polska 20207,
b) Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020
c) Strategia Rozwoju Transportu do 2020;
d)Bezpieczastwo EnergetyczneSrodowisko — perspektywa do 2020;
e) Strategia “Sprawne Rstwo 20207,
f) Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;
g) Strategia Rozwoju Systemu Bezpietstera Narodowego RP 2022;
h)Strategia Zrownowanego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa,;
Krajowy Program Reform,;
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania KrajQ;203
Strategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego 2020,
Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewodztwalzkiego na lata 2014-2020.
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Tabela 12. Komplementarnd¢ Strategii z celami programowych dokumentéw krajowyh 2014-2020

Cel Strategiczny
SRMS 2020

Dokument krajowy

Cele dokumentu krajowego 2014-2020

NOWOCZESNA
i EFEKTYWNA
GOSPODARKA

Cel 1:

Rozwdj gospodarcz
Miasta

z wykorzystaniem
istniejgcego
potencjatu

Dlugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju Polska 2030

Obszar rownowzenia potencjatéw rozwojowych regionow
Cel 8 Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rowaamia rozwoju dla rozwijani
i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

152

Strategia Rozwoju

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywnégtao
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjaych realizacji indywidualnych potrzeb
I aktywnasci obywatela

Kraju 1.3.3. Zwkkszenie bezpiecastwa obywatela
2020

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpiecz&stwo energetycznesiodowisko

11.6.4. Poprawa stantrodowiska

Cel 2. Poprawa spojio wewretrznej i terytorialne réwnowaenie rozwoju kraju poprze
Koncepcja promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie wataw dla rozprzestrzenianiags
Przestrzennego czynnikbw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdéj obszarowiejskich oraz wykorzystani
Zagospodarowania potencjatu wewetrznego wszystkich terytoriow
Kraju 2030 2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomagankzprzestrzeniania esiprocesow

D — N

rozwojowych na obszary poza gtownymi Miastami

do specjalizacji terytorialnej

oraudowanie potencjat

C

Strategia Rozwoju

Cel operacyjny 3. Zintegrowareodowisko przedsbiorczaci dla rozwoju gospodarki
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Wojewodztwa
t 6dzkiego 2020

3.1. Ksztattowanie innowacyjnegoodowiska przedsbiorczaci i powiazan sieciowych
3.1.4. Prowadzenie kompleksowej polityki ,przagania” inwestorow

Plan Zagospodarowan

1. System osadniczy
Cel gtdwny: Réwnowzenie systemu osadniczego i poprawa spi@jnerytorialnej

Przestrzennego regionu
Wojewddztwa
L 6édzkiego
TURYSTYKA,
SPORT, . s : : D
REKREACJIA D+ugoo!<resowa _ Obszar rownowzenia potenCJa_’ru rozwojowego regionow _ o
Cel 2: Strategia Rozwoju Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rowazenia rozwoju dla rozwijania

Rozwoj turystyki,
sportu i rekreaciji

Kraju Polska 2030

i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Strategia Rozwoju

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywnégtao
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdéw sprzygaych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnasci obywatela

Kraju 1.3.3. Zwikkszenie bezpiechstwa obywatela
2020 Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpiecz&stwo energetycznesiodowisko

11.6.4. Poprawa stantrodowiska

Cel 2. Poprawa spdéj8o wewretrznej i terytorialne rownowanie rozwoju kraju poprze
Koncepcja promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie wakaw dla rozprzestrzenianiasi
Przestrzennego czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaréwejskich oraz wykorzystanie
Zagospodarowania potencjatu wewetrznego wszystkich terytoriow
Kraju 2030 2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomagesiprzestrzeniania procesow

rozwojowych na obszary poza gtdwnymi miastami dradowanie potencjatu do
specjalizacji terytorialnej

N

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
t 6dzkiego 2020

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dgstio ustug publicznych
5.3. Rozwdj ustug i poprawa depti do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacj
5.3.2. Rozwoj ustug kultury, sportu, turystyki kreacji

Plan Zagospodarowan

3. Powazaniasrodowiskowe i kulturowe
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Przestrzennego Cel gtowny: Ksztattowanie teamdci regionalnej z wykorzystaniem waloréw
Wojewddztwa przyrodniczych, kulturowych i turystycznych regionu
t 6dzkiego
INFRASTRUKTURA
Diugookresowa Obszar rownowgenia potencjatu rozwojowego regionow
Cel 3: Strategia Rozwoju Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rowazenia rozwoju dla rozwijania

Rozwoj
infrastruktury

Kraju Polska 2030

i peinego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Strategia Rozwoju

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.6. Bezpiecz&stwo energetycznesiodowisko

N

Kraju I1.6.4. Poprawa stantrodowiska
2020 Obszar strategiczny lll. Spéjsospoteczna i terytorialna.

[11.2.1. Podnoszenie jakoi i dostpnasci ustug publicznych

[11.2.2. Zwigkszenie efektywnkei systemuswiadczenia ustug publicznych

Cel 2. Poprawa spéj8a wewretrznej i terytorialne rownowanie rozwoju kraju poprze
Koncepcja promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie wakaw dla rozprzestrzenianiasi
Przestrzennego czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaréwejskich oraz wykorzystanie
Zagospodarowania potencjatu wewetrznego wszystkich terytoriow
Kraju 2030 2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomagarozprzestrzeniania procesow

rozwojowych na obszary poza gtdbwnymi miastami

do specjalizacji terytorialnej

orbmdowanie potencjat

C

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
t6édzkiego 2020

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wientmowacji

1.1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz iggeitnych specjalizacji regionalnych
1.1.3. Rozwadj specjalistycznych ustug (m. in. usdleyochrony zdrowia, eko-ustug,
logistyki, BPO, IT), wykorzystujcych nowoczesne i inteligentne technologie

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dgstlo ustug publicznych

5.1. Rozwdj ustug i poprawa depti do sektora edukacji

5.1.2. Podniesienie standardu placéwek edukacyjngohszystkich etapach ksztatcenia
5.2. Rozwoj ustug i poprawa depti do sektora ochrony zdrowia, pomocy spoteczreg
pieczy zas{pczej

5.2.1. Rozwoj i racjonalizacja bazy ochrony zdrqyi@mocy spotecznej oraz pieczy

1S4
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zastpczej
5.3. Rozwdj ustug i poprawa depti do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacj
5.3.2. Rozwoj ustug kultury, sportu, turystyki kreacji

Cel operacyjny 7. Wysoka jakodi dostpnas¢ infrastruktury transportowej

i technicznej

7.1. Wzmocnienie i rozwoj systemow transportowytdieinformatycznych

7.1.5. Zabezpieczenie zaplecza infrastruktury partewej i teleinformatycznej oraz
sprztu dla potrzeb obronsoi i bezpieczéstwa publicznego

7.2. Wzmocnienie i rozwoj systemow infrastruktueghinicznej

7.2.4. Zabezpieczenie zaplecza infrastruktury tezimej oraz sprgu dla potrzeb
obronndgci bezpieczastwa publicznego

Cel operacyjny 9. Zréwnowany system osadniczy

9.2. Wspieranie procesOw rewitalizacji i poprawdutgprzestrzennego

9.2.1. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw messipkvych i poprzemystowych,

w tym rewaloryzacja zabytkowych uktadow przestraemnoraz obiektéw zabytkowych

Plan Zagospodarowan

1. System osadniczy

Przestrzennego Cel gtdwny: Réwnowzenie systemu osadniczego i poprawa spi@jnerytorialnej
Wojewodztwa regionu
t 6dzkiego 8. Wzrost jakeéci i standardéwycia mieszkacow wojewoddztwa
RYNEK PRACY
| AKTYWNE
SPOLECZENSTWO
Diugookresowa Obszar konkurencyjr$oi i innowacyjndéci gospodarki
Cel 4. Strategia Rozwoju Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrogtua@nienia i stworzenie ,workfare

Rozwoj rynku pracy
i aktywne
spoteczéstwo

Kraju. Polska 2030

state”
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Sredniookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego
I1.4.2. Poprawa jaksi kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny Ill: Spojdospoteczna i terytorialna

Cel lll.2. Zapewnienie dogpu i okr&lonych standardéw ustug publicznych
[11.2.1. Podnoszenie jakoi i dostpnasci ustug publicznych

l11.2.2. Zwigkszenie efektywn&ei systemuswiadczenia ustug publicznych

Koncepcja

Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojio wewretrznej i terytorialne rownowanie rozwoju kraju poprze
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie wakaw dla rozprzestrzenianiasi
czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoéj obszaréwejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomageseprzestrzeniania proceséw
rozwojowych na obszary poza gtbwnymi miastami dradowanie potencjatu do
specjalizaciji terytorialnej

N

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozw¢j 2014-2020

Os 1l Efektywne polityki publiczne dla rynku pracypgpodarki i edukaciji

Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie depu do przysgpnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jaka@ci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalhywviadczonych

w interesie ogélinym.

Cel 1. Poprawa jakoi ustug spotecznych i zdrowotnych na rzecz os@v@anych
ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Cel 2. Zwkkszenie bezpiecastwa i efektywnéci systemu ochrony zdrowia.

Program Operacyjny
In’frastru ktura
i Srodowisko

Os priorytetowa IX: Wzmocnienie strategicznej infragtury ochrony zdrowia
Priorytet inwestycyjny 9.a. Inwestycje w infrasttuk zdrowotr i spoteczg, ktore
przyczyni sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnegonijszania nierowriei
w zakresie stanu zdrowia, promowani@ezienia spotecznego poprzez lepszy ¢gwsio
ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnychzgoezegcia z ustug instytucjonalnych
do ustug na poziomie spoteczeolokalnych

Strategia Rozwoju

Wojewodztwa

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiesmowaciji
1.1. Rozwoj nowoczesnych technologii na rzecz igggltnych specjalizacji regionalnych
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t 6édzkiego 2020

1.1.3. Rozwaj specjalistycznych ustug (m.in. usdleyochrony zdrowia, eko-ustug,
logistyki, BPO, IT) wykorzystujcych nowoczesne i inteligentne technologie

Plan Zagospodarowan
Przestrzennego
Wojewddztwa

L 6édzkiego

1. System osadniczy

Cel gtowny: Réwnowzenie systemu osadniczego i poprawa spi@jnerytorialnej
regionu

8. Wozrost jakdci i standardowycia mieszkacow wojewodztwa

5. Obronnéc i bezpieczéastwo publiczne

Cel gtéwny: Zapewnienie bezpieegatwa publicznego

2. Ograniczenie zagtenia awariami

3. Zapewnienie mdiwosci prowadzenia dziataratowniczych, w tym
przeciwpaarowych

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewoddztwa na lata
t 6dzkiego 2014-2020

Os Priorytetowa IX — Zatrudnienie i wtzenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dgpu do przysipnych cenowo, trwatych
oraz wysokiej jakéci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalhyviadczonych
w interesie ogoélnym
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Plan Przeciwdziatania
Depopulacji

w Wojewodztwie

L odzkim

Rodzina, dzieci, praca

Obszar dziatania — rodzina

Dziatania krétkookresowe

1. Zwickszenie dogpnaici do ustug opiekbczych dla dzieci w wieku do 3 lat poprzez
uruchomienie placéwek takich jak, np. kluby dzéeerbrzmienie zgodnie z ustaw
Dziatania dtugookresowe

4. Rozbudowa infrastruktury uraliwiaj acej przetamanie au demograficznego:

a) bazartobkow — zapowiedziana przeztzzmiana ustawytobkowej, ktéra ma polega
na zmniejszeniu udziatu gmin w kosztach inwestfrgi obszarze wojewddztwa todzkie
proponowane jest zmniejszenie udziatu finansowegmglo 10%)

b) tworzenie przedszkoli zadzanych przez rodzicéw i lokalne spotecamitNGO

c) rozbudowa systemu opieki nad dzieckiem w wietiBdiat w miejscu zamieszkania
przez prowadzenie klubow dziecych

Obszar dziatania — aktywizacja spoteczna

Dziatania krétkookresowe

2. Wspieranie rozwoju sieci placowek wsparcia dzégo dla oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz osob niepetnosprawnych, zwissna terenach wiejskich (np.
kluby seniorow, uniwersytety Il wieku, mieszkamiaronione, inne w zakmosci od
potrzeb lokalnych)

3. Rozwydj ustug spotecznych dla senioréw w miegamieszkania

Obszar dziatania — infrastruktura (jakaycia)

Dziatania diugookresowe

2. Zwigkszenie jakéci ustug spotecznych i socjalnych (ustug pomocyeganej,
wsparcia rodziny i pieczy opiekazej i zdrowotnej) oraz rozbudowa bazy doméw
pomocy spotecznej, domow dziennego pobytu i centuSparcia)

3. Budowanie infrastruktury publicznej dostosowat@potrzeb oséb starszych

jo
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REWITALIZACJA

Cel 5: Rewitalizacja
kulturowa

przyrodnicza
i spoteczna

Diugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju Polska 2030

Obszar konkurencyjrioi i innowacyjndéci gospodarki

Cel 7 — Zapewnienie bezpiedastwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska

Obszar rownowzenia potencjatdbw rozwojowych regionéw

Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny lll: Spojsdspoteczna i terytorialna

Cel lll.2. Zapewnienie dogpu i okr&lonych standardéw ustug publicznych
[11.2.1. Podnoszenie jakoi i dostpnasci ustug publicznych

l11.2.2. Zwigkszenie efektywnixi systemuswiadczenia ustug publicznych

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojio wewretrznej i terytorialne rownowanie rozwoju kraju poprze
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie wakaw dla rozprzestrzenianiasi
czynnikdw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoéj obszaréwejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomagesiprzestrzenianiaggprocesow
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi miastami dradowanie potencjatu dla
specjalizacji terytorialnej

N

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
t 6dzkiego 2020

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dgstlo ustug publicznych

5.3. Rozwdj ustug i poprawa depti do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacj
5.3.1. Rozwoéj bazy kultury, sportu, turystyki i rekcji

Cel operacyjny 8. Wysoka jakosrodowiska przyrodniczego

8.1. Ochrona i ksztaltowanie pawen przyrodniczo-krajobrazowych

8.1.1. Utworzenie spdjnego wewtrenie regionalnego systemu obszarow chronionych
W powigzaniu z systemem krajowym

Plan Zagospodarowan
Przestrzennego
Wojewodztwa

t 6dzkiego

3. Powazaniasrodowiskowe i kulturowe
Cel gléwny: Ksztaltowanie teamdci regionalnej z wykorzystaniem waloréw
przyrodniczych, kulturowych i turystycznych regionu

1. Ochrona najcenniejszych zasobdw przyrodniczyerhjobrazowych oraz zapewnienie

ciagtosci systemu ekologicznego
3. Wzrost atrakcyjngei turystycznej wojewddztwa

D

Cel gtéwny: Ochrona i poprawa stainodowiska
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. Ochrona i wzrost imorodndci biologicznej

. Zwiekszanie i wzbogacanie zasobdéngch

. Ochrona powierzchni ziemi i gleb

. Zwiekszanie zasobow wodnych i poprawa ich jako
. Racjonalizacja gospodarki odpadami

. Poprawa klimatu akustycznego

. Poprawa jakei powietrza

~NOoO o, WNE

Regionalny Program

Os priorytetowa VI — Rewitalizacja i potencjat endagezny regionu

Priorytet inwestycyjny 8b Wspieranie wzrostu gospodego sprzyjagego zatrudnieniu
poprzez rozwoj potencjatu endogenicznego jako eldmstrategii terytorialnej dla
okreslonych obszarow, w tym poprzez przeksztalcanie apagch regionéw

5ZY

Operacyjny przemystowych i zwikszenie dogpu do okrélonych zasobdw naturalnych i kulturalnyc
Wojewodztwa oraz ich rozwgj
t6dzkiego na lata Priorytet inwestycyjny 9a Inwestycje w infrastruktzdrowotn, i spoteczn, ktore
2014-2020 przyczyniaj sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnegonmjszania
nierébwnaci w zakresie stanu zdrowia, promowani@azkenia spotecznego poprzez leps
dostp do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnyaraz przegia z ustug
instytucjonalnych na ustugi na poziomie spoteéentokalnych
ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
Cel6: Diugookresowa Obszar rownowzenia potencjatu rozwojowego regionéw
Gospodarka Strategia Rozwoju Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju
niskoemisyjna, Kraju. Polska 2030
efektywnaé

energetyczna (EE)
i OZE

Strategia Rozwoju
Kraju
2020

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.6. Bezpiecz&stwo energetycznesiodowisko
11.6.4. Poprawa stantrodowiska

90



Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojio wewretrznej i terytorialne rownowanie rozwoju kraju poprze
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie wakaw dla rozprzestrzenianiasi
czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoéj obszaréwejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewgtrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomageseprzestrzeniania proceséw
rozwojowych na obszary poza gtdwnymi miastami dradowanie potencjatu

do specjalizacji terytorialnej

N

Program Operacyjny
I,nfrastruktura [
Srodowisko

Os priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjém gospodarki

Priorytet inwestycyjny 6.iii Ochrona i przywréceni@norodndci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosysteych, take poprzez program
.,Natura 2000” i zielon infrastruktue

Priorytet inwestycyjny 6.iv Podejmowanie przesisiie¢c mapcych na celu popraystanu
jakosci srodowiska miejskiego, rewitalizacmiast, rekultywagj i dekontaminag
terenow poprzemystowych (w tym terendw powojskowyemniejszenie
zanieczyszczenia powietrza

i propagowanie dziatastuzacych zmniejszeniu hatasu

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
L 6édzkiego 2020

Cel operacyjny 9. Zréwnowany system osadniczy

9.2. Wspieranie procesOw rewitalizacji i poprawdutrzestrzennego

9.2.1. rewitalizacja zdegradowanych obszarow msimkvych | poprzemystowych,

w tym rewaloryzacja zabytkowych uktadow przestraainoraz obiektéw zabytkowych

Plan Zagospodarowan
Przestrzennego
Wojewodztwa

t 6dzkiego

4. Srodowisko przyrodnicze

Cel gtéwny: Ochrona i poprawa stainedowiska

. Ochrona i wzrost imorodndci biologicznej

. Zwiekszanie i wzbogacanie zasobdéngch

. Ochrona powierzchni ziemi i gleb

. Zwiekszanie zasobow wodnych i poprawa ich jako
. Racjonalizacja gospodarki odpadami

. Poprawa klimatu akustycznego

. Poprawa jakei powietrza

~NoO o, WNE
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Strategia
Innowacyjndci

i Efektywnaci
Gospodarki
Dynamiczna Polska
2020

Cel 3. Wzrost efektywnimi wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcow
3.2. Wspieranie rozwoju zrownow@nego budownictwa na etapie planowania,
projektowania, wznoszenia budynkow oraz zdrania nimi przez caty cyklycia
3.2.1. Poprawa efektywlo energetycznej i materialowej przeggzicé
architektoniczno-

-budowlanych oraz istniggych zasobow

Zrodto danych: opracowanie wiasne na podstawie daatdw programowych krajowych i wojewddztwa todzkieg lata 2014-2020.
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