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WYKAZ UZYTYCH SKROTOW

BAN Sie¢ Aniotow Biznesu (ang. Business Angels Network)

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

B+R Badania i Rozwdj

B+R+l Badania, Rozwdj i Innowacje

COIE Centrum Obstugi Importeréw i Eksporterow

Ccip Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (ang. Competitiveness and
Innovation Framework Programme - CIP)

EBI Europejski Bank Inwestycyjny

EFRR Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EFRROW Europejski Fundusz Regionalny Rozwoju Obszaréow Wiejskich

EIF Europejski Fundusz Inwestycyjny (ang. European Investment Fund)

EWT Europejska Wspoétpraca Terytorialna

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

H2020 Horyzont 2020

ICT Technologie Informacyjne i Komunikacyjne (ang. Informationand Communication
Technology)

10B Instytucje Otoczenia Biznesu

JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KFK Krajowy Fundusz Kapitatowy

£SSE tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

tARR S.A. tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

MSP Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

NCBiR Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

oSl Obszar Strategicznej Interwencji

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PAIlilZ Panstwowa Agencja Inwestycji i Informacji Zagranicznych

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

POIR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

POIS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014—2020

PUP Powiatowy Urzad Pracy

REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowe;j

RPO Wt 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020

RSI Wt 2014-2020

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tddzkiego 2014-2020

SRWt 2020 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

SWt Samorzad Wojewddztwa todzkiego

UE Unia Europejska

wupP Wojewddzki Urzad Pracy w todzi

vC Fundusz kapitatu ryzyka (ang. Venture Capital)

T Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ang. ITI-Integrated Territorial Investment)




WPROWADZENIE

,Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2020” zwana dalej , Strategig” jest gtdbwnym
instrumentem realizacji celéw rozwojowych Miasta w perspektywie do 2020 roku.

Dokument dotyczy problematyki rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Skierniewice.
Podstawowym jego celem jest przedstawienie propozycji celu oraz gtéwnych dziatan, ktérych
realizacja w okresie 2015-2020 r. przyczyni sie do wzrostu pozycji konkurencyjnej Miasta
na mapie regionu i kraju oraz podniesienia poziomu atrakcyjnosci i jakosci zycia
w Skierniewicach. Tworzenie warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego stanowi
jedno z kluczowych zadan Samorzadu Skierniewic. Zaprojektowane w Strategii cele
i dziatania oraz instrumenty dla rozwoju wsparcia spoteczno-gospodarczego pozwolg
w sposéb efektywny stymulowaé wzmocnienie pozycji gospodarczej Miasta, zwiekszajgc
poziom konkurencyjnosci osrodka przy zachowaniu zréwnowazonego rozwoju i wysokiego
standardu opieki spotecznej, zdrowotnej oraz poczucia bezpieczeristwa mieszkancow.

W opracowaniu przedstawiono ramy realizacyjne dla Strategii przy zrdzinicowaniu
instrumentéw wsparcia finansowego w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Dokument zawiera takze propozycje wskaznikéw stuzgcych ocenie realizacji Strategii
oraz ukierunkowaniu srodkéw ujmowanych w budzecie Miasta po stronie wydatkow
rozwojowych. W Strategii wskazano takze gtdéwne zasady polityki rozwoju Miasta
w odniesieniu do realizowanego wymiaru terytorialnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
w postaci nowego instrumentu, jakim sg zintegrowane przedsiewziecia w ramach polityki
terytorialnej wojewddztwa tdédzkiego. Propozycje zawarte w opracowaniu koncentruja
sie w duzej mierze na wzmacnianiu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki Skierniewic,
a takze zréwnowazonego rozwoju Miasta w wymiarze zapewnienia nowoczesnej edukacji,
dobrej jakosci opieki zdrowotnej, czy zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkancéw.

Z tego powodu zaproponowano takze podejscie sektorowe w procesie wsparcia rozwoju
spoteczno-gospodarczego uwzgledniajgce zidentyfikowane w Diagnozie Strategii potencjaty
rozwoju gospodarczego Miasta m.in. wsparcie tradycyjnych sektoréw jak ogrodnictwo,
produkcja rolno-spozywcza, a takze produkcja przemystowa. Wskazano nowe elementy

rozwoju w obszarach gospodarki turystycznej, infrastruktury miejskiej oraz sektorze



efektywnosci energetycznej i gospodarki wykorzystujacej technologie OZE, czy gospodarki

niskoemisyjnej. Strategia wykazuje takze znaczenie rewitalizacji obszaréw miejskich

dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Skierniewic, w tym wykorzystanie naturalnych
potencjatéw rozwoju i zasobéw kulturowych Miasta (park, bulwar nadrzeczny, zalew
czy zasoby geotermalne).

Strategia zaktada interwencje finansowa dla zrdwnowazonego wzrostu Skierniewic poprzez

adresowane wsparcie dla przedsiewzie¢ w celu rozwigzania konkretnych problemoéw

spotecznych oraz gospodarczych Miasta. Strategia zaktada koncentracje dziatan
prorozwojowych samorzadu Skierniewic w okreslonych sferach strategicznej interwencji, tj.:

— w sferze gospodarczej: zapewnienie infrastruktury i instrumentéw wsparcia nowoczesnej
gospodarki i rozwoju przedsiebiorczosci, w tym w nowych potencjatéw rozwojowych:
m.in. gospodarka rekreacyjno-zdrowotna i kulturowa, spoteczenstwo cyfrowe,
technologie eko-innowacyjne, czy infrastruktura dla inwestycji przedsiebiorstw
z wykorzystaniem nowych technologii i potencjatu zaplecza gospodarczego jakim
dysponuja Skierniewice;

— w sferze spotecznej: zapewnienie warunkéw do rozwoju edukacji, wiedzy i kompetencji
zawodowych oraz odpowiedniej jakosci zycia i opieki, dostepu do nowoczesnej edukacji
oraz bezpieczenstwa publicznego mieszkancéw;

— w sferze funkcjonalno-przestrzennej: odpowiednia rewitalizacja spoteczno-gospodarcza
i zagospodarowanie na cele rozwojowe obszaréw miejskich przy zachowaniu zasad
ochrony srodowiska.

W procesie rozwoju Miasta wiodacg role odegrajg czynniki zwigzane ze zmiang technologii

w gospodarce, w tym tendencja zwiekszonego udziatu ICT i e-ustug w biznesie,

determinujgce powstanie nowych form dziatalnosci i aktywnosci spoteczno-gospodarczej

mieszkancow i ich mobilnosci zawodowe;.

W wyniku wykorzystania m.in. srodkéw europejskich oraz krajowych, jak i zagranicznych,

zaktadana jest takze poprawa sytuacji w zakresie dostepnosci komunikacyjnej

i infrastrukturalnej Miasta, w tym rozwdéj nowoczesnej bazy gospodarczej, technologicznej,

a takze turystycznej i zdrowotnej oraz rekreacyjnej na terenie Skierniewic. Realizacja

Strategii wptynie korzystnie na ograniczenie negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych

nadal wystepujacych w miescie m.in. w wyniku okreslonych proceséw demograficznych.

Przyczyni sie takze do zwiekszenia efektywnosci wydatkowania s$rodkéw publicznych
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w tym UE, a takze pozyskania udziatu innych Zrédet finansowych dla zréwnowazonego
rozwoju Miasta, w powigzaniu z jego gospodarczym i infrastrukturalnym otoczeniem.
W zakresie przedmiotowym Strategii znalazty sie nastepujace zagadnienia:
— okreslenie gtéwnych celéw rozwojowych Miasta,
— opracowanie katalogu zadan na rzecz zréwnowazonego rozwoju Miasta,
— zaprojektowanie mechanizmdéw zarzadzania, monitorowania i korekty dziatan
strategicznych,
— wskazanie gtdwnych partneréw realizacyjnych zadan dla wsparcia zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Skierniewic,
— wskazanie zrédet finansowania Strategii,
— zaprojektowanie grupy kierunkowych projektow w tym rewitalizacyjnych
i zintegrowanych w celu m.in. wykorzystania srodkéw EFRR, EFS, RPO Wt 2014-2020
oraz innych programéw krajowych, jako jednych z kluczowych zrédet finansowania
rozwoju Skierniewic.
Do opracowania Strategii i obiektywizacji przedstawianych w nim informacji wykorzystano
metode analizy strategicznej, analize materiatéw zrédtowych (dane GUS, analizy sektorowe,
raporty). W toku prac przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami Urzedu Miasta
i gtownych srodowisk spoteczno-gospodarczych Miasta w formie m.in. konsultacji
Srodowiskowych celéw strategicznych. Centralnym punktem Strategii jest lista celdow
strategicznych oraz propozycji gtéwnych dziatan wzmacniajgcych dtugofalowy i stabilny
rozwoj spoteczno-gospodarczy Miasta.
Strategia petni wazng funkcje koordynacyjng dla ukierunkowania prorozwojowych dziatan
Samorzagdu Miasta Skierniewice w tym planistycznych, a takze funkcje informacyjng
i promocyjng dla osrodka i jego potencjatu rozwojowego.
Niniejsze opracowanie przygotowane zostato przez zespét ekspertdow NBO LED w Warszawie
koordynowanych przez realizatoréw zadania:
1. Rafat Wéjcik — ekspert ds. strategii rozwoju, koordynator Umowy,

2. Marek Dondelewski - ekspert gospodarczy.

Integralng czescig Strategii jest Diagnoza, ktéra pozwolita na zidentyfikowanie gtéwnych
probleméw rozwojowych Miasta Skierniewice. Diagnoza byta takze podstawg

do opracowania dalszego scenariusza rozwoju oraz wskazania celdw strategicznych
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na podstawie analizy potencjatéw dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Miasta Skierniewice.

Opracowanie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
Srodowiskowych i sktadania propozycji dziatan na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
Skierniewic w celu aktualizacji wynikajacej z dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan

rozwoju kraju i regionu.

METODOLOGIA

Metodologia opracowania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewic do roku 2020 uwzglednia
m.in. wyniki analizy strategicznej regionalnych dokumentéw programowych wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020. Whnioski z przeprowadzonej analizy byly podstawa
do wypracowania celéw i zadan na rzecz wsparcia zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Miasta. Zastosowano podejscie planowania strategicznego w hierarchizacji
celéw tj. sformutowano cel gtéwny oraz cele operacyjne i proponowane dziatania
strategiczne. W zakresie kazdego celu operacyjnego wyszczegdlniono propozycje wiodgcych
zadan projektowych, majacych przyczynic sie do wzrostu spoteczno-gospodarczego Miasta.
Dla potrzeb opracowania wykorzystano nastepujace dane:

1. Dane zgromadzone w wyniku analizy strategicznej dokumentéw programowych

wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020,

2. Dane statystyczne GUS, Bank danych lokalnych,

3. Dane raportow i analiz sektorowych z zakresu rozwojowego Skierniewic,

4. Dane zrédtowe uzyskane z Urzedu Miasta Skierniewice.

W zakresie analizy dokumentéw strategicznych pod katem oceny planowanych kierunkéw
wsparcia gospodarczego uwzgledniono m.in.:

— europejskie i krajowe dokumenty strategiczne w zakresie propozycji celéw
przyczyniajgcych sie do wsparcia gospodarki i przedsiebiorczosci oraz wzrostu
zatrudnienia tj.:

o Strategia Europa 2020,
o Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030,

o Strategia Rozwoju Kraju 2020,



o Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska

2020”, Warszawa 2013,

o Krajowa Inteligentna Specjalizacja, Warszawa 2014,

o Programy Operacyjne UE 2014-2020.

Strategia zostata opracowana z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

1. Pakietu legislacyjnego Unii Europejskiej dla polityki spdjnosci na lata 2014-2020,

2. Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020 zatwierdzonej przez KE w dniu 21 maja 2014

r., okreslajacej zasady polityki spdjnosci na lata 2014-2020,

3. Kluczowego dokumentu strategicznego Komisji Europejskiej na lata 2014-2020

tj. Strategii Europa 2020,

4. Dokumentow programowych wojewddztwa tédzkiego:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020,

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020,

— Regionalna Strategia Innowacji — LORIS 2030,

— Program Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie tédzkim na lata 2007-2020,

— Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim,

— Koncepcja Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej 2030.

Wykorzystane w pracy nad opracowaniem Strategii metody i narzedzia analityczne zostaty

dostosowane do charakteru dokumentu, wskazujgcego na okreslone cele rozwojowe.

Rys.1. Metodologia Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2020
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/

Aktualizacja
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W wyniku przyjetej metodologii prac dokonano wskazania gtéwnych potencjatéw
rozwojowych Skierniewic oraz mozliwosci ich wykorzystania dla wzrostu konkurencyjnosci
spoteczno-gospodarczej Miasta w regionie i kraju. Uwzgledniono takze analize mozliwosci
rozwojowych dla gospodarki, jakie stwarza m.in. potencjat sektora rolno-spozywczego,
gospodarki turystycznej Miasta, a takze sektoréw mogacych stanowié¢ podstawe dla rozwoju
spofeczno-gospodarczego Miasta. Opracowanie Strategii odbywato sie z uwzglednieniem
uspotecznienia procesu konstruowania planéw rozwojowych. Zdaniem autoréw opracowania
przyjete w Strategii proponowane rozwigzania przyczynig sie w sposéb wielokierunkowy

do przyspieszenia proceséw spoteczno-rozwojowych Miasta Skierniewice.

WYNIKI DIAGNOZY I ANALIZY KLUCZOWYCH ELEMENTOW
POTENCJALU ROZWOJOWEGO SKIERNIEWIC

W nowym Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020
(RPO Wk 2014-2020) nacisk potozony zostat na wspieranie innowacyjnosci, sfery badawczo-
-rozwojowej, przedsiebiorczosci, rozwoju gospodarki niskoemisyjnej oraz aktywizacji zycia
spotecznego. Skierniewice posiadajg zréznicowane zasoby dla prowadzenia procesu rozwoju
spoteczno-gospodarczego opartego o wykorzystanie wilasnych potencjatéw i zasobow
realizujgcych zatozenia celéw polityki spéjnosci i polityki rozwoju na lata 2014-2020.
Do najwazniejszych potencjatéw rozwoju zidentyfikowanych na podstawie Diagnozy SRMS
2020 oraz analizy kluczowych elementéw spoteczno-gospodarczego rozwoju zaliczy¢ nalezy
w pierwszej kolejnosci:

— duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentdw oraz bezrobotnych,

— duzg liczbe podmiotéw przemystowych i ustugowych,

— silny  profil  sektorowy gospodarki  Skierniewic zwigzany z  ustugami
oraz z potencjatem dla rozwoju technologii i bada wokét specjalizacji przetwdrstwa
zywnosci i sadownictwa oraz ogrodnictwa,

— potencjat dla rozwoju turystyki o walorach zdrowotnych i rekreacyjnych,

— wezet transportowy rangi ponadregionalnej i dogodne skomunikowanie z duzymi
aglomeracjami: t6dzka i warszawska,

— korzystng strukture gospodarki,

10



— stabg sytuacje rozwoju infrastruktury i stanu opieki zdrowotnej w Miescie (w Miescie
funkcjonuje jeden szpital, ktédry wymaga naktadéw inwestycyjnych, na terenie Miasta
dostep do opieki lekarzy specjalistow jest stosunkowo ograniczony),

— potencjat dla aktywizacji spotecznej, zawodowej i gospodarczej mieszkarcéw,

— rezerwe terendw inwestycyjnych i infrastruktury dla przedsiebiorczosci, w tym
mozliwos$é rozwoju nowych form wsparcia inwestycji typu parki przemystowe, tereny
strefowe, obszary przyweztowe, jako lokalne miejsca dla rozwoju przedsiebiorczosci,

— potencjat przyciggniecia do Miasta i obszaréw bezposrednio przylegtych inwestoréw
z branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego, logistyki, technologii bezpieczenstwa
i przetwarzania zywnosci,

— potencjat dla rozwoju gospodarki zrwnowazonej oraz efektywnej energetycznie i
prosrodowiskowej oraz wykorzystanie energii ze Zrédet odnawialnych tj.: solary,
pompy ciepta, fotowoltaika, itp.,

— potencjat MSP stymulujacy nowe ustugi, odchodzenie od tradycyjnych form ustug
i produkcji na rzecz gospodarki sieciowej oraz e-gospodarki,

— potencjat dla rozwoju szkolnictwa zawodowego technicznego oraz praktycznego
odchodzenia od tradycyjnej dziatalnosci rolniczej w tym dla rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw, dziatajgcych na rynku lokalnym, ale takze wychodzacych poza region
np. w sektorze nowoczesnych ustug, w tym turystycznych,

— potencjat i zasoby dla rozwoju grup producenckich, powigzan kooperacyjnych
i klastrow nastawionych na przetwérstwo, handel i eksport produkcji owocowo-
-warzywnej,

— potencjat dla tworzenia nowych form wsparcia przedsiebiorczosci i ustug dla biznesu
w kierunku rozwoju innowacji i eksportu,

— potencjat dla rozwoju specjalizacji regionalnych i branz kluczowych dla wojewddztwa
tédzkiego (branze kluczowe dla wojewddztwa to: energetyka, medycyna, farmacja
i kosmetyki, innowacyjne rolnictwo, nowoczesne materiaty budowlane, nowoczesny

przemyst widkienniczy wraz sektorem mody oraz ICT)

Na okreslenie kierunkéw rozwoju miasta Skierniewice oraz zakres mozliwosci ich
realizacji w sposéb podstawowy wptywaja zobowigzania samorzadu Skierniewic wynikajace

z obecnego stanu zagospodarowania przestrzennego oraz mozliwosci finansowania
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poszczegdlnych zadan ze $rodkdéw wtasnych oraz krajowych (podatki, optaty, subwencje i
dotacje), a takze pozyskiwanych ze srodkdw Unii Europejskiej (w najblizszej perspektywie
finansowania).

Opisany w ,Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Skierniewice — Il edycja” zly stan zagospodarowania przestrzennego, wynikajgce z niego
zagrozenia, wskazuja potencjalne kierunki dziatan samorzadu. Z tresci ,Studium...”
odnoszacej sie do gospodarki przestrzennej wynika, ze przyjete kierunki rozwoju miasta
cechowaé powinna realizacja zagospodarowania eliminujgcego zjawiska i ograniczenia

negatywne dla rozwoju miasta. Nalezg do nich:

- zabudowa peryferyjnych obszaréw miasta, stabo powigzanych z zabudowg miejskg
i infrastrukturg miejskg nabierajgca niepokojacych rozmiaréw, tworzaca nietad
W przestrzeni miasta oraz zwiekszajgca koszty funkcjonowania miasta;

- brak realizacji zobowigzan publicznych na obszarach obowigzujgcych miejscowych planéw
zagospodarowania;

- brak wytworzenia systemu zieleni ogélnomiejskiej, ktéry spajatby catos¢ lub znaczng czesé
istniejgcych zespotow zieleni miejskiej;

- niemozno$¢ wykorzystania obszaru Osiedla Zdrojowego dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej z zakresu produkcji w granicach uksztattowanych duzych i jednorodnych
obszaréw z zabudowg przemystowa.

Jednoczesnie w kierunkach rozwoju miasta winny zostaé¢ uwzglednione rekomendacje
opracowanego w roku 2014 Studium przedinwestycyjnego dla obiektu uzdrowiskowo-

rekreacyjnego. W perspektywie niniejszej Strategii rozwoju miasta Skierniewice nalezy:

1. zrezygnowaé z angazowania sie miasta Skierniewice w rozwdj funkcji uzdrowiska

na terenie miasta,

2. zapewnié¢ w przepisach prawa miejscowego wykorzystanie solanek dla celéw leczniczych
poprzez eliminacje z obszaru miasta dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej, ktéra moga

ograniczy¢ lub pogorszy¢ jakos¢ srodowiska naturalnego,

3. poszukiwaé kolejnych form wykorzystania naturalnego bogactwa w postaci wdd

solankowych, skierowanych w strone rozwoju turystyki rekreacyjnej.
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Cele polityki przestrzennej, metody ich realizacji beda okreslone w dokumentach
tworzonych poza niniejszg Strategig, m. In. w ,Strategii rozwoju przestrzennego miasta
Skierniewice” — jako polityce sektorowej niniejszego opracowania, ,Analizie zmian
w zagospodarowaniu przestrzennego wraz z oceng aktualnosci Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Skierniewice” oraz innych

dokumentach planistycznych tworzonych w oparciu o przepisy ogdlnie obowigzujace.

W wyniku analizy przyjeto nastepujgcg mape orientacji strategicznej dla Skierniewic do 2020
roku.

Rys. 2 Mapa orientacji strategicznej Skierniewice do roku 2020

Strategia Rozwoju Skierniewice do roku 2020

i zasoby rozwojowe oraz infrastruktura i ochrony zdrowia oraz turystyki

i przyrodnicza

dla inwestycji i przedsiebiorstw i sportu

Spaéjnosc Spadjnosc gospodarcza: Spadjnosc spoteczna:
przestrzenna: Potencjat nowoczesnej gospodarki edukacyjna, kulturalna oraz
Funkcjonalna o walorach innowacyjnych bezpieczenstwo zdrowotne

przestrzen miasta i technologicznych w tym produkcji, i aktywni mieszkancy
o walorach inwestycji i infrastruktury oraz Skierniewic
srodowiskowych, przedsiebiorczosci z wykorzystaniem
rekreacyjnych ICT i e-ustug (m.in. e-administracja).
i turystycznych
v —— L2 — S —  Z— :
Zintegrowane projekty : Krajowe Inteligentne Specjalizacje : : Innowacje :
w tym rewitalizacja | 1 : :
gospodarcza, : i Regionalne Inteligentne Specjalizacje : I Spoteczne 1
spoteczna, : : : :
1 Potencjat wtasny Skierniewic ! X Infrastruktura edukacji :
kulturowa : o |
! D |
, o 1
! b |
[} 1

1
Strategia Europa :
]

X
b
o
=
~

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie analiz dotyczqcych miasta Skierniewice
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ANALIZA SWOT

Z przeprowadzonej analizy SWOT (patrz Zatgcznik nr 1) wynika, iz Miasto Skierniewice
ma ogromny potencjat rozwojowy szczegdlnie w dwdch obszarach:
1. gospodarczym — ze wzgledu na potozenie w centralnej czesci Polski, bliskos¢
najwazniejszych drég tranzytowych (A2, S8, DK 70); stosunkowo dobrze
skomunikowane drogami wojewddzkimi Miasto stanowi atrakcyjny obszar

inwestycyjny.

2. Turystyki — ze wzgledu na potencjat ptyngcy z bogactwa zasobdéw przyrodniczych
sgsiadujacych ze Skierniewicami w celach rozwoju turystyki oraz wykorzystanie
zasobow kulturowych i historycznych Skierniewic oraz ziemi skierniewickiej
i towickiej. Ogromny potencjat rozwojowy stanowi mozliwos$¢ wykorzystania zasobow
wad geotermalnych.

Do mocnych stron nalezy z pewnoscig zasdb kadrowy, dobrze rozwinieta infrastruktura
edukacyjna, potencjat badawczy, jak réwniez aktywnos$¢ mieszkancéw. Niewatpliwymi
stabosciami i czynnikami hamujgcymi rozwdj miasta mogg by¢ m.in.: brak duzych zaktadéw
produkcyjnych oferujacych nowe miejsca pracy, niewykorzystany potencjat ptynacy z wod
geotermalnych, problemy demograficzne, gtdwnie: starzenie sie spoteczenstwa
oraz zmniejszajgca sie liczba mieszkancow, a takie czynniki funkcjonalne, takie jak
niedostateczna estetyka niektérych czesci Miasta, czy brak kompleksowej oferty
turystycznej. Powyzsze czynniki mogg wptywac na staby rozwdéj Miasta i lokalnego rynku
pracy. Nalezy réwniez podkreslic, ze niektére obiekty zabytkowe nie sg dostepne
dla turystow. Przezwyciezenie tych uwarunkowan wyzwoli nowe impulsy rozwojowe Miasta
Skierniewice. Blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich (Warszawy i todzi) oddziatuje réwniez
na lokalny rynek pracy i odptyw mieszkancéw, w tym szczegélnie ludzi najlepiej
wyksztatconych, ktérzy w Warszawie czy todzi poszukujg lepiej ptatnej pracy, adekwatnej

do posiadanych kwalifikacji.
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MISJA 1 WIZJA ROZWOJU MIASTA

Okreslenie wizji strategicznego rozwoju stuzy dazeniu do osiggniecia optymalnego kierunku
rozwoju Miasta. Wyznacza jednoczesnie ramy dziata strategicznych. Wizja okresla stan
docelowy, do osiggniecia ktérego Miasto bedzie dgzy¢ w perspektywie najblizszych kilku lat.
Zdefiniowane] misji i wizji podporzagdkowane sg gtéwne cele oraz dziatania realizowane przez
Miasto. Natomiast celem zdefiniowania misji Miasta Skierniewice jest okreslenie roli wtadz
Miasta w dazeniu do najbardziej pozadanego przysztego jego ksztattu — wizji. Wizja
ta powinna by¢ zbudowana w oparciu o posiadane zasoby i z uwzglednieniem potrzeb
mieszkancow Miasta oraz kluczowych interesariuszy. Ponizej sformutowana wizja okresla
wytyczne dotyczace kierunku i sposobu dziatania wtadz samorzadowych Miasta przyjetego

na okres do 2020 roku.
WIZJA

Miasto Skierniewice atrakcyjnym miejscem zamieszkania, o wysokim poziomie

rozwoju, przyjaznej srodowisku gospodarce, atrakcyjne turystycznie oraz
inwestycyjnie, oferujgce perspektywe dobrej jakosci zycia.

Okreslona wizja rozwoju przedstawia pozadany stan rozwoju Miasta Skierniewice i jest
odpowiedzig na wspodtczesne wyzwania rozwojowe tj.: zrwnowazony rozwdéj gospodarczy,
atrakcyjne warunki zamieszkania, edukacji, pracy i rekreacji. Pozgdane bedg takze aktywne
postawy mieszkaricow i przedsiebiorcow bedace silnym impulsem rozwojowym
dla Skierniewic. Oznacza to koniecznos¢ nie tylko wykorzystania zréznicowanych
potencjatéw rozwojowych Miasta, ale takze jego dobrych, spdjnych powigzan z otoczeniem
pod wzgledem dostepnosci komunikacyjnej, inwestycyjnej i turystycznej. Powyzszej wizji
rozwojowej odpowiada misja koncentrujgca sie na:

MISJA

Zbudowanie nowoczesnego osrodka miejskiego, wykorzystujgcego wtasny
potencjat produkcyjno-ustugowy oraz turystyczny i rekreacyjny, dogodne

potozenie geograficzne i walory naturalne dla rozwoju i wzmocnienia wspétpracy

spoteczno-gospodarczej, atrakcyjnego dla zamieszkania i pobytu.
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Misja zostata zorientowana na:
— wykorzystanie w szerszym stopniu wiasnych potencjatow rozwojowych Miasta,
— wzmocnienie wiezi spotecznych i gospodarczych sprzyjajacych aktywnosci
edukacyjnej, zawodowej i spotecznej oraz turystycznej i zdrowotnej mieszkancéw,
— zbudowanie s$wiadomosci bycia obywatelem Miasta Skierniewice, otwartym

na potrzeby cztowieka i otoczenia.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Cele strategiczne okreslajg i koncentruje pozgdane kierunki rozwoju Miasta i obszary,
na jakie wiadze samorzagdowe powinny zorientowac swoje dziatania.
Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT,

pozwolity na okreslenie nastepujgcych strategicznych celéw rozwoju Miasta Skierniewice:
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Tabela 1. Zestawienie celow strategicznych rozwoju Skierniewic

CEL GLOWNY STRATEGII

Rozwdj nowoczesnego Miasta i zréwnowazonej gospodarki
o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej przedsiebiorczosci
z udziatem aktywnych zawodowo i spolecznie mieszkancow.

CELE STRATEGICZNE

NOWOCZESNA TURYSTYKA, SPORT, | INFRASTRUKTURA RYNEK PRACY REWITALIZACIA ZROWNOWAZONY
i EFEKTYWNA GOSPODARKA | REKREACIA | AKTYWNE ROZWO)

SPOLECZENSTWO
Cel1: Cel 2: Cel 3: Cel 4: Cel 5: Cel 6:
Rozwdj gospodarczy Miasta | Rozwdj turystyki, Rozwdj infrastruktury Rozwdj rynku pracy Rewitalizacja Efektywnosc energetyczna
z wykorzystaniem sportu i rekreacji i aktywne spoteczeristwo kulturowa, i OZE
istniejgcego potencjatu. przyrodnicza

i spofeczna

Cele OPERACYINE

Cel Operacyjny 1.1. Cel operacyjny 2.1. | Cel Operacyjny 3.1. Cel Operacyjny 4.1. Cel Operacyjny 5.1. Cel Operacyjny 6.1.
Intensyfikacja rozwoju Budowa potencjatu | Rozwéj nowoczesnego Wsparcie aktywnych Rewitalizacja obszaru | Dziafania na rzecz
branzy ogrodniczej turystycznego transportu publicznego | postaw na rynku pracy miejskiego i terenow zmniejszenia zuzycia

z wykorzystaniem zdegradowanych, energii oraz ograniczenia
Cel Operacyjny 1.2. zasobdéw waod Cel Operacyjny 3.2. Cel Operacyjny 4.2. w tym o znaczeniu emisji szkodliwych gazéw
Rozwdj pozarolniczej geotermalnych Rozwdj infrastruktury Rozwdj e-ustug historycznym i pytéw do atmosfery
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej i spoteczenistwa dla Miasta

z budownictwem informacyjnego Cel Operacyjny 6.2.

Cel Operacyjny 1.3. Cel operacyjny 2.2. | mieszkaniowym Wzrost wykorzystania OZE
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przedsiebiorczosci
i rozwoju MSP

Wsparcie na rzecz promogji

Rozwdj oferty
turystycznej
oraz produktu
turystycznego
i rekreacyjno-
sportowego
Skierniewic

Cel Operacyjny 3.3.
Rozwadj infrastruktury
wsparcia
przedsiebiorczosci i
inwestycji

Cel operacyiny 3.4.
Rozwdj nowoczesne;j
edukacji

Cel operacyijny 3.5.
Rozwadj infrastruktury
ochrony zdrowia

i rozwdj ustug
medycznych

Cel Operacyjny 3.6.

Rozwdj infrastruktury
spotecznej i ustug
spotecznych

Cel operacyijny 3.7.

Poprawa i rozwéj
infrastruktury zwigzanej
z bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny 4.3.
Aktywizacja spotecznosci
lokalnych i organizacji
pozarzgdowych

Cel operacyjny 4.4.
Rozwdj ustug zwigzanych
z poprawg jakosci zycia
mieszkancow

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie konsultacji z samorzgdem Miasta Skierniewice, czerwiec 2015 r.
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CEL GLOWNY

Rozwdéj nowoczesnego Miasta i zrownowazonej gospodarki

o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej przedsiebiorczosci

Opis Celu gtéwnego Strategii:

Cel gtéwny Strategii odnosi sie do zaktadanych w latach 2014-2020 priorytetéw rozwoju

zidentyfikowanych w dokumentach UE m.in. Strategia Europa 2020 oraz SRW+t 2020 tj.:

wzrost innowacyjnosci rozwigzan w gospodarce,

— nowoczesnos$¢ ustug i handlu,

— wigczenie nauki w proces budowy konkurencyjnej gospodarki,

— zwiekszenie aktywnosci i mobilnosci zawodowej mieszkancéw,

— wsparcie gospodarcze w wymiarze terytorialnym.

W zakresie rozwoju gospodarczego strategiczne dziatania samorzagdu Miasta Skierniewice
dotyczy¢ powinny w znacznej mierze budowy nowych przewag konkurencyjnych gospodarki
Miasta opartych na kilku zasadniczych elementach, m.in.:

1. efektywnym wykorzystaniu infrastruktury dla potrzeb przedsiebiorczosci i rozwoju
technologii zréownowazonej i prosrodowiskowej gospodarki, a takie rozwoju
infrastruktury i inwestycji przedsiebiorstw na terenie Miasta;

2. wzmocnieniu potencjatu wybranych dziedzin gospodarki bazujgcych na tradycyjnej
strukturze gospodarczej Miasta, m.in.: produkcja przemystowa, ustugi i inne
potencjaty sektorowe;

3. aktywizacji zawodowej mieszkaricow i stymulowaniu mobilnosci gospodarczej,

sprzyjajacej aktywnosci spoteczno-gospodarczej i tworzeniu nowych form pracy

na terenie Miasta.
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CELE STRATEGICZNE I OPERACY]NE

Celami strategicznymi dla rozwoju Skierniewic w perspektywie do 2020 roku przyjeto:
Rozwdj gospodarczy Miasta z wykorzystaniem istniejqgcego potencjatu

Rozwdj turystyki,sportu i rekreacji

Rozwdj infrastruktury

Rozwdj rynku pracy i aktywne spoteczeristwo

Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i spoteczna

o A W N R

Efektywnosc energetyczna i OZE

Miasto, podobnie jak inne jednostki samorzadu terytorialnego, zaréwno na terenie
wojewddztwa tédzkiego, jak i w innych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi zasobami
w kontekscie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celéw strategicznych. W zwigzku
z powyzszym nalezy zadbac o to, aby w pierwszej kolejnosci realizowane byty cele niezbedne
do wilasciwego funkcjonowania Miasta. Zdefiniowane cele strategiczne okreslaja
dtugoterminowe kierunki rozwoju Miasta, natomiast cele operacyjne stuzg przetozeniu tych
kierunkdéw rozwoju na poziom szczegdtowych dziatarh operacyjnych.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych, ktérych realizacja
umozliwi osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez obszary
strategiczne. W ramach kazdego z wymienionych celéw operacyjnych zaproponowane
zostaty kierunki interwencji mozliwe do realizacji w ramach danego celu. Warto pamietac,
ze przedstawiony w dokumencie katalog stanowi jedynie propozycje i tym samym nie nalezy
go traktowaé, jako zbioru zamknietego, wyczerpujgcego wszystkie mozliwosci stojgce przed
Miastem, ktére w miare realizacji zatozen niniejszego dokumentu moga ewaluowad
i przyczyniaé¢ sie do powstawania kolejnych strategicznych kierunkéw, ktérych realizacja

pozwoli na osiggniecie celéw zdefiniowanych w misji i wizji.

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ] GOSPODARCZY MIASTA
Z WYKORZYSTANIEM ISTNIEJACEGO POTENCJALU

Rozwdj gospodarczy Skierniewic ukierunkowany jest na realizacje wieloptaszczyznowych
dziatan wykorzystujgcych zasoby i potencjat infrastrukturalny, ludzki i sSrodowiskowy Miasta.

Wspdlnym mianownikiem jest zrGwnowazony rozwéj gospodarczy Skierniewic.
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Gospodarka Skierniewic wymaga wzrostu technologicznego oraz innowacyjnosci,
w tym takze innowacyjnosci sektora MSP. Nowoczesne technologie majg kluczowe znaczenie
dla wzrostu gospodarki i powstawania nowych form rozwoju przedsiebiorczosci.
Zréwnowazony rozwdj Miasta uwzgledni¢ powinien nie tylko potencjat infrastruktury
dla rozwoju inwestycji przedsiebiorstw przy zachowaniu priorytetéw gospodarki
niskoemisyjnej. Rozwdj gospodarczy oparty bedzie w znacznej mierze na wzroscie
mikroprzedsiebiorstw oraz potencjatu MSP. Kluczowe jest zatem wsparcie ustug dla rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym przy wspodtpracy z tddzka Specjalng Strefg Ekonomiczng. Z uwagi
na dominujgcy strukture gospodarki, waine jest pobudzanie aktywnosci gospodarczej
i tworzenie nowych produktow i ustug przez przedsiebiorcéw, a takze rozwdj nowych form
dziatalnosci przedsiebiorstw MSP, w tym e-handel, kooperacja przedsiebiorstw w formie
powigzan lokalnych.

Poza unowoczeénieniem technologicznym sektora MSP waznym elementem rozwoju
gospodarczego Skierniewic bedzie wspieranie sektoréw branzowych, tj.: ogrodnictwa czy
przetwdrstwa rolno-spozywczego. Rowniez w podejsciu sektorowym istotnym czynnikiem
rozwoju bedzie, poza wsparciem okreslonych grup podmiotdw czy specjalizacji
wzmacniajacych dany sektor, wspieranie wspoétpracy miedzy B+R oraz przedsiebiorcami.
Pozwoli to na wdrazanie nowych technologii, zwiekszajgcych przewage konkurencyjnosci
sektora. Rozwdj nowoczesnej gospodarki oznacza realizacje wsparcia w zakresie zapewnienia
nowoczesnej infrastruktury dla przedsiebiorczosci i inwestycji poprzez projekty rozwoju stref
gospodarczych czy inkubatoréw wspierajgcych mikrofirmy. Lokalnym elementem wzrostu
gospodarczego powinno byé ponadto wsparcie zaktadania firm opartych na technologiach
czy pomystach biznesowych, w tym start-updéw Wsparcie nowoczesnych technologii
w gospodarce obejmowac bedzie projekty firm, ktére dotyczy¢ beda innowacji biznesowych
oraz ekoinnowacji, czy rozwigzan przemystow kreatywnych. Miasto posiada walory
i potencjaty rozwojowe w powyzszym zakresie. Biorgc pod uwage uwarunkowania naturalne
i posiadane zasoby, Miasto rozwija¢ moze wsparcie gospodarki zdrowotne;j i rehabilitacyjnej
oraz powigzanych z nimi ustug jako lokalnej specjalizacji przeznaczajgc takie na ten cel
okreslone tereny np. powojskowe do zagospodarowania rekreacyjnego i leczniczego.
Odpowiednia rewitalizacja, w tym terenéw krajobrazu przyrodniczego, obiektow
kulturowych i w szczegdélnosci nadrzecznych bulwardéw, generowac bedzie takie rozwdj

nowych form aktywnosci mieszkancéw, zaréwno spotecznej, jak i zawodowej.
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Aktywnosc¢ ta bedzie skoncentrowana wokét kreowania lokalnego produktu turystycznego,
czy ustug gospodarki turystycznej na bazie posiadanych zasobdéw kulturowych
i przyrodniczych. Rozwdj infrastrukturalny dla podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej
powinien zosta¢ wzmocniony poprzez promocje nowych inwestycji na udostepnianych
obszarach, a takze poprzez rozwdj atrakcyjnych form edukacji zawodowej, na przyktad przy
wspotpracy z potencjatem edukacyjnym Miasta i tSSE S.A. Powstanie Parku Inwestycji
w Skierniewicach zapoczatkuje mozliwos¢ witgczenia nowych obszaréw do £SSE, budowe
wspdlnego systemu ulg dla inwestoréw oraz wyksztatcenie nowych grup zawodowych przy
wspotpracy z przedsiebiorcami. Istotnym sektorem jest takie gospodarka zwigzana z
inwestycjami i technologiami $rodowiskowymi z uwagi na planowany rozwdéj gospodarki
niskoemisyjnej. Ponadto, planowane dziatania w obszarze efektywnosci energetycznej
Miasta czy rozwéj sektora OZE beda wspomagac proces powstawania nowych zawoddw oraz
specjalizacji zwigzanych z funkcjonowaniem zréwnowazonej i ekologicznej gospodarki. Jest
to zwigzane z obstugg inwestycji, eksploatacjg instalacji Srodowiskowych, czy w zakresie
stosowania technologii termomodernizacyjnych, réwniez w zakresie zapotrzebowania na
kadry techniczne w obszarze szeroko rozumianej gospodarki eko-innowacyjne;j.

W tym kontekscie kreowanie gospodarki niskoemisyjnej jest komplementarne z rozwojem
gospodarki turystycznej na bazie waloréow kulturowych i przyrodniczych Miasta (zasoby
wodne, parki i bulwary), a takie w zakresie ustug turystyki zdrowotnej i rehabilitacyjne;j.
Potozenie oraz potencjat terendw inwestycyjnych mogg sta¢ sie znaczacymi czynnikami
rozwojowymi, przy odpowiednim dostepie komunikacyjnym Miasta. Niezbedna ku temu jest
promocja gospodarcza Miasta.

Zarowno gospodarczy profil Miasta ukierunkowanego na zréwnowazony rozwoj,
w tym technologie i gospodarke prosrodowiskowg, jak i nowoczesna infrastruktura,
przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci Skierniewic dla dziatalnosci gospodarczej. Dogodne
potozenie geograficzne oraz dobre skomunikowanie Miasta sg czynnikami wptywajgcymi
na zainteresowanie inwestorow miastem jako miejscem lokowania przedsiewzieé
produkcyjnych i ustugowych. Poza infrastrukturalnym rozwojem terenéw dla inwestycji
wazne jest rozwijanie na nich kooperacji firm, w tym ustug na rzecz wspdtpracy
przemystowej w postaci, np. parku przemystowego czy inkubatora przedsiebiorczosci.
Kolejnym czynnikiem rozwoju gospodarczego powinno by¢ tworzenie warunkéw

dla aktywizacji zawodowej oraz mobilnosci zawodowe] mieszkancow. Dostepnos¢ kadr
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o odpowiednich kwalifikacjach i umiejetnosciach zawodowych dostosowanych
do potrzeb przedsiebiorcow czy gospodarki jest wskazywana, jako jeden z wazniejszych

elementéw wptywajgcych na konkurencyjnosé gospodarczg danego obszaru.

Cel operacyjny 1.1. Intensyfikacja rozwoju branzy ogrodniczej

Sytuacja w branzy ogrodniczej w Polsce jest znacznie lepsza niz w Europie Zachodniej, gdzie
od kilku lat notowane s3g spadki rozwoju. Branza ogrodnicza w Polsce to nadal rynek z duzym
potencjatem, zwtaszcza w sprzedazy materiatu roslinnego. Rok 2014 to kolejny udany rok
dla catej branzy. Wiodacy operatorzy na rynku ogrodniczym zanotowali dwucyfrowe wzrosty
sprzedazy. Wedtug danych Euromonitor International szacowana warto$¢ rynku
ogrodniczego w Polsce w 2014 roku to ponad 971 mlin ztotych, a prognozowany wzrost
w sezonach 2013/2014 i 2014/2015 ksztattuje sie na poziomie 1,7-1,8 %. Wzrost sprzedazy
materiatu roslinnego w Polsce jest nizszy niz w catej Europie Wschodniej, ale wyzsze niz
w krajach Europy Zachodniej*. Ogrodnictwo (jako forma rekreacji) w Polsce staje sie réwniez
coraz popularniejszym sposobem spedzania wolnego czasu. Jest rowniez bardzo
perspektywicznym rynkiem. Rosngcy od kilku lat popyt na rosliny ozdobne, kwiaty i krzewy
stwarza ogromne mozliwosci dla rozwoju branzy. Polacy przeznaczaja coraz wiecej pieniedzy
na wyposazenie domu i urzadzanie ogrodu. Urzgdzanie/aranzacja ogroddéw staje sie
dla polskich konsumentéw synonimem wypoczynku, wygody i luksusu, co sprawia,
Ze przywigzujg oni coraz wiekszg wage zaréwno do estetycznego wygladu otoczenia domu,
jak i aranzacji wnetrz. Jest to SciSle zwigzane z ogdlng poprawg sytuacji ekonomicznej
Polakéw. Rozwdj branzy ogrodniczej (wzrost popytu na rosliny) oznacza jednoczesny rozwaj
ustug komplementarnych potrzebnych do utrzymania ogrodu takich jak: nasiona, podtfoza,
nawozy, pojemniki, akcesoria do nawadniania, narzedzia, architektura ogrodowa, materiaty
budowlane do ogrodu, instalacje nawodnieniowe, itd. Sektor Kwiaciarstwa powigzany Scisle
z innymi dziatami ogrodnictwa i produkcji stwarza w tym zakresie ogromng site napedowg
dla gospodarki, a takze daje wiele miejsc pracy w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw.
Potencjat tej branzy potgczony z tradycjami Miasta Skierniewice moze by¢ wykorzystany

W rozwoju gospodarczym Miasta.

Zrédto: http://www.euromonitor.com/poland
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W zwigzku z powyzszym, uzasadnionym jest podejmowanie w MiesScie Skierniewice dziatan
sprzyjajacych rozwojowi tej branzy, np.: poprzez wsparcie budowy ogrodniczych rynkéw
hurtowych o znaczeniu zaréwno regionalnym, jak i ponadregionalnym. Mozna to osiggnaé
poprzez wsparcie inicjatyw kooperacyjnych. Rowniez handel detaliczny powinien stac sie
waznym czynnikiem rozwoju branzy ogrodniczej na terenie Miasta. Rownie istotnym
zadaniem jest wspieranie wspotpracy miedzy sektorem B + R oraz przemystem, co pozwoli
na wypracowanie i wdrazanie nowych technologii w ogrodnictwie. Dziatania na rzecz
dalszego rozwoju specjalizacji ogrodniczej Miasta powinny by¢ skoncentrowane
na wykorzystaniu istniejagcych zasobdéw i potencjatu. Do promoc;ji lokalnych i regionalnych
produktéw nalezy wykorzystaé¢ rozpoznawalng juz w kraju i zagranica marke Miasta oraz
Instytutu Ogrodnictwa, jak i istniejgcych juz grup producenckich i inicjatyw klastrowych.
Ponizej zaprezentowano przyktadowe dziatania, ktére w bezposredni sposdb przetozg sie

na intensyfikacje rozwoju branzy ogrodniczej w Miescie Skierniewice.

Proponowane dziatania:

— wspieranie wspotpracy pomiedzy sektorem B+R, a przemystem (opracowywanie
na potrzeby przemystu nowych technologii i ich wdrazanie, szkolenia
dla producentéw i przetwdrcow), szczegdlnie w zakresie nasiennictwa
oraz nowoczesnych technologii upraw roslin,

— organizacja zaplecza technicznego np., w postaci inkubatora ogrodniczego,

— zbudowanie wspdlnej marki, ktdra stanie sie dzwignig w handlu lokalnych produktow,

— wsparcie rozwoju rynkéw hurtowych,

— promocja i wspieranie powstawania grup producenckich oraz inicjatyw klastrowych,

— prowadzenie akcji promujgcych ogrodnicze tradycje Skierniewic, przy wykorzystaniu
juz rozpoznawalnych marek,

— organizacja imprez masowych zwigzanych z ogrodnictwem (konferencje, targi).

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej

Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje m.in. takie kategorie jak lesnictwo,

dziatalno$¢ produkcyjng, przetwdrstwo produktéow rolnych (np. miesa, owocdéw i warzyw,
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napojéw, wyrobow piekarniczych), przetwarzanie drewna, dziatalno$¢ rekodzielnicza,
handel, agroturystyke i wynajem pokoi, budownictwo, transport i magazynowanie, obstuge
nieruchomosci i wynajem maszyn (m.in.: dziatalno$¢ agencji kupna i sprzedazy, wypozyczanie
urzagdzen rolniczych), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie oraz inne kategorie
niesklasyfikowane, jako dziatalnos¢ rolnicza. Biorgc pod uwage potencjat turystyczny Miasta
nalezy dba¢ o promocje oraz wspiera¢ rozwéj branz, ktére nie bedg w negatywny sposob
wptywaé na jakos¢ srodowiska naturalnego na terenie Skierniewic. Jednoczesnie branze
te bedg budowal¢ nowe miejsca pracy, a przy tym tworzyé komplementarng ustuge
turystyczng. Priorytetowymi powinna sta¢ sie dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze
turystycznym i rekreacyjnym. W celu zachecenia mieszkancéw do podejmowania dziatan
na rzecz samozatrudnienia powinno sie stworzy¢ szereg zachet dla potencjalnych
przedsiebiorcéw z branz kluczowych dla jego rozwoju. Pomoca przy realizacji tego celu stuzyé
mogg ustugi oferowane przez Krajowy System Ustug (KSU). KSU oferuje szereg instrumentow
finansowych oraz doradczych, ktére mogg sta¢ sie zachetg do rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej. Wsrdd tych instrumentéw wymienic¢ nalezy: fundusze pozyczkowe, fundusze
poreczeniowe, ustugi z zakresu ochrony s$rodowiska (pomoc we wdrazaniu zmian
wptywajgcych na poprawe jakosci sSrodowiska), proinnowacyjne ustugi doradcze. KSU oferuje
rowniez specjalistyczne ustugi dla firm z branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego,
marketingu i sprzedazy produktow. W celu zapewnienia kompleksowej obstugi
potencjalnych przedsiebiorcéw niezbedne jest réwniez podejmowanie tzw. dziatan miekkich.
Pozwolg one przedsiebiorcom dowiedziec¢ sie jak podniesé swojg konkurencyjnos¢ w branzy
oraz jak wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ wspdlnej marki, a w konsekwencji jak zwiekszy¢
wspolne zyski. Komisja Europejska opracowujac wytyczne do nowego okresu
programowania dostrzegta konieczno$¢ wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i form
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Na potrzeby realizacji tego celu opracowano
Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 r. (PRP), ktéry stanowi program wykonawczy
do Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020” (SIiEG).
PRP stat sie rowniez podstawg do stworzenia programu operacyjnego na lata 2014-2020
w zakresie kompetencji Ministerstwa Gospodarki — tzn. konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci i dostosowania zasobdw ludzkich do potrzeb gospodarki. Program
ukierunkowany jest na rozwdj przedsiebiorstw poprzez zapewnienie najlepszych dla

ich potrzeb warunkoéw i instrumentow.
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Proponowane dziatania:

wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, nieuciazliwej dla $rodowiska

naturalnego z wykorzystaniem OZE,

— wspieranie rozwoju w zakresie dziatalnosci turystycznej i rekreacyjnej
oraz budowanie produktu turystycznego,

— wspieranie rozwoju dziatalnosci ustugowej ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy

hotelarskiej i gastronomicznej,

— promocja produktéw lokalnych pod wspdlng markga (certyfikacja produktow).

Cel operacyjny 1.3. Wsparcie na rzecz promocji przedsiebiorczosci i rozwoju MSP

Wzmocnieniu ulega¢ powinny powigzania kooperacyjne firm, w tym o charakterze
klastrowym na przyktad producentéw owocdw, klastra ogrodniczego. Umacnianie relacji
powinno by¢ zauwazalne na rynku lokalnym produkcji zywnosci oraz innych artykutéow
rolniczych i ogrodniczych, a takze procesach restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa,
przy wspotpracy z edukacjg, szkolnictwem, instytucjami B+R oraz otoczenia biznesu.
Jako przyktad mozna podac klaster z SGGW, dysponujgcy szerokim zapleczem badawczym
w sferze nauk rolniczych, czy tworzenie specjalizacji na bazie Klastra Owocowo-Warzywnego
i nowych produktéw lokalnych na rzecz powstawania lokalnych konsorcjow wspotpracy
nauki z biznesem. Wsparcie kooperacji przedsiebiorstw powinno by¢ takze ukierunkowane
w wiekszym stopniu na relacje z kapitatem zewnetrznym, w tym zagranicznym, co powinno
wptyngé korzystnie na regionalny rynek pracy. Promocja tych lokalnych przedsiebiorstw
powinna objgé¢ takie formy aktywnosci jak: oferta promocji opracowana wspdlnie
z samorzadem, udziat firm lokalnych w targach i procesach wspdtpracy réwniez
z partnerami spoza regionu. Rozwdj MSP i sektora rolnego jest jednym z kierunkéw
strategicznego rozwoju wojewddztwa tédzkiego w SRWL 2020. W tym zakresie korzystnym
rozwigzaniem na poziomie lokalnym bedzie marketing, promocja i dystrybucja zywnosci
oraz produktéw skierniewickich producentéw, a takze lokalna certyfikacja produktow
rolnych jako produktéw dobrej jakosci i ekologicznych. W ramach zintegrowanych
programéw lokalnych samorzad Skierniewic moze tworzy¢ warunki dla promocji MSP
i mikroprzedsiebiorcow wyrdzniajgcych sie konkurencyjnoscia zewnetrzng oraz wchodzacych
w struktury sieciowe (co ozywi lokalny rynek produkcji i ustug).
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Proponowane dziatania:

Przyjecie spdjnego systemu wsparcia przedsiebiorczosci i inwestycji, w tym ulg
lokalnych i innych form wsparcia instytucjonalnego dla firm inwestujgcych na terenie
Skierniewic w zakresie np.: ustug innowacyjnych, eksportowych, eko-innowacyjnych;
Wspieranie e-ustug i e-handlu w wymianie gospodarczej i przedsiebiorstwach;
Wzmocnienie sieciowej kooperacji w rolnictwie i produkcji rolno-spozywczej
oraz umocnienie sektoréw i branz o znaczgcym potencjale dla rozwoju lokalnego
(gospodarka rolno-spozywcza, ogrodnictwo, gospodarka turystyczna, zdrowotna,
rehabilitacyjna);

Koordynacja lokalnej polityki inwestycyjnej i wspieranie lokalnych systeméw
ulg i zachet na etapie pozyskiwania inwestoréw dla Skierniewic;

Utworzenie miejskiego certyfikowanego punktu konsultacyjnego i doradczego
o charakterze zintegrowanych ustug informacyjnych dla firm w zakresie mozliwosci
pozyskania wsparcia przedsiebiorczosci z programéw UE oraz asyste
przy opracowaniu wstepnym projektu UE wedtug wytycznych na lata 2014-2020
dla lokalnych przedsiebiorcéw;

Pozyskanie srodkéw z RPO Wt 2014-2020 na rzecz np. przygotowania nowoczesnej
infrastruktury oraz kompleksowego uzbrojenia terendéw inwestycyjnych, tworzenia
lokalnych parkéw przemystowych i wsparcia inkubatoréw przedsiebiorstw, w tym
start-up;

Wdrozenie nowych instrumentéw wsparcia przedsiebiorczosci np. lokalnej platformy

biznesu z udziatem lokalnych producentéw i dostawcow z systemem e-zamowien.

CEL STRATEGICZNY II. ROZWO] TURYSTYKI, SPORTU I REKREAC]JI

Turystyka stanowi trzecia, co do wielkosci dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza w UE

i szacuje sie, ze generuje ponad 10% PKB w UE, zapewniajac okoto 11% wszystkich miejsc

pracy. Turystyka jest wainym sektorem zaréwno dla obywateli UE, jak i dla unijnej

gospodarki. Wywiera ona pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy i zatrudnienie w UE.

Ponadto przemyst turystyczny jest jedng z niewielu branz, ktéra pomimo kryzysu caty czas
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rozwija sie i tworzy nowe miejsca pracyz. Zgodnie z priorytetami Unii Europejskiej (UE)
okreslonymi w strategii ,Europa 2020”, a takze w celu utrzymania pozycji Europy jako
najpopularniejszego kierunku turystycznego na Swiecie, Komisja Europejska w okresie
2014-2020 proponuje nowe ramy skoordynowanych dziatan w zakresie turystyki w celu
podniesienia konkurencyjnosci europejskiej gospodarki turystycznej3.

Postrzeganie turystyki jako konkurencyjnej dziedziny gospodarczej w UE oznacza ujecie
rozwoju turystycznego, jako zagadnienia przekrojowego, powigzanego z takimi elementami
europejskiej polityki jak: swobodny przeptyw oséb, towaréw i ustug, mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ochrona konsumentdéw, polityka ochrony srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, a takze polityka regionalna. Obszar turystyki generowaé bedzie takze
perspektywe rozwoju miejsc pracy, mozliwosci przekwalifikowania kadr na obszarach
wiejskich, powigzania oferty turystycznej opartej na walorach krajobrazowych i kulturowych
z lokalnymi ustugami, produktami, a takie wprowadzania rozwigzan w zakresie

nowoczesnych narzedzi sprzedazy, marketingu i promocji, w tym platform 1CT*.

Cel operacyjny 2.1. Budowa potencjatu turystycznego z wykorzystaniem zasobow

wod geotermalnych

Niewatpliwym atutem dla rozwoju gospodarczego Skierniewic jest posiadanie istotnych
i rozpoznawalnych waloréw kulturowych, naturalnych, przyrodniczych i Srodowiskowych
dla rozwoju lokalnych i ponadlokalnych ustug oraz produktéw turystycznych. Rozwojowi
turystyki poza walorami naturalnymi (zalew, park oraz zasoby geotermalne) sprzyja takze
polityka inwestycji w zakresie budowy infrastruktury turystycznej. Oznacza to spdjny
i dtugotrwaty efekt w postaci rozwoju gospodarki turystycznej i jej nowych sektoréw, jak np.:
turystyka zdrowotna i aktywna (np. piesza, rowerowa, konna, kajakowa, itp.). Tworzy
to w skali regionu potencjat dla kreowania produktéw turystycznych o charakterze
sieciowym promujgcych lokalng marke turystyczng przy wykorzystaniu rozpoznawalnych
motywéw skierniewickich, np. jabtko, owoce, zdrowe sady czy tereny zieleni i rekreacji

przywodnej w miescie. Pobyt w skierniewickim kompleksie SPA moze by¢ na przykfad

Zrédto: http://www.ectaa.org/
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/flash_arch_404_391_en.htm#392
Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku. Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014r.
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poszukiwang forma relaksu i odpoczynku dla mieszkancéw aglomeracji warszawskiej
i tédzkiej. Turystyka rozwija sie takze na bazie oferty kulturalnej Miasta, zabytkéw, a takze

promocji lokalnych produktéw.

Proponowane dziatania

— Rozwdj nowych form gospodarki zwigzanej z sektorami rozwoju w zakresie
dziatalnosci turystycznej, rekreacyjnej, rehabilitacyjnej (takze narzedzi wsparcia
wykorzystujgcych  nowoczesne technologie komunikacyjne np. platformy
sprzedazowe, e-zamowienia, e —ustugi);

— Rozwdj innowacyjnych ustug $wiadczonych z wykorzystaniem zasobdéw naturalnych
wad solankowych;

— Rozwdj nowych sektorow gospodarki lokalnej zwigzanych z potencjatem
Srodowiskowym, przyrodniczym, rekreacyjnym, turystycznym oraz zdrowotnym,
a takze e-ustug powigzanych z danymi sektorami i branzami w zakresie wymiany

informacji i technologii.

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj oferty turystycznej i produktu turystycznego
oraz rekreacyjno-sportowego Skierniewic

Kreowanie oferty turystycznej oparte powinno by¢ na wielopoziomowe] wspodtpracy
lokalnych i regionalnych partneréw. Wspdtpraca taka powinna by¢ ukierunkowana
na tworzenie atrakcyjnej rynkowo oferty turystycznej. Korzystnym bytoby aktywne wtgczenie
podmiotéw w kreacje i wdrozenie produktéow turystycznych Miasta Skierniewice.

Poprzez inwestowanie w infrastrukture i planowe dziatania promocyjne, wtadze Miasta
moga przyczynic¢ sie do tworzenia atrakcyjnych i dogodnych warunkéw zycia i wypoczynku
na terenie Skierniewic oraz do rozwoju turystyki rekreacyjno-wypoczynkowej poprzez
wigczenie Miasta w sieci europejskich szlakéw turystycznych np. turystyki wodnej,
rowerowej, pieszej, biegowej i konne;j.

Skierniewice dysponuja takze rozwinietg baza sportowa (ptywalnia, hale sportowe, boiska)
oraz potencjatem rozwoju oferty rekreacyjnej w postaci zasobow naturalnych
zlokalizowanych w granicach miasta lub bezposrednim sasiedztwie (np.: zalew ,,Zadebie”,

Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy Zwierzyniec Krélewski, Bolimowski Park Krajobrazowy,

29



rzeka Rawka ). Na potrzeby rekreacji i sportu oraz oferty turystycznej mozliwe jest
utworzenie obszaréw rekreacyjnych na terenach powojskowych, a takze jego przeznaczenie
na cele budowy basenu ze stonymi wodami geotermalnymi. Infrastruktura i oferta
rekreacyjna tego typu wptywa na atrakcyjnos¢ osrodka oraz na rozwdj nowych ustug
zwigzanych z ofertg gtéwnych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych Miasta. Kolejnym
czynnikiem jest zagospodarowanie na potrzeby sportu, rekreacji i turystyki bulwarow
np. poprzez uruchamianie plenerowych sitowni w postaci lokalnych stref aktywnosci
ruchowej i zdrowotnej mieszkaricow. Skierniewice posiadajg takze potencjat dla rozwoju
szlakéw turystycznych, ciggéw spacerowych i rekreacyjnych, w tym sciezek rowerowych
i szlakow konnych. Wazne jest powigzanie ich ze szlakami krajowymi, tematycznymi, czy

europejska siecig szlakdéw rowerowych.

Proponowane dziatania:

— Kreowanie marki Skierniewice REKREACJA RUCHOWA i TURYSTYKA ZDROWOTNA;

— Rozwdj szlakéw i produktéw turystycznych zwigzanych z wykorzystaniem waloréw
naturalnych Skierniewic (szlaki rowerowe, konne, piesze, kajakowe), a takze
zintegrowanie oferty i szlakow wokot lokalnych atrakcji turystycznych w postaci,
m.in.: nowego Parku SPA z innymi atrakcjami turystycznymi Skierniewic, np.:
Parowozownig Skierniewice, Parkiem Miejskim, czy Zalewem ,,Zadebie”;

— Stworzenie o$rodka sportéw aktywnych w Skierniewicach na bazie waloréw Zalewu
,Zadebie” czy rzeki Rawki;

— Utworzenie we wspotpracy z ROTWL klastra rekreacji turystycznej lub zdrowotnej
w celu rozwoju kadr i lokalnych produktéw turystycznych;

— Podnoszenie atrakcyjnosci bazy turystycznej oraz sportowo-rekreacyjnej, rozwdj
szlakow turystyki zdrowotnej, rekreacji ruchowej i turystyki kulturowej;

— Wdrozenie do oferty turystycznej Miasta nowoczesnych technologii i cyfryzacji ustug
turystyki i kultury;

— Wzmocnienie nowoczesnych e-ustug oraz narzedzi ICT do promocji oferty
turystycznej m.in.: utworzenie Lokalnej Platformy Turystycznej i aplikacji mobilnych
do promocji turystycznej. ROTWL z funkcjg operatora klastrowego turystyki mogtaby

generowac sieciowy produkt i oferte przy wspotpracy z gminami: Makow, Boliméw,
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Gtuchdéw, Godziandw, Lipce Reymontowskie, Nowy Kaweczyn, Skierniewice oraz gmin
spoza powiatu, tj.: Nieboréw. ROTWL mogtaby réwniez tworzy¢ atrakcyjne szlaki
rowerowe, rzeczne, kajakowe, piesze czy przyrodniczo-dydaktyczne w ramach
promocji aktywnej turystyki i rekreacji;

Tworzenie lokalnych powigzan kooperacyjnych np. w obszarze sieciowego produktu
turystyki, w tym turystyki zdrowotnej i rehabilitacyjnej, np. na bazie basenu z wodami
geotermalnymi, czy zagospodarowaniem terenéw powojskowych dla celéw
rekreacyjnych i leczniczych;

Zintegrowany produkt turystyczny Skierniewic i utworzenie sieci wspotpracy
podmiotéw zaangazowanych w rozwdj turystyczny, rekreacyjny oraz sportowy
Skierniewic;

Rozwdj kadr dla ustug turystycznych, rekreacyjnych i aktywizacji sportowej;
Wykorzystanie potencjatu geotermalnego na rzecz zbudowania, na bazie waloréw
solankowych waéd termalnych, bogatej oferty SPA i Wellness;

Podwyzszenie jakosci $wiadczonych ustug sktadajacych sie na produkt turystyczny,
gtéwnie poprzez doskonalenie obstugi klienta;

Kreowanie dodatkowego popytu na wypoczynek i budowanie nowych produktéw
i ustug okototurystycznych o lokalnym charakterze i specyfice;

Kreowanie polityki samorzadowej wspierajgcej rozwdj turystyki, np. dla dzieci

i modziezy szkolnej°.

CEL STRATEGICZNY IIl ROZWO] INFRASTRUKTURY

Cel operacyjny 3.1. Rozwéj nowoczesnego transportu publicznego

Miasto Skierniewice posiada korzystne potozenie i jest bardzo dobrze skomunikowane

ze stolicami wojewddztw: mazowieckiego i tédzkiego, zaréwno za posrednictwem transportu

drogowego, jak i kolejowego (potaczenia krajowe i zagraniczne). Dostepnos$é Miasta

poprawita sie po wybudowaniu autostrady A2. W zwigzku z potencjatem turystycznym

Program Rozwoju Turystyki do roku 2020, ( projekt). Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament

Turystyki, Warszawa 2014
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i inwestycyjnym Skierniewic, dostepnos¢ komunikacyjna i jakos$¢ infrastruktury drogowe;j
stanowi priorytet w dziataniach na rzecz szybkiego i zréwnowazonego rozwoju Miasta. Stan
infrastruktury drogowej oraz transportu lokalnego stanowi jeden z czynnikéw wptywajgcych
na jako$¢ zycia oraz na obcigzenie Srodowiska naturalnego. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci
Miasta nalezy podjg¢ dziatania, ktérych celem bedzie budowa i rozbudowa nowoczesnej
infrastruktury drogowej. Stan infrastruktury drogowej wptywa na sposdb postrzegania
Miasta przez jego mieszkancow, inwestoréow, a takie turystow. W celu poprawy
bezpieczenstwa mieszkaicow zaleca sie rozbudowe infrastruktury okotodrogowej,
tj. chodnikéw, poboczy i Sciezek rowerowych, stanowigcych spdjng catos¢ i uzupetniajgcych
sie¢ drog. Priorytetem Miasta powinny by¢ dziatania zmierzajace
do wybudowania obwodnicy Miasta, ktéra wyprowadzi ruch tranzytowy z centrum, a tym
samym usprawni ruch drogowy. Poprawi réwniez komfort zycia w Miescie i pozytywnie
wptynie na jakos¢ srodowiska naturalnego, co ma duze znaczenie w zakresie rozwoju
turystycznego potencjatu Miasta. Inwestycje realizowane w ramach tego celu powinny by¢
ukierunkowane réwniez na podniesienie atrakcyjnosci obszaru bytego poligonu wojskowego.
Odpowiednie skomunikowanie tego obszaru z pozostata czescig Miasta powinno przyczynié
sie do poniesienia wartosci inwestycyjnej tego obszaru, a w przysztosci utatwi mieszkaricom
korzystanie z obiektéw zlokalizowanych na tym terenie. Juz dzisiaj nalezy podja¢ dziatania
w celu rozbudowy potaczen srodkéw komunikacji miejskiej, stawiajgc na nowoczesne
i przyjazne S$rodowisku naturalnemu rozwigzania. Zapewnienie potgczen ze wszystkimi
czeSciami Miasta w ramach komunikacji miejskiej przyczyni sie do ochrony powietrza
atmosferycznego w Miescie oraz poprawy jakosci zycia jego mieszkancéw. Rozwijajgc
infrastrukture drogowg nalezy dazy¢ do zapewnienia réwniez odpowiedniej liczby miejsc
parkingowych, takze z myslg o rozwoju obiektéw rekreacyjnych na terenie Miasta.
W ramach tego celu zostang podjete dziatania na rzecz rozwigzan utatwiajgcych
funkcjonowanie w spoteczeristwie osobom niepetnosprawnym, szczegdlnie w zakresie
udogodnien zwigzanych z przystosowaniem obiektdw uzytecznosci publicznej do ich potrzeb
(windy, podjazdy, miejsca parkingowe), jak réwniez zakup odpowiednich srodkéw transportu

publicznego.
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Proponowane dziatania:

— Budowa obwodnicy Miasta;

— Sukcesywne przystosowanie infrastruktury transportowej, w tym srodkéw transportu
do potrzeb o0séb niepetnosprawnych (usuniecie barier architektonicznych
i komunikacyjnych);

— Rozbudowa infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, pobocza, Sciezki
rowerowe);

— Budowa miejsc parkingowych;

— Rozwdj sieci potgczen komunikacji miejskiej potgczone z modernizacjg Srodkéw

transportu.

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj infrastruktury zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym

Miasto Skierniewice ze wzgledu na swoje potozenie oraz dobrg dostepnos¢ komunikacyjna,
stanowi miejsce atrakcyjne do osiedlania sie dla oséb, ktére z jednej strony szukajg ciszy
i spokoju, z drugiej strony nie chcg rezygnowac z mozliwosci oferowanych przez duze miasto
w poblizu (oferta pracy, oferta handlowa i kulturalna). W celu zwiekszenia atrakcyjnosci
osadniczej Miasta warto podejmowaé dziatania zwigzane z rozwojem na jego terenie
budownictwa mieszkaniowego oraz zabezpieczeniem infrastruktury niezbednej do rozwoju
osadnictwa. W celu skutecznej konkurencji z ofertami innych jednostek samorzadowych
niezbedne bedg réwniez dziatania zwigzane z tworzeniem warunkéw prawnych dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego wielo- i jednorodzinnego. Wazine bedg réwniez akcje
informacyjne i promocyjne, ktérych celem bedzie informowanie o dostepnych zasobach

mieszkaniowych i terenach inwestycyjnych przeznaczonych na ten cel w Skierniewicach.

Proponowane dziatania:

— Stworzenie  warunkéw  prawnych (postanowienia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego), ktére dadzg mozliwosé rozwoju budownictwa
wielo- i jednorodzinnego;

— Przystosowywanie (uzbrojenie) terenéw pod budownictwo mieszkaniowe;

— Rozwdj budownictwa komunalnego;
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— Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej;
— Promocja oferty osadniczej (informacja o terenach pod zabudowe, dostepnosé
budynkéw uzytecznosci publicznej i ich lokalizacja wzgledem potencjalnych

inwestycji).

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj infrastruktury wsparcia przedsiebiorczos$ci
1 inwestycji

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury dla rozwoju gospodarki, przedsiebiorczosci
oraz inwestycji stanowi jeden z kluczowych aspektéw gwarantujgcych utrzymanie proceséow
rozwojowych Miasta. Oferta odpowiedniej infrastruktury dla przedsiebiorstw wptynie
na wzrost konkurencyjnosci Skierniewic na mapie gospodarczej kraju i regionu. Dla rozwoju
przedsiebiorczosci i inwestycji nalezy wykorzysta¢ potencjat potozenia geograficznego
i dostepno$¢ transportowg Miasta oraz jego skomunikowanie i logistyke
dla zagospodarowania terenéw inwestycyjnych. W celu utworzenia parku przemystowego
na terenach inwestycyjnych oraz na potrzeby planowanych inwestycji przedsiebiorstw nalezy
zintensyfikowaé¢ systemowe podejsScie do rozwoju przedsiebiorczosci np.: poprzez
wspotprace z I0B oraz £SSE. Kolejnym aspektem jest rozwdj infrastruktury B+R dla firm,
budowa inkubatora przedsiebiorczosci i wsparcie rozwoju technologicznego, takzie
w tradycyjnych sektorach, takich jak rolno-spozywczy czy komunalny. W zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci wazny jest takze rozwéj specjalistycznych ustug dla mikroprzedsiebiorstw
m.in.: eko-ustug, logistyki, ICT, ustug innowacyjnych oraz eksportowych dla firm.

Powyisze podejscie stworzy zintegrowany system lokalnego wsparcia przedsiebiorczosci
i inwestycji oparty na kompleksowej obstudze i wsparciu rozwoju inwestycji poprzez
tworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania dla lokalnych przedsiebiorstw
i podmiotéw gospodarczych spoza Miasta, a takze przygotowanie regionalnej oferty

dla przedsiebiorczosci.

Proponowane dziatania:

— Wsparcie aktywnosci w zakresie wzrostu mikroprzedsiebiorstw, w tym powstawania

podmiotdéw start-up w ramach lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci;
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— Rozwdj nowoczesnych terendw i infrastruktury inwestycyjnej, w tym utworzenie
zaplecza infrastruktury badawczo-rozwojowej dla rozwoju technologii np. rolno-
-spozywczych;

— Utworzenie parku przemystowego na terenach inwestycyjnych przy wspodtpracy
z tSSE oraz udostepnienie nowoczesnej infrastruktury dla przedsiebiorstw,
w tym infrastruktury B+R;

— Wspieranie dalszych powigzarn kooperacyjnych branzowych przedsiebiorstw
w Skierniewicach i rozwéj produktéw klastrowych;

— Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej;

— Przeznaczanie terendw pod dziatalnos$¢ gospodarczg (ze szczegdlnym uwzglednieniem

branz kluczowych dla regionu) i uzbrojenie ich w infrastrukture techniczna.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj nowoczesnej edukacji

Oferta edukacyjna to nie tylko element zwigzany z rozwojem spotecznym, ale bardzo czesto
wazny czynnik wptywajacy na rozwdj gospodarczy i zawodowy lokalnej spotecznosci.
Jak wykazaty analizy przeprowadzane na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2020, istnieje powazny problem niedopasowania obecnej oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Szczegdlnie problem ten przejawia sie w skali
ksztatcenia zawodowego. Dlatego warto podejmowac dziatania w celu dopasowania systemu
edukacyjnego do specyfiki obszaru Miasta Skierniewice, uwzgledniajac potrzeby
zidentyfikowane wsréd lokalnych inwestoréw i przedsiebiorcow. Istotne wydaje
sie wspieranie rodzicow, w szczegdlnosci czynnych zawodowo, przedstawiajgc im oferte
publicznej opieki nad dzieémi (ztobki i przedszkola). Zapewnienie odpowiedniej liczy miejsc
w ztobkach i przedszkolach powinno by¢ dziataniem, ktére wptynie na ocene atrakcyjnosci
inwestycyjnej Skierniewic.

Wazinym elementem jest wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego, dopasowanego
do potrzeb lokalnego rynku pracy. W tym zakresie powinny by¢ podejmowane inicjatywy
majgce na celu zacie$nianie wspotpracy przedsiebiorcow z wiadzami lokalnych szkét w celu
wypracowania odpowiednich mechanizméw i programoéw ksztatcenia zawodowego.

Niezwykle wazinym elementem jest walka z wykluczeniem cyfrowym i rozwijanie
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e-kompetencji od najmfodszych lat. W celu realizacji tego zadania bedg podejmowane
dziatania polegajgce na zbudowaniu odpowiedniej infrastruktury informatycznej
oraz doposazeniu placéwek oswiatowych i edukacyjnych w niezbedny sprzet. Ponadto,
powinny by¢ podjete dziatania polegajagce na wzbogacaniu oferty edukacyjnej szkot
o elementy z zakresu z kodowania i ksztatcenia e-kompetencji, co powinno pozytywnie

wptynaé na jakos$¢ poziomu ksztatcenia i pozytywny wizerunek Miasta.

Proponowane dziatania:

Rewitalizacja/remont/modernizacja (w tym termomodernizacja) obiektéw szkolnych;

— Przystosowywanie placowek do potrzeb oséb niepetnosprawnych (usuniecie barier
architektonicznych, doposazenie obiektow);

— Wspieranie rozwoju kadry nauczycielskiej (podnoszenie kwalifikacji);

— Rozwdj oferty zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych (rowniez we wspodtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi), szczegdlnie w zakresie budowania kompetencji
cyfrowych;

— Zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z podstaw przedsiebiorczosci (doradztwo
zawodowe, planowanie $ciezki zawodowej);

— Wspieranie rodzicéw/opiekundéw w procesie edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy
poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

— Wspieranie wspotpracy miedzynarodowej szkot;

— ldentyfikacja potrzeb inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie ksztatcenia
przysztych kadr;

— Dostosowanie programow nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy;

— Prowadzenie dziatan wspierajgcych i promujgcych zawody zgodne z potrzebami
lokalnych przedsiebiorcow i inwestoréw;

— Wspieranie powstawania klas patronackich, klas profilowanych, klas jezykowych
z nauczaniem dwujezycznym;

— Nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorcami np. poprzez listy intencyjne w celu

organizacji praktyk i szkolert zawodowych oraz programoéw stazowych;

— Prowadzenie systemow zachet dla uczniéw (stypendia, nagrody);
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— Wspieranie  jednostek  szkolnictwa  wyzszego o  profilu  ogrodniczym
i rolniczym ksztatcacych specjalistéw na potrzeby lokalnego rynku pracy;

— Prowadzenie promocji oferty edukacyjnej poza Skierniewicami;

— Tworzenie nowych miejsc w przedszkolach i wspieranie inicjatyw zwigzanych

z tworzeniem nowych placéwek (w tym niepublicznych).

Cel operacyjny 3.5. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i rozwdj ustug
medycznych

Zgodnie z zapisami projektu Krajowej Polityki Miejskiej 2023,° jednym ze strategicznych
dziatan w Polsce powinno by¢ wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych,
zaréwno do kreowania wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy, jak i poprawy jakosci
zycia mieszkancow. W zwigzku z tym powinny by¢ podejmowane dziatania na rzecz
zapewnienia miejsc opieki przedszkolnej oraz zwiekszenia dostepnosci opieki zdrowotnej,
ustug opiekunczych oraz ciggtego podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych w tego typu
placéwkach. Jest to szczegdlnie wazne ze wzgledu na problemy demograficzne dotykajace
obszar catego wojewddztwa tdédzkiego, jak rowniez wysokie wskazniki zachorowalnosci
i umieralnosci na choroby cywilizacyjne. Dziatania te beda jednoczesnie reakcjg na problem
zwiekszonego popytu na niektére ustugi, zwigzane m.in. ze zjawiskiem suburbanizacji,
tj. sytuacjg, gdy osoby zamieszkujace przedmiescia chetnie korzystajg z ustug Swiadczonych
na terenie Miasta (przedszkola, ustugi opiekuncze), co jest zwigzane z aktywnoscia
zawodowa tych osdb. Majgc na uwadze rozwdj kapitatu ludzkiego oraz spoteczenstwa
obywatelskiego nalezy skoncentrowaé sie na inicjatywach wigczenia spotecznego osdb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wspieraniu wszelkiego
rodzaju inicjatyw obywatelskich i promowaniu aktywnosci spotecznosci lokalne;j.
Odpowiedzig na problem wykluczenia spotecznego moze by¢ rozwdj dziatan w sektorze
ekonomii spotecznej, w ktére czesto angazujy sie organizacje pozarzadowe. W ramach
budowania kompleksowej oferty zdrowotnej dla mieszkancéw Skierniewic beda

podejmowane dziatania na rzecz wykorzystania leczniczych wtasciwosci wod geotermalnych.

Zrédto: www.mir.gov.pl
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Proponowane dziatania:

— Rozwdj i modernizacja placdwek o charakterze opiekunczym;

— Budowa, modernizacja i rozwdj domu pomocy spotecznej;

— Wspieranie rozwoju o$rodkéw dziennego pobytu;

— Przystosowanie instytucji publicznych, w tym placéwek ochrony zdrowia do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych (usuniecie barier architektonicznych i komunikacyjnych);

— Rozwdj pomocy spotecznej poprzez tworzenie mieszkan chronionych;

— Rozwdj profilaktyki zdrowotnej oraz promowanie zdrowego stylu zycia;

— Zapewnienie mieszkancom Skierniewic mozliwosci korzystania z wéd geotermalnych;

— Promowanie aktywnosci sportowych mieszkarnicéw w celu poprawy stanu ich zdrowia.

Cel operacyjny 3.6. Rozwdj infrastruktury spotecznej i ustug spotecznych

Rozwdj dostepu do ustug spotecznych w ramach miejskiej sieci ustug spotecznych
oraz rozwoj alternatywnych form opieki spotecznej stanowi wyzwanie dla Samorzadu Miasta
Skierniewice z uwagi na zidentyfikowane uwarunkowania demograficzne, w tym gtédwnie
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to koniecznos$¢ generowania nowych
form i ustug opieki spotecznej przy zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury w celu
ich realizacji. Nowe formy wsparcia, rozwijane takie poprzez sie¢ ustug spotecznych,
powinny koncentrowac sie w znacznym stopniu na zapewnieniu osobom chorym i starszym
sieci osrodkow dziennego pobytu oraz alternatywnych form opieki. Konieczne jest wigczenie
grup zagrozonych spotecznym wykluczeniem do miejskiego systemu ustug spotecznych.
Kolejnym element powinien by¢ rozwdj e-ustug w sektorze opieki spotecznej, w tym
systeméw powiadamiania, informacji, dziatan profilaktycznych dla o0séb starszych.
Infrastruktura ustug spotecznych powinna oznacza¢ rozbudowe osiedlowych, czy
miejscowych punktéw ustug spotecznych, a takze wyposazenia o$rodka pomocy w Miescie w
nowoczesng infrastrukture. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie powinien by¢ koordynatorem
dziennych placéwek pobytu, czy wsparcia oséb z problemami spotecznymi, a takie osdb
starszych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Infrastruktura i rozwdj ustug
spotecznych powinny stanowic takze element polityki miejskiej realizowane] przez samorzad

Skierniewic. Powinna by¢ to polityka ukierunkowana na poprawe jakosci zycia mieszkarncéw,
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w tym poprzez podnoszenie standardu ustug opiekunczych i opieki spotecznej. Rozwdj takich
elementéw infrastruktury spotecznej jak przedszkola, placéwki opieki zdrowotnej, placéwki
opiekuncze, stanowi¢ bedg podstawe dla inicjatyw witgczenia spotecznego okreslonych grup
mieszkancow. W proces rozwoju sieci spotecznych ustug, w tym dla aktywizacji zawodowe;j
mieszkancow wiaczane powinny byé organizacje spoteczne. Wazinym aspektem
infrastruktury spotecznej stuzacym aktywizacji zawodowej bedzie uruchamianie inicjatywy
lokalnych, osiedlowych klubéw integracji spofecznej, warsztatow zajeciowych
oraz tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej przy wsparciu samorzadu Skierniewic
i realizacji zadan spotecznych na terenie Miasta. W ramach walki z wykluczeniem beda
podejmowane dziatania majace na celu wsparcie inicjatyw tworzenia podmiotéw ekonomii
spotecznej, takich jak, np. spétdzielnie socjalne, centra i kluby integracji spotecznej,
czy zaktady aktywizacji zawodowej oraz warsztaty terapii zajeciowej. Jednoczesnie nalezy
pamietaé o formach wsparcia indywidualnego i srodowiskowego na rzecz integracji zarowno

zawodowej, jak i spotecznej.

Proponowane dziatania

— Rozwdj ustug opieki srodowiskowej dla oséb przewlekle chorych i starszych
na terenie Skierniewic;

— Wdrozenie programéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych okreslonych grup
spotecznych w ramach wspoétpracy sieci spotecznej i rynku pracy;

— Wsparcie srodowiskowych inicjatyw spotecznych przy udziale organizacji
pozarzadowych;

— Kontynuacja programu Skierniewicka Rodzina PLUS;

— Utworzenie sieci instytucji spotecznych, publicznych i organizacji pozarzadowych
w celu rozwoju réznorodnych form wsparcia Srodowiskowego i spotecznego;

— Inicjowanie nowych placéwek spotecznych, w przedszkoli i klubédw spotecznych m.in.
poprzez wydzielenie czesci budzetu obywatelskiego na cele spoteczne;

— Rozwdj infrastruktury opieki spotecznej poprzez tworzenie doméw dziennego pobytu
i doposazenie placéwek opieki spotecznej w Skierniewicach;

— Wspieranie inicjatyw stuzgcych walce z wykluczeniem spotecznym oséb zagrozonych

takim wykluczeniem (w tym organizacja WTZ, ZAZ, KIS, CIS);
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— Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi;

— Wspieranie rozwoju idei wolontariatu.

Cel operacyjny 3.7. Poprawa i rozwdj infrastruktury zwigzanej z bezpieczenstwem
publicznym

Zapewnienie bezpieczeristwa publicznego w Miescie jest jednym z priorytetdw samorzadu
Skierniewic. Jest to kwestia o kluczowym znaczeniu zaréwno dla komfortu zycia
mieszkarncow Miasta, jak rowniez jego efektywnego rozwoju gospodarczego. Podmiotami
odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczestwa na terenie Skierniewic s3: Komenda
Miejska Policji, Parnstwowa Straz Pozarna oraz Straz Miejska. W celu zapewnienia stuzbom
jak najlepszego funkcjonowania niezbedne sg dziatania zwigzane z zabezpieczeniem ich
zaplecza technicznego, jak réwniez wspieranie ich dziatan prewencyjnych i edukacyjnych.
Istotne z punktu widzenia mieszkancéw sg réowniez inicjatywy nakierowane na dalszy rozwoj
systemu nowoczesnego monitoringu miejskiego oraz poprawa stanu oswietlenia ulic.
W planowanych przez Miasto inwestycjach nalezy réwniez pamieta¢ o bezpieczenstwie
uzytkowania przestrzeni i budynkéw uzytecznosci publicznej, szczegdlnie pod katem
ich dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych. Bezpieczenstwo jest réwniez zwigzane
z budowaniem swiadomosci spotecznej, szczegdlnie w zakresie reagowania na zachowania
niepozadane. W tym celu powinny byé podejmowane dziatania informacyjne, ktérych celem
bedzie podniesienie Swiadomosci mieszkancow w zakresie ich praw, jak rdéwniez
obowigzkéw oraz mozliwosci reagowania na negatywne zachowania, szczegdlnie poprzez
organizacje odpowiednich zaje¢ w szkotach.

Wtadze Miasta bedg podejmowac dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczeristwa poprzez
stworzenie strategii bezpieczenstwa w Miescie oraz budowe nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, ktére bedg pomocne z walce przestepczoscia.

Proponowane dziatania:

Wsparcie modernizacji i doposazenia jednostek porzadku publicznego;

— Rozbudowa systemu oswietlenia ulicznego i jego modernizacja;

— Rozwdj systemu monitoringu miejskiego;

— Edukacja w zakresie bezpieczenistwa (organizacja zajec i akcji prewencyjnych);

— Budowa nowoczesnego systemu zarzgdzania monitoringiem w miescie;
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— Prowadzenie dziatan informacyjnych i promujacych pozgdane postawy spoteczne;

— Dofinansowanie zadan wtasnych jednostek porzadku publicznego.

CEL STRATEGICZNY IV. ROZWOJ RYNKU PRACY I AKTYWNE
SPOLECZENSTWO

Cel operacyjny 4.1. Wsparcie aktywnych postaw na rynku pracy

Pobudzanie aktywnosci gospodarczej stanowi waziny element dla rozwoju Skierniewic.
Istotne jest tworzenie mechanizmdw wsparcia dla oséb konczacych studia, aby zapobiegaé
migracji zarobkowej oraz skutecznie walczy¢ z bezrobociem na lokalnym rynku pracy. W tym
celu nalezy réwniez pamieta¢ o osobach z grup wiekowych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym spowodowanym brakiem pracy. Tworzenie warunkéw do rozwijania inicjatyw
gospodarczych powinno pozytywnie wptyna¢ na rozwdj Skierniewic i poprawié sytuacje
materialng mieszkancéw. Wsparcie aktywnych postaw na rynku pracy przyczyni sie
do realizacji pozostatych celdw strategicznych, np. w zakresie turystyki, tworzenia lokalnej

marki, rewitalizacji Miasta itp.

Proponowane dziatania:

— Rozwdj form ksztatcenia zawodowego i technicznego profilowanego pod potrzeby
lokalnego rynku pracy i przy aktywnym udziale przedsiebiorcow;

— Utworzenie centrum aktywizacji zawodowej i technicznej w Skierniewicach na bazie
programow ksztatcenia zawodowego profilowanego pod potrzeby lokalnego rynku
pracy i profilu gospodarczego Miasta;

— Wsparcie grupy mtodych oséb (25-29 lat) w wejsciu na rynek, samozatrudnieniu,
doskonaleniu kompetencji zawodowych;

— Wsparcie zawodowe i spoteczne grupy mieszkancéw 50+ w celu wtgczenia tej grupy
wiekowej jako produktywnej gospodarczo dla rozwoju spoteczno-gospodarczego

Miasta.

41



Cel operacyjny 4.2. Rozwdj e-ustug i spoteczenstwa informacyjnego

Rynek ustug elektronicznych rozwija sie bardzo dynamicznie i niezaleznie od branzy. Nalezy
sie spodziewal¢ dalszego wzrostu e-ustug, ktére beda ograniczaé¢ i zastepowal ustugi
tradycyjne. Wynika to gtéwnie z wygodnego i statego dostepu oraz niskiego kosztu
Swiadczenia e-ustug. Nowe mozliwosci lokalizacji i identyfikacji obrazu i dzwieku pozwalaja

na tworzenie nowych ustug, oferujgcych swoim uzytkownikom nowe kanaty kontaktu.

W Polsce mozliwo$¢ tworzenia e-urzedédw wprowadzita ustawa o podpisie
elektronicznym z 18 wrzesnia 2001 r. Jednakze, wprowadzone ostre normy
dla kwalifikowanego podpisu elektronicznego i zapis o koniecznosci postugiwania sie nim
przez petentdéw przy sktadaniu e-wnioskéw i e-deklaracji spowodowaty, ze e-urzedy nie staty
sie w Polsce popularnym sposobem zatatwiania spraw urzedowych. Mimo to coraz wiecej
urzedéw decyduje sie na budowe e-platform do komunikowania sie z obywatelami.
Platformy cyfrowe majg wiele zalet, ale przede wszystkim sg elementem budowania
lepszego kontaktu z mieszkaricami. Utatwiajg nie tylko kontakt, ale réwniez dostep do spraw
prowadzonych w urzedach poza godzinami ich pracy. W celu usprawnienia kontaktu
z mieszkancami nalezy podjgé dziatania polegajgce na budowie kompleksowej platformy
e-ustug, ktéra podniesie komfort w zakresie zatatwiania spraw w Urzedzie, ale réwniez
pozytywnie wplynie na postrzeganie dziatan wiadz w zakresie budowania rozwigzan zaréwno
nowoczesnych, jak i przyjaznych mieszkancom. Budowa spoteczenstwa informacyjnego
to wazny cel w dziataniach podejmowanych na wielu poziomach: UE, krajowej
i samorzgdowe;j.

W Unii Europejskiej za gtéwne sity napedowe rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
uznaje sie mechanizm rynkowy i prywatny kapitat m.in. dlatego, ze rozwéj konkurencyjnosci
jest warunkiem wstepnym zmobilizowania kapitatu prywatnego dla prac innowacyjnych
i finansowania tworzenia spoteczenstwa informacyjnego. Jednym z siedmiu filaréw
przedstawionych przez Komisje Europejskg w Strategii Europa 2020 jest Europejska Agenda
Cyfrowa. Gtéwnym celem Agendy jest wsparcie wzrostu gospodarczego, wzrostu
inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu poprzez uzyskanie

trwatych korzysci ekonomicznych i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego w oparciu
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o lepsze wykorzystanie potencjatu technologii informacyjnych i komunikacyjnych’.
Europejska Agenda Cyfrowa (EAC) opracowana zostata by okresli¢ role i znaczenie
wykorzystania ICT w procesie realizacji ambitnych celdw okreslonych na 2020 rok.

Innym z dziatan przewidzianych przez Agende jest walka z wykluczeniem cyfrowym.
Zadaniem, jakie stawia ona przed krajami w tej dziedzinie jest zwiekszenie regularnego
korzystania mieszkancéw z internetu do 75 proc. w 2015 r., a takze zmniejszenie o potowe
liczby osdb, ktdre nigdy nie korzystaty z globalnej sieci (z 30 proc. w 2009 r. do 15 proc.
w 2015 r.). Kolejnym nie mniej waznym z zadan zdefiniowanych w EAC jest m.in. rozwdj
e-administracji, podwojenie inwestycji publicznych na badania i rozwdj oraz promowanie
energooszczednego oswietlenia.

W Polsce cele EAC znalazty odzwierciedlenie m.in. w Narodowym Planie Szerokopasmowym
(NPS), ktoéry 8 stycznia 2014 r. przyjeta Rada Ministréw. Jego nadrzednymi celami sg rozwéj
sieci i infrastruktury telekomunikacyjnej oraz pobudzenie popytu na ustugi dostepowe
o wysokich parametrach. NPS implementuje cele EAC - zapewnienie do korica 2020 r.
powszechnego dostepu do internetu o predkosci, co najmniej 30 Mb/s oraz doprowadzenie
do wykorzystania ustug dostepu o predkosci, co najmniej 100 Mb/s przez 50 proc.
gospodarstw domowych. W celu realizacji celéw NPS bedg prowadzone dziatania na rzecz
wzrostu ucyfrowienia lokalnej spotecznosci. Rozwdj spoteczerstwa informacyjnego
to réwniez jeden z priorytetdw RPO wojewddztwa tédzkiego. Program jest tak
skonstruowany, aby tddzkie bylo nowoczesne, przyjazne dla mieszkancow, z wyziszym
poziomem Swiadczonych ustug w stuzbie zdrowia, dobrymi standardami dla oséb starszych

i rodzin.

Proponowane dziatania:

— Budowa e-ustug w ramach urzedu Miasta Skierniewice;
— Zapewnienie wsparcia w rozwoju sieci szerokopasmowego dostepu do internetu

na terenie Miasta;

Zrédto: http://europa.eu/
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— Prowadzenie dziatan zwigzanych z walkg z wykluczeniem cyfrowym, m.in. poprzez
organizowanie dostepu do internetu w szkotach i bezptatnego dostepu do internetu
na terenie Miasta;

— Budowanie kompetencji cyfrowych wsrdd uczniow.

Cel operacyjny 4.3. Aktywizacja spotecznosci lokalnych i organizacji
pozarzadowych

Pojecie ,wspdlnota lokalna” w Polsce czesto kojarzy sie bardziej z okreslonym terytorium
niz z poczuciem przynaleznosci do danej wspdlnoty. Poszczegdlne jednostki nie identyfikuja
sie z wtasng spotecznoscig, a co sie z tym wigze, zanika poczucie odpowiedzialnosci
za lokalne (sasiedzkie) sprawy. Grupy mieszkancow obejmujgce dane osiedla czy gmine
nie majg swojego osrodka, wokoét ktérego koncentrowatoby sie ich zycie. Brak jest migjsc,
gdzie mozna by wspdlnie pracowaé dla rozwigzywania $rodowiskowych probleméw
i potrzeb. Organizacje pozarzagdowe najczesciej skoncentrowane sg na pomocy wybranym
grupom dotknietym konkretnym problemem. Jak wykazano w diagnozie lokalna spotecznos¢
chetnie sie organizuje i aktywnie uczestniczy w zyciu Miasta, czego wyrazem jest liczba
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na terenie Miasta. Aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego i kulturalnego Miasta. W celu podniesienia
aktywnosci spotecznosci rekomendowane jest stworzenie Lokalnego Programu Aktywizacji
Spotecznej, ktéry bedzie instrumentem kreowania aktywnej polityki spotfecznej
na problemowych obszarach miejskich. Dziatania okreslone w Programie Aktywizacji
Spotecznej powinny byé skoncentrowane na budowie silnych i zintegrowanych spotecznosci
lokalnych, ktére umiatyby samodzielnie rozwigzywaé swoje problemy i zaspokaja¢ potrzeby
swoich mieszkancow. Celem jest zbudowanie spotecznosci, w ktérych kazda jednostka
i instytucja, pozarzadowa, samorzgdowa czy prywatna, bytaby swiadoma swojej funkcji
w danej spotecznosci oraz posiadataby wiedze i umiejetnosci potrzebne do petnienia tej

funkgji, scisle wspdtpracujac z innymi cztonkami wspdlnoty.

Proponowane dziatania:

— Rozwdj sieciowej wspotpracy pomiedzy organizacjami spotecznymi i pozarzgdowymi;
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— Wsparcie instytucjonalne i organizacyjne dla powstawania inicjatyw lokalnych
(budzet obywatelski);
— Utworzenie Lokalnego Forum Dialogu Spotecznego — statej ptaszczyzny wspotpracy

samorzgdu Miasta i organizacji pozarzgdowych oraz grup $rodowiskowych Miasta.

CEL STRATEGICZNY V. REWITALIZACJA KULTUROWA, PRZYRODNICZA
I SPOLECZNA

Jedng z bardziej efektywnych form prowadzenia polityki rozwoju w latach 2014-2020 jest
rewitalizacja rozumiana, jako kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju wybranych obszarow
miejskich. Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacii, jak rowniez zatozenia
Narodowego Planu Rewitalizacji, okreslajg proces rewitalizacyjny, jako spéjny i zintegrowany
obejmujacy elementy:

— programowe (dokumenty strategiczne, wytyczne w zakresie rewitalizacji, programy
rewitalizacji powigzanie ich ze strategiami regionalnymi, lokalnymi oraz RPO Wt
2014-2020),

— regulacje prawne (regulacje zawierajgce system zachet i ulg lokalnych zwigzanych
z procesami rewitalizacyjnymi),

— instrumenty wsparcia (wykorzystanie programéw UE 2014-2020 dla zintegrowania
rewitalizacji wokot okreslonych zagadnien problemowych i specyfiki lokalnej).
Instrumenty wsparcia rewitalizacji dotyczg istniejgcej oferty lub tworzenia nowych,
celowych funduszy skierowanych na wsparcie inwestycji rewitalizacyjnych
i projektow np. fundusze lokalne z udziatem inicjatywy UE JESSICA, ktére moga
dotyczy¢ poza inwestycjami w nowoczesng infrastrukture, przede wszystkim wsparcia
integracji i aktywizacji spotecznej oraz zawodowej, mieszkalnictwa, a takze
efektywnosci energetycznej, ochrony srodowiska i niskoemisyjnosci, a takze edukacji,
kultury oraz sportu i turystyki.

Zgodnie z ustawa rewitalizacji z dnia 29 pazdziernika2015 roku, rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych prowadzony w sposob

kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i
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gospodarki,skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na
podstawie gminnego programu rewitalizacji.
Grupami uczestniczgcymi (interesariuszami) w procesie rewitalizacji sg, w szczegélnosci:

1) mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wtasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i
podmioty zarzgdzajace

nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spotdzielnie mieszkaniowe,
wspolnoty mieszkaniowe

i towarzystwa budownictwa spotecznego;

2) mieszkancy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadzgce lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosé
gospodarczy;

4) podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosé
spotfeczng, w tym organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

6) organy wtadzy publicznej;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia
Skarbu Parstwa.

Ustawa okresla zasady przygotowania programéw rewitalizacji na poziomie gminy. Zatozenia
ustawy o rewitalizacji zmierzajg do uregulowania kwestii dotyczagcych wspomnianych
lokalnych programoéw rewitalizacji (LPR). Programy majg na celu kompleksowe ujecie
rewitalizacji w procesie wspotpracy lokalnej z udziatem grona partneréw spotecznych
i gospodarczych, w tym sektora publicznego, a takze prywatnego.

Zadaniem programu jest wyznaczenie obszaréw wymagajgcych dziatan oraz przedstawienie
catosciowej strategii ich prowadzenia. Rewitalizacja ma z jednej strony dotyczy¢ przestrzeni
okreslonego obszaru, z drugiej zas okreslonych grup spotecznych, co oznacza, iz projekty
infrastrukturalne musza oddziatywaé na potrzeby spoteczne.

Prace nad przygotowaniem programu, badZ jego aktualizacja, jak rowniez wdrazanie
programu oparte bedg na wspdtpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy,
w tym szczegdlnie ze spotecznoscia terendédw zdegradowanych, ich uzytkownikami,

przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi®.

8 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, 26 marca 2015r.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2015r.
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Program rewitalizacji przy finansowaniu z RPO Wt 2014-2020 uwzglednia¢ musi realizacje
okreslonych celéw tematycznych i priorytetéw inwestycyjnych w wyniku planowanych
projektéw rewitalizacyjnych, dzielgc je na cele kluczowe lub uzupetniajgce rewitalizacje tj.:
Kluczowe znaczenie dla rewitalizacji maja:
— Cel tematyczny 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikéw;
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem.
Uzupetniajgce znaczenie dla rewitalizacji maja:
— Cel Tematyczny 2 Zwiekszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK
(zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, wiaczenia spotecznego, e-kultury
i e-zdrowia);
— Cel Tematyczny 3 Wzmacnianie konkurencyjnoéci MSP;
— Cel tematyczny 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach;
— Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami;
— Cel tematyczny 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej;
— Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate
zycie.
W takim ujeciu rewitalizacja obszaréow zdegradowanych w Skierniewicach ukierunkowana
bedzie w duzym stopniu na zmniejszenie skutkéw wykluczenia spotecznego
oraz wykorzystanie i rozwdéj potencjatéow Miasta, w tym jego waloréw przyrodniczych
i kulturowych w aspekcie tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi gospodarki
turystycznej, co powinno przyczyni¢ sie do stworzenia nowych miejsc pracy. Preferencje
finansowania projektow rewitalizacyjnych znajdujg sie takze w programach operacyjnych
krajowych. Przewiduje sie ponadto wykorzystanie instrumentéw finansowych dla realizacji
rewitalizacji.
Instrumenty finansowe mogg byé tagczone z dotacjami RPO, w tym z dotacjami na sptate
odsetek, dotacjami na optaty gwarancyjne oraz dotacjami na wsparcie techniczne do celéw

technicznego przygotowania. Rozwigzania przyjete na poziomie przepisow UE na lata
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2014-2020 przewiduja nowe, dodatkowe mozliwosci w zakresie montazu finansowego
projektéw rewitalizacyjnych, w ramach, ktérych mogg by¢ faczone rézne formy finansowego
wspierania projektow, umozliwiajgc optymalne wykorzystanie srodkéw publicznych

i podporzadkowanie efektywnej realizacji celow w zakresie rewitalizacji.

Cel operacyjny 5.1. Rewitalizacja obszaru miejskiego i terenéw zdegradowanych,

w tym o znaczeniu historycznym dla Miasta Skierniewice

Istotne dla rozwoju Skierniewic jest podjecie dziatan rewitalizacji kulturowej, spotecznej,
poprzemystowej oraz rewitalizacji terendéw i obszaréw przyrodniczych, krajobrazowych.
Rewitalizacja w nowoczesnym ujeciu prowadzi¢ powinna do aktywizacji okreslonych
obszaréw miejskich, ozywienia rekreacyjnego i turystycznego w miescie oraz wzrostu
perspektyw spotecznych na wyznaczonych obszarach podlegajacych  procesom
rewitalizacyjnym. Wymaga to przygotowania okreslonego programu rewitalizacji oraz planu
wdrozenia, w tym takze instrumentéw finansowania rewitalizacji oraz wigczenia partneréw
rewitalizacji. Proces rewitalizacji oznacza nie tylko wtgczenie do zagospodarowania czy ustug
okreslonych obiektéw i terendw. Jest takze procesem aktywizacji spotecznej i gospodarczej
poprzez realizacje zintegrowanych projektédw na terenie Skierniewic. Rewitalizacja oznaczaé
powinna wsparcie dla tworzenia i realizacji zintegrowanych projektéw uwzgledniajgcych
wykorzystania obiektéw zabytkowych, przyrodniczych i krajobrazowych na cele kulturalne,
spoteczne, edukacyjne, turystyczne, gospodarcze.

Rewitalizacja w ramach rozwoju Skierniewic objgé powinna nastepujace rodzaje rewitalizacji:

rewitalizacja zabytkowych obiektéw oraz przestrzeni miejskiej wynikajaca

z okreslonych wizji zagospodarowania przestrzeni miejskiej,

— zintegrowana rewitalizacja spoteczno-gospodarcza na wyznaczonym obszarze
rewitalizacji,

— rewitalizacja przyrodniczo-krajobrazowa w celu zagospodarowania przestrzeni
na potrzeby turystyki, rekreacji oraz sportu i aktywnosci zdrowotno-ruchowe;j
mieszkancow,

— rewitalizacja obszaréw nadwodnych Miasta poprzez przywracanie aktywnosci na

terenach bulwaréw nadrzecznych i zalewu ,Zadebie”,
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— rewitalizacja krajobrazowa tj. adaptacja okreslonych funkcji do waloréw

krajobrazowych danego terenu objetego rewitalizacja.

Proponowane dziatania:

— Opracowanie lokalnego programu rewitalizacji Miasta Skierniewce;

— Utworzenie Lokalnego Funduszu Rewitalizacji, jako instrumentu finansowania
projektéw rewitalizacyjnych Skierniewic z udziatem alokacji RPO Wt 2014-2020
oraz innych podmiotéw publicznych, prywatnych, a takze instytucji finansowych;

— Rewitalizacja okreslonych obiektéw o znaczeniu historycznym oraz kulturowym
dla Miasta, m.in.:

o ratusza,
O parowozowni,
o obiektéw koszarowych,

— Rewitalizacja przyrodnicza i krajobrazowa bulwaréw nadrzecznych,

— Utworzenie Parku Turystyki Przyrodniczej Skierniewic obejmujacego zrewitalizowane
przyrodniczo tereny rekreacyjne (zalew, bulwary, rzeke, zasoby geotermalne);

— Rewitalizacja nadwodna i zbiornikdw wodnych znajdujgcych sie na terenie Miasta;

— Podejmowanie dziatain rewaloryzacji zabytkdw w systemie dofinansowania gminy
i prywatnych srodkéw, np. z wykorzystaniem Gminnego Programu Opieki

nad Zabytkami.

CEL STRATEGICZNY VI. EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA i OZE

Rozwdéj nowoczesnej gospodarki  energetycznej poprzez  wdrazanie  niskoemisyjnych
i energooszczednych technologii, gtéwnie w przemysle, transporcie, sektorze komunalnym,
energooszczednym budownictwie oraz rolnictwie, m. in.: poprzez wspieranie rozwoju
energooszczednych, eko-innowacyjnych technologii przemystowych, co stanowi wazng czes¢ polityki
rozwojowej Skierniewic. Wyraza sie to w promocji gospodarki niskoemisyjnej na terenie Miasta,

dziataniach prosrodowiskowych, czy wdrazaniu systemow redukcyjnych oraz instalacji cieptowniczych
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i energetycznych ograniczajacych emisyjnos¢ w gospodarce komunalnej. Kolejnym aspektem
nowoczesnej gospodarki jest zastosowanie OZE oraz wykorzystanie eko-innowacyjnych technologii
energetycznych w lokalnej gospodarce. Powinno podejmowaé sie dziatania w zakresie promogji
produkcji energii z odnawialnych zrédet energii oraz wykorzystywanie OZE w gospodarce Skierniewic

przez instytucje publiczne, osoby fizyczne oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Cel operacyjny 6.1. Dzialania na rzecz zmniejszenia zuzycia energii oraz
ograniczenia emisji szkodliwych gazéw i pytéw do atmosfery

Elementem wplywajacym na rozwdj Skierniewic jest czystosé sSrodowiska naturalnego,
w tym poziom zanieczyszczen powietrza. Jak wynika z raportu o jakosci powietrza,
opracowanego przez Paristwowy Inspektorat Ochrony Srodowiska w todzi, w Skierniewicach
stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych norm zanieczyszczenia pytem zawieszonym
w powietrzu sg wielkosci ponizej 10 mikrogramoéw na metr szescienny. Zgodnie z wytycznymi
WHO maksymalny, dopuszczalny dla zdrowia poziom zanieczyszczenia wynosi
20 mikrograméw. Dla poréwnania miasta, w ktérych przekroczona jest norma WHO to:
Gdynia, gdzie pyt zawieszony osigga 28 pg/m3, Warszawa 32 pg/m3, Wroctaw 35 pg/ms3,
Katowice 42 ug/m3. W Skierniewicach wartos$¢ przekroczen poziomu dopuszczalnego pytu
PM10 ug/m3 24-godzinnego siegata w centrum Miasta 83,0 pug/m3. obszar przekroczen
obejmowat swym zasiegiem centrum i potudniowo-zachodnia cze$¢ Miasta. Roczne stezenie
benzopirenu w centrum Miasta wyniosto 7,3 ng/m3., a obszar przekroczenia wykraczat poza
granice Miasta i ciggnat sie w kierunku potudniowo-zachodnim, obejmujgc swym zasiegiem
okoliczne gminy, w tym gmine Makow’. Nalezy podejmowac dziatania na rzecz poprawy
jakosci powietrza, polegajgce na prowadzeniu szeregu inicjatyw ograniczajgcych emisje
szkodliwych gazéw i pytdw do atmosfery. Nalezy mie¢ na uwadze, iz dobrze rozwinieta
infrastruktura ochrony srodowiska moze wptyngé w przysztosci na zwiekszenie atrakcyjnosci

obszaru Miasta, zaréwno pod wzgledem gospodarczymi, jak i spotecznym.

Zrédto: http://www.wios.lodz.pl/docs/r14-iii-powietrze.pdf
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W zwigzku z powyzszym gtéwne dziatania podejmowane przez wtadze samorzadowe

powinny oscylowaé¢ wokot nalezytej dbatosci o srodowisko naturalne w Miescie.

Proponowane dziatania:

Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej w Miescie;

— Rozwdj skojarzonej gospodarki energetycznej (uktady kogeneracyjne);

— Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej;

— Wspieranie wykorzystywania niskoemisyjnych zrédet energii cieplnej;

— Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej;

— Modernizacja infrastruktury komunikacji zbiorowej (taboru MZK);

— Wspotpraca samorzadu z podmiotami prywatnymi w formule PPP;

— Edukacja ekologiczna mieszkancéw;

— Stworzenie funduszu celowego (funduszu wsparcia) w celu wypracowania
dodatkowego mechanizmu wsparcia dla mieszkaricdw w procesie osiggania wyzszej

efektywnosci energetyczne;j.

Cel operacyjny 6.2. Wzrost wykorzystania OZE

W Polsce odnawialne Zrédta energii zaspokajajg okoto 4,2% zapotrzebowania na energie
(na Swiecie ok. 8.9% - 2013 rok). Gtéwnymi zrédtami s3: biomasa (2%), wiatr (1,4%)
oraz hydroenergetyka (0,6%). Polska prowadzi¢ powinna polityke zgodng ze strategia Unii
Europejskiej, ktéra oparta jest na statym wzroscie udziatu energii produkowanej w zrédtach
odnawialnych. Z przyjetej Dyrektywy 2009/28/WE™° wynika, ze kraje cztonkowskie wspdlnie
do roku 2020 osiggng¢ powinny 20 %. udziatu energii ze zrédet odnawialnych (OZE)
w catkowitym zuzyciu energii i 10 %. udziatu tej energii w sektorze transportowym, liczonych
odpowiednio. Dyrektywa przedstawia cele obligatoryjne dla kazdego kraju cztonkowskiego
do roku 2020 (dla Polski 15% w catym sektorze OZE oraz 10 %. w sektorze paliw
transportowych) oraz wyszczegdlnia minimalne wymagania regulacyjne do wprowadzenia
w ustawodawstwie krajowym w okreslonym czasie tak, aby utatwi¢ realizacje celéw

krajowych i celu wspdlnotowego. Nie wskazuje jednak, w ktorych sektorach i poprzez jakie

10 5 4
Zrédto: ec.europa.eu
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technologie nalezy zwieksza¢ produkcje ,zielonej” energii. Dyrektywa wskazuje, ze krajowe
cele w zakresie udziatu OZE w sektorze transportu, energii elektrycznej oraz ciepfa i chtodu
(z podziatem na poszczegdlne technologie), a takze dziatania w zakresie efektywnosci
energetycznej prowadzgce do zmniejszenia korncowego zuzycia energii okreslone powinny
by¢ ujete w Krajowych Planach Dziatann (KPD). To w oparciu o ich zapisy kazde panstwo
cztonkowskie powinno realizowac cele ustalone dyrektywa. 11 marca 2015 roku Prezydent
podpisat ustawe o odnawialnych Zrédtach energii. Ustawa umozliwia ksztattowanie
mechanizméw i instrumentdw wspierajgcych wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta,
chtodu lub biogazu rolniczego w instalacjach odnawialnego Zrédfa energii. W latach
2014-2020 Polska bedzie najwiekszym beneficjentem funduszy europejskich w ramach
polityki spdjnosci Unii Europejskiej — trafi do nas w sumie ponad 80 mld euro. Unia
dostrzegta korzysci, jakie wigzg sie ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej i rozwojem
OZE. Jednym z priorytetéw dla wykorzystania funduszy europejskich 2014-2020 bedzie
budowa gospodarki niskoemisyjnej. Na ten cel przeznaczone zostanie w Polsce ponad 8 mld
euro. Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej bedzie priorytetowym obszarem
wspieranym ze srodkéw europejskich w catej Unii w latach 2014-2020. Ten cel zostat ujety
réwniez w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko w Osi Priorytetowej I:
zmniejszenie emisyjnosci gospodarki''. Gtéwne obszary wsparcia i rodzaje projektéw
mozliwych do realizacji w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 to:

— zmniejszenie emisyjnosci gospodarki,

— wytwarzanie energii z odnawialnych zrédet energii (OZE),

— poprawa efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym,
— promowanie strategii niskoemisyjnych,

— rozwdj i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybuciji.

W ramach Celu Tematycznego (CT) 4 (efektywnosé energetyczna i OZE) POIiS wsparcie
na ten cel osiggnie poziom 1,5 mld euro (z Funduszu Spdjnosci). W ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych przewidziano wsparcie w wysokosci ok. 2,6 mld euro

(z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego).

1 Zrédto: https://www.mir.gov.pl/

52



W ramach CT 7 (bezpieczernstwo energetyczne) przewidziano wsparcie wylacznie
na poziomie krajowym z POIiS - Pl 7.5 w wysokoséci 1 mld euro (z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego). Dotowanie projektéw z zakresu produkcji i sprzedazy energii
odnawialnej obecna perspektywa finansowa (2014-2020) warunkuje kryteria przesuwajgce
punkt nacisku dofinansowania inwestycji na rozwoj efektywnosci energetycznej
z wykorzystaniem OZE. Dotacje unijne wesprg nie tylko budowe i przebudowe samej
infrastruktury odnawialnych Zrédet energii (OZE). Samorzady, przedsiebiorstwa, uczelnie,
placowki ochrony zdrowia, instytucje kultury, ale réwniez spétdzielnie mieszkaniowe czy
wspdllnoty bedg mogty korzysta¢ ze $rodkéw przeznaczonych na termomodernizacje
budynkéw. Chodzi o zmniejszenie zuzycia energii przez bardziej efektywne jej wykorzystanie,
w tym réwniez poprzez zastosowanie OZE. Dofinansowywane bedg projekty zwigzane
z modernizacjg infrastruktury, ktéra pozwoli zmniejszy¢é emisje zanieczyszczen powietrza,
w tym pytdw i gazéw cieplarnianych. Beda to projekty stuzgce poprawie efektywnosci
wytwarzania i dystrybucji ciepta oraz rozwoju tzw. zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej w regionach (np. zakup autobusoéw niskoemisyjnych, budowe parkingéw, Sciezek
rowerowych, ktére pozwolg korzysta¢ z innych sposobdw przemieszczania sie niz tylko
samochéd). Wojewddztwo tddzkie znajduje sie na 8 miejscu w kraju pod wzgledem produkcji
energii z OZE.

Rys. 3 Produkcja energii z konwencjonalnych i odnawialnych zrédet w 2013 roku (gwh) w Polsce.
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Rys. 4 Produkcja energii z OZE w wojewddztwie tédzkim w latach 2007 — 2013 (gwh)
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W RPO Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020 potozono nacisk rowniez na gospodarke
niskoemisyjng oraz aktywizacje zycia spotecznego. Jedng z "inteligentnych" specjalizacji
regionu ma by¢ energetyka, w tym odnawialne Zrddta energii (OZE). Na wsparcie gospodarki
niskoemisyjnej przeznaczono w regionie 224,95 min euro. Dzieki temu powstanie
infrastruktura stuzgca do produkcji i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
tj.: energia wodna, stoneczna, energia wiatrowa, geotermalna, biomasa, biogaz. Mozna tez
bedzie realizowaé projekty modernizacji energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej
lub wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych np. poprzez ocieplenie obiektu, wymiane
okien, drzwi zewnetrznych oraz o$wietlenia na energooszczedne czy przebudowe systemow
grzewczych. Jest to ogromna szansa réwniez dla Skierniewic, ktére do tej pory
wykorzystywaty OZE na dosy¢ niskim poziomie. W 2014 roku na terenie Miasta istniata jedna

sitowania wiatrowa.
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Proponowane dziatania:

Budowa/przebudowa drég w celu ograniczania emisji szkodliwych gazéw przez srodki

komunikacji (pojazdy);

— Budowa/rozbudowa sciezek rowerowych;

— Rozbudowa sieci cieptowniczej w Miescie;

— Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej potgczona z instalacjg
rozwigzan wykorzystujgcych OZE;

— Prowadzenie akcji informacyjnych i promocyjnych dla mieszkarncow w zakresie OZE;

— Stworzenie funduszu celowego (funduszu wsparcia) jako mechanizmu wsparcia
dla mieszkancéow w korzystaniu z OZE;

— Stworzenie mechanizmu efektywnego zarzadzania gospodarka energetyczng

i wdrazaniem rozwiagzan przy udziale $rodkéw celowych np. WFOSIGW czy innych

srodkéw alokacji UE w inwestycje OZE i efektywnosciowe na terenie Miasta

Skierniewice.

WYMIAR TERYTORIALNY ROZWOJU - ZINTEGROWANE PODEJSCIE TERYTORIALNE

Podstawowym zatozeniem polityki spdjnosci UE na lata 2014-2020 jest podejscie terytorialne
do proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wyznacza to nowy sposdb polityki
rozwojowej odnoszacej sie do stymulowania rozwoju na bazie zidentyfikowanych
potencjatéw danego obszaru. Oznacza to rowniez wykroczenie poza granice administracyjne
i realizowanie projektéw w szerszej, zintegrowanej formule, w celu efektywniejszego
rozwigzywania specyficznych probleméw danego terytorium.

Narzedziem realizacji polityki terytorialno-funkcjonalnej w wojewddztwie tédzkim
na obszarach miejskich i wiejskich jest kontrakt terytorialny. Zgodnie z politykg przyjeta
na szczeblu krajowym, podstawg dla przygotowania i uzgadniania kontraktu terytorialnego
sg obszary strategicznej interwencji (OSl), wynikajgce z zatozen polityki panstwa. Dziatania
prowadzone w ramach tych OSI na poziomie regionalnym bedg wspierane przez instrumenty
rzgdowe. Jako podstawe dla wyznaczenia OSI szczegélnie istotnych dla rozwoju kraju
w regionie tédzkim, przyjeto typy obszaréw wskazane w ,Krajowe] Strategii Rozwoju

Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie” i s3 one nastepujgce:
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— todzijej obszar funkcjonalny,
— os$rodki subregionalne — miasta powiatowe powyzej 20 tys. mieszkancéw i ich obszary
funkcjonalne,

— miasta powiatowe tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

— obszary wiejskie o stabej dostepnosci do ustug publicznych.
Polityka terytorialna UE zakfada realizacje projektéw w odniesieniu do obszarow
strategicznej interwencji (OSI). Biorgc pod uwage funkcjonalne obszary miejskie
(m.in. Skierniewice) projekty bedg miaty charakter zintegrowany i bedg adresowane
do wybranych obszardéw terytorialnych. Skierniewice zgodnie z kryteriami przyjetymi w SRWt
2020 stana sie jedna z lokomotyw gospodarki regionu®.
Celem ujecia terytorialnego w procesie rozwoju Miasta jest wykorzystanie jego powigzan
funkcjonalnych i wspieranie inwestycji wykorzystujgcych potencjaty endogeniczne
(m. in. przetwdrstwo rolno-spozywcze, przemyst, ustugi turystyczne, w tym réwniez turystyki

zdrowotnej). Proces ten realizowany bedzie w powigzaniu z planowaniem przestrzennym.

Rys. 5. Polityka rozwoju terytorialnego — uwarunkowania strategiczne SRMS 2020
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12 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, £6dz 2015, 5.100
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W ramach polityki terytorialnej w wojewddztwie tddzkim wazng role odgrywac bedg osrodki
miejskie i powigzane z nimi obszary funkcjonalne. Wedtug SRWt 2020 osrodki miejskie beda
centrami rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz osrodkami generujgcymi nowe miejsca
pracy. Jednoczesnie Miasto bedzie stanowié atrakcyjne miejsce do zycia, z wysokiej jakosci
ustugami publicznymi oraz dobrg komunikacjg. Wykorzystanie w ramach RPO Wt 2014-2020
nowego narzedzia wspierajgcego rozwdj terytorialny powinno przyczyni¢ sie do zwiekszenia
efektywnosci realizacji polityki spdjnosci w wojewddztwie tédzkim, w tym w szczegdlnosci
promowac partnerski model wspétpracy réznych jednostek administracyjnych na obszarze
catego wojewddztwa. Ponadto SRWL 2020 wskazuje OSI jako obszary funkcjonalne
m.in. obszary turystyczne dolin rzecznych. Polityka rozwojowa w ramach obszaréw
funkcjonalnych realizowana bedzie miedzy innymi poprzez projekty realizowane w formule

partnerstwa i wspdtpracy z partnerami publicznymi oraz prywatnymi.

Przyktadowe dziatania:

— Zintegrowane projekty infrastrukturalne ukierunkowane na produkcje i dystrybucje
odnawialnych Zrédet energii poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkéw publicznych oraz rozwdj matej retencji (zagospodarowanie terendw
nadrzecznych);

— Projekty zintegrowane w sferze spotecznej, adresowane do konkretnych grup
mieszkannicow ukierunkowane na aktywizacje zawodowg oséb mtodych na rynku
pracy oraz wigczenie spoteczne i wyrdwnywanie szans edukacyjnych;

— Projekty kompleksowe zwigzane z poprawg dostepu do réinego rodzaju ustug

publicznych.

RAMY FINANSOWE STRATEGII

Realizacja celdw Strategii oparta zostata na nastepujacych zrédtach finansowana:
1. Srodki publiczne krajowe m.in.:

— budzet Miasta Skierniewice,

— budzet wojewddztwa tédzkiego,

— budzet panistwa,
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2. Srodki zagraniczne m.in.:

pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa tddzkiego
na lata 2014-2020 (RPO W+ 2014-2020), EFS, EFRR,

pochodzgce z programoéw operacyjnych na lata 2014-2020,

pochodzace z programéw UE m.in. Horyzont 2020,

pochodzace z innych zagranicznych instrumentéw finansowych oraz programéw,
w tym Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) oraz sSrodkéw w ramach Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej

(EWT).

3. Srodki prywatne, w tym pochodzace z instrumentéw kapitatowych VC, kapitatu Business

Angels (BAN) oraz srodki pozyskane w toku realizacji Planu w modelu PPP.

4. Srédki celowe krajowe:

Srodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Srodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Pozyczki i kredyty bankowe;

Srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy;

Srodki bedace w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw.

5. Srodki inicjatyw UE tj. instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE.

6. Srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Europejskiego  Funduszu

Inwestycyjnego.

7. Srodki inwestoréw prywatnych, w tym w ramach PPP.

Z uwagi na dostepnos¢ rdéznych instrumentdw wsparcia Strategia bedzie realizowana

z wykorzystaniem dwdch zasadniczych rodzajéw wsparcia tj.:

srodkéw bezzwrotnych, adresowanych do jednostek administracji publicznej,
instytucji otoczenia biznesu dziatajagcych na zasadach non-profit, szkét, organizacji
spotecznych oraz w mniejszym stopniu bezposrednio do przedsiebiorcow. Beda
to gtéwnie dotacje. W przypadku dotacji $rodki adresowane do podmiotéw
prywatnych oraz srodki mieszczagce sie w ramach pomocy publicznej bedg

uzupetniane przez srodki prywatne (wktad wtasny beneficjenta),
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— S$rodkéw zwrotnych, ktérych gtdwnymi adresatami bedg przedsiebiorcy. Beda
to pozyczki, poreczenia i dokapitalizowanie (np. w formie udziatéw

w nowopowstatych spétkach).
Zarzadzanie dystrybucjg srodkéw finansowych w ramach finansowania Strategii bedzie
przyporzagdkowane do kazdego celu strategicznego oraz celéw operacyjnych/zadan. Ponizej
przedstawiono ogdlne zrodta finansowania Strategii Miasta, odnoszace sie do osiggania

zaktadanych celéw strategicznych:
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Tabela 2. Zestawianie zrodet finansowania celéw SRMS 2020

Wyszczegdlnienie celu Strategii

Wiod3acy rodzaj wsparcia finansowego

Gtowne zrodta finansowania

NOWOCZESNA
i EFEKTYWNA GOSPODARKA

Cel 1:
Rozwdj gospodarczy Miasta
z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu

Dotacje bezzwrotne i srodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy

RPO Wt 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-2020
Wspotfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

TURYSTYKA, SPORT, REKREACJA

Dotacje bezzwrotne i srodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy

RPO Wt 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-2020
Wspdtfinansowanie instytucji sektora publicznego.
PPP

Rozwdj infrastruktury

Inwestycje przedsiebiorstw

%é'tur stvki. sportu Srodki Krajowe Program Rozwoju Turystyki
irekre;c'i VRS do 2020 roku
J Polska Organizacja Turystyczna

Regionalna Organizacja Turystyczna

Srodki budzetowe Gminy
INFRASTRUKTURA RPO Wt 20142020 .

. ., . Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-2020
Dotacje bezzwrotne i srodki zwrotne Wspdétfinansowanie instytucji sektora publicznego

Cel 3: Zadania inwestycyjne Gminy P yiud P &

PPP

RYNEK PRACY

Dotacje bezzwrotne i srodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy
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| AKTYWNE SPOLECZENSTWO

Cel 4:
Rozwdj rynku pracy i aktywne
spoteczeristwo

RPO Wt 2014-2020

Srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy
Srodki z Powiatowego Urzedu Pracy
Instrumenty rynku pracy

REWITALIZACIA

Cel 5:
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza
i spoteczna

Dotacje bezzwrotne i sSrodki zwrotne

RPO W+t 2014-2020

Programy Operacyjne UE 2014-2020

Inicjatywy UE typu JESSICA

Srodki budzetowe Gminy

Srodki Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Srodki Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wspotfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

ZROWNOWAZONY ROZWO)J

Cel 6:
Efektywnosc¢ energetyczna i OZE

Dotacje bezzwrotne i sSrodki zwrotne

RPO Wt 2014-2020

Srodki budzetu Gminy

EOG

NCBiR

Srodki Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska Gospodarki Wodnej
Wspdtfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, 2014.
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REALIZACJA STRATEGII

Realizacja i wdrozenie Strategii jest procesem, w ktérym sformutowane kierunki przektadane
sg ha poziom celéw operacyjnych. Elementem procesu wdrazania Strategii s réwniez
dziatania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na temat jej zatozen
oraz planowanych i wdrazanych dziatain. Dziatania te majg na celu przede wszystkim
wigczenie wybranych partnerdéw oraz organizacji i Srodowisk, a takze jednostek i instytucji
do uczestnictwie w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i ramowym. W celu wdrozenia
Strategii na poziomie operacyjnym przygotowane muszg by¢ programy sektorowe, a takze
plany wdrozenia, ktére szczegétowo wskazg w formie konkretnych projektéw sposéb
realizacji poszczegélnych celéw strategicznych oraz organizacje i forme wdrozenia, a takze
zrédta  finansowania. Cze$¢ z nich zostanie oparta o istniejgce juz dokumenty,
co w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do nowych celéw
strategicznych. Gtéwna rola w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice
w latach 2016-2020 nalezy do Miasta Skierniewice. Proponowane jest powotanie Zespotu
SRMS 2020, jako ciata operacyjnego dla wspdtpracy z Prezydentem oraz Rada Miasta i
partnerami realizacyjnymi Strategii. Praktykowanym rozwigzaniem organizacyjnym jest
powofanie, funkcjonujagcych w Urzedach Miast Zespotéw ds. wdrazania strategii,
odpowiedzialnych za proces wdrazania i monitorowania strategii rozwoju
oraz koordynowania projektéw pod katem realizacji celéw oraz dziatan strategicznych. Dla
miasta Skierniewice jest to Wydziat Rozwoju Gospodarczego.

Posrednio w proces realizacji Strategii zaangazowane powinny by¢ takze organizacje
pozarzagdowe, organizacje gospodarcze oraz podmioty gospodarcze, jednostki miejskie,

a takze osoby fizyczne i inne podmioty dziatajace na terenie Miasta Skierniewice.
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Gléwne zasady realizacji Strategii

Przewidziane w Strategii cele i dziatania realizowane bedga z uwzglednieniem nastepujacych

zasad:

vk W e

Zasada partnerstwa;

Zasada precyzyjnej interwencji strategicznej;
Zasada zintegrowania wsparcia rozwoju strategicznego;
Zasada terytorialnej interwencji strategicznej;

Zasada systemowego wsparcia rozwoju strategicznego.

Tabela 3. Gtéwne zasady realizacji SRMS 2020

Lp.

Zasada

Opis

Zasada partnerstwa

Oznacza zapewnienie udziatu partneréw spotecznych
oraz organizacji gospodarczych i organizacji lokalnych
oraz przedsiebiorcow w realizacji SRMS 2020.
Wyrazem tej zasady bedzie wigczenie kluczowych
partnerow lokalnych, spotecznych oraz
gospodarczych dla realizacji okreslonych celdw,
a takze upublicznianie informacji w celu konsultacji
i monitorowania wdrazania Strategii. Zasade
partnerstwa nalezy wzmacniaé¢ poprzez wspotprace
podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii.
Prowadzi to do zintegrowanej i uzgodnionej realizacji
przedsiewzie¢ rozwojowych oraz do poprawy
koordynacji podejmowanych dziatari, a takzie
do zwiekszonej efektywnosci wydatkowania srodkéw
publicznych, z uwzglednieniem zaangazowania
partnerdw spotecznych i gospodarczych.

Zasada precyzyjnej
interwencji strategicznej

Realizacja celéw Strategii odnosi¢ bedzie sie do jasno
wskazanych i wybranych zagadnied istotnych
dla rozwoju Miasta. Dla zidentyfikowanego
precyzyjnie problemu dobierane bedg okreslone
inicjatywy z katalogu dziatan dla celéw operacyjnych
Strategii. Zasada ta oznacza takze jasno okreslony
dobér instrumentu i Sciezki wsparcia przedsiewziec.
Dana interwencja posiada¢ bedzie precyzyjny
i skoncentrowany na zidentyfikowanym problemie
spoteczno-gospodarczym charakter. Wspierane beda
przedsiewziecia odnoszace sie do konkretnych
zagadnien rozwojowych spoteczno-gospodarczych
Miasta Skierniewice.
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Zasada zintegrowania
wsparcia rozwoju
strategicznego

Oznacza osigganie w wyniku interwencji efektu
maksymalizacji wynikéw poprzez zintegrowanie
wsparcia w danym przedsiewzieciu na rzecz rozwoju
potencjatu gospodarczego Miasta, w tym gtownie
koncentracji na celach Strategii.

Zasada terytorialnej
4. interwencji strategicznej

Oznacza uwzglednienie oddziatywania na sfere
gospodarczg i spoteczng na danym obszarze
problemowym lub terytorium przy uwzglednieniu
specyfiki potrzeb, struktury gospodarki i lokalnego
potencjatu wzrostu. Uwzgledniany bedzie efekt
w postaci osiggania wskazanych celéw w Strategii
skutkujgcych pozytywng ich zmiang na danym
terytorium lub skalg pozytywnych zmian w wyniku
interwencji. Realizujac zasade terytorialnej
interwencji Strategia wnosi wktad w identyfikacje
wstepnej oferty tematycznej wsparcia adresowanej
do poszczegdlnych obszaréw i rejonéw Miasta.

Zasada systemowego
wsparcia rozwoju
strategicznego

Wspierane bedg przedsiewziecia zgodne z celami
Strategii  zakfadajgce  systemowe rozwigzania
zidentyfikowanego problemu, dotyczacego
gospodarki regionu. Zasada ta realizowana bedzie
w formie udziatu i angazowania partnerow Strategii
juz na etapie planowania i wyboru dziatan celem
nadania im wymiaru systemowego i
wieloptaszczyznowego rozwigzania na rzecz wzrostu
gospodarczego.

Zrédto danych: opracowanie wiasne

Poza wskazanymi powyzej zasadami wiodgcymi, realizacja Strategii uwzgledni wymogi

wynikajgce z ogdlnych zasad prowadzenia polityki rozwoju europejskiej, krajowej

i regionalnej na lata 2014-2020. Zasady te wynikaja z uktadu przyjetych w Strategii celéw

i zadan oraz ich zakresu tematycznego. Do gtéwnych zasad realizacji Strategii w tym zakresie

naleza:

1. Zasada zréwnowazonego rozwoju - osiggniecie trwatej poprawy poziomu zycia

mieszkanicOw wymaga rozwoju realizowanego przy zapewnieniu réwnowagi

spotecznej, ekologicznej i przestrzenne;.

2. Zasada programowania rozwoju - Strategia jest podstawg dla nowych wytycznych

(realizacji) polityki rozwojowej poprzez koncentracje na okreslonych obszarach

i zintegrowanych przedsiewzieciach we wspétdziataniu z partnerami lokalnymi.

3. Zasada sprawnos$ci administracji - instytucje publiczne realizujace Strategie powinny

dziata¢ efektywnie i skutecznie oraz w przejrzysty sposdéb podejmowaé decyzje,
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petniej zaspokaja¢ oczekiwania i potrzeby mieszkancéw, przedsiebiorcow,
inwestorow czy turystéw.

Zasada tematycznego i obszarowego ukierunkowania _wsparcia oznacza,

ze podstawowym narzedziem koncentracji dziatan rozwojowych bedg obszary
tematyczne i zintegrowane przedsiewziecia o uzupetniajgcym sie oddziatywaniu,
gdzie mozliwe jest aktywowanie lokalnych potencjatéw rozwojowych.

Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzenig oznacza, ze realizacja Strategii

uwzglednia wymogi ksztattowania fadu przestrzennego, zapewniajgc poszanowanie
i efektywne wykorzystanie zasobu przestrzeni. Przedsiewziecia o statusie
strategicznym powinny spetniaé kryterium jakosci przestrzeni, korzystajgc
z przyjetych przez Miasto Skierniewice zasad zagospodarowania przestrzennego.

Zasada korzystnego oddziatywania na_ Srodowisko oznacza, ze przedsiewziecia

Strategii analizowane beda przez pryzmat kryterium efektu S$rodowiskowego,
promujgcego poprawe efektywnosci wykorzystania zasobéw i redukcje negatywnych
oddziatywan srodowiskowych lub wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

Zasada promowania zatrudnienia oznacza, ze Strategia skupia sie na dziataniach

zmierzajgcych do tworzenia miejsc pracy, ocenianych przez pryzmat kryterium
wzrostu zatrudnienia.

Zasada promowania postaw obywatelskich oznacza, ze realizacja Strategii bedzie

sprzyja¢ tworzeniu warunkéw dla aktywnosci mieszkancéw, w tym ksztattowaniu
i umacnianiu pozadanych postaw spotecznych, proekologicznych, kulturalnych,
prozdrowotnych, a takze podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow.

. Zasada réwnosci szans i integracji spotecznej oznacza, ze realizacja Strategii bedzie

uwzglednia¢ i promowac wtgczenie spoteczne i réwnosé wszystkich mieszkancéw
Skierniewic, bez wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, religie

lub sSwiatopoglad, sprawnos¢ fizyczna.

Partnerzy realizacji Strategii

W proces strategicznego rozwoju, poza Samorzagdem Miasta Skierniewice, wigczeni zostang

partnerzy lokalni. Ich dobdr odbywaé sie bedzie w zaleznosci od konkretnego celu

strategicznego i kierunku rozwoju. Kluczowi partnerzy w realizacji Samorzadu Skierniewic to:
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— Jednostki organizacyjne JST;

— Spétki komunalne;

— Organizacje pozarzgdowe i podmioty wykonujace dziatalnosé pozytku publicznego;
— Instytucje kultury;

— Stowarzyszenia sportowe;

— Placowki oswiatowe i szkoty wyzsze;

— Organizacje przedsiebiorcow;

— Przedsiebiorstwa;

— Instytucje ochrony zdrowia;

— Inne jednostki na terenie Skierniewic.

Ponizej zestawiono w formie tabelarycznej cele oraz partnerdw realizacji Strategii.
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Tabela 4. Zestawienie celéw i partnerzy realizacji SRMS 2020

Partnerzy kluczowi realizacji celu/

Rozwdj infrastruktury

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
Woyzsza Szkota Ekonomiczno-
-Humanistyczna

Lp. Cel strategiczny e R Al Partnerzy lokalni Okres realizacji
Organizacje przedsiebiorcéw
Przedsiebiorcy
NOWOCZESNA Instytucje Finansowe
i tARR S.A.
i EFEKTYWNA GOSPODARKA ESSE S.A.
1. Miasto Skierniewice Jednostki organizacyjne 2016-2020
Cel1: i s 1
_— . Spotki miejskie
Rozwéj gospodarczy Miasta Banki
z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu Firmy ubezpieczeniowe
Instytucje Otoczenia Biznesu
ROT Wt
TURYSTYKA, SPORT, REKREACJA Poma@mg kooperacyjne turystyki
Organizacje pozarzgdowe
Cel 2: Placowki oswiatowe
2. .. . Miasto Skierniewice Operatorzy infrastruktury turystycznej 2016-2020
Rozwdj turystyki, sportu . . .
i . Jednostki organizacyjne
i rekreacji Spotki miejskie
Zwigzki i kluby sportowe
Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach
Jednostki organizacyjne
Spotki miejskie
INFRASTRUKTURA Insthut O,grf)dmctwa . . o
Stacja Doswiadczalna im. Mariana Gérskiego
3. | Ccel3: Miasto Skierniewice BRI o e el el SE ey 2016-2020
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RYNEK PRACY
I AKTYWNE SPOtECZENSTWO

Jednostki organizacyjne
Spotki miejskie

Wojewddzki Urzad Pracy
Organizacje pozarzagdowe
Koscioty i zwigzki wyznaniowe

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Urzad Marszatkowski

Osoby fizyczne

Przedsiebiorstwa

4, Cel 4: Miasto Skierniewice Placowki oswiatowe 2016-2020
Ty e Szkoty wyzsze, m.in.: Panstwowa Wyzsza Szkota
# Zawodowa w Skierniewicach
spoteczeristwo Wyzsza Szkota Humanistyczno-
-Ekonomiczna im. prof. Szczepana
A. Pienigzka
REWITALIZACIA
Jednostki organizacyjne
Cel 5: Spotki miejskie
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i Instytut Ogrodnictwa
spofeczna Miasto Skierniewice Organizacje pozarzgdowe 2016-2020
Koscioty i zwigzki wyznaniowe
Placowki oswiatowe, szkoty wyzsze
Operatorzy infrastruktury turystycznej
Jednostki organizacyjne
ZROWNOWAZONY ROZWO) Spotki miejskie
Placéwki oswiatowe, szkoty wyzsze
Cel 6: Wojewdédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Efektywnos¢ energetyczna i OZE Miasto kierniewice e R hCs 2016-2020

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Skierniewice
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Odbiorcy Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice 2020 jest dokumentem adresowanym do szerokich
kregdw odbiorcow, dzielgcych sie zasadniczo na dwie grupy:

1. Grupe odbiorcéw wewnetrznych;

2. Grupe odbiorcéw zewnetrznych.

Ponizej zilustrowano, gtéwnych odbiorcéw SRMS 2020.

Rys.6. Przyktadowi odbiorcy SRMS 2020

Mieszkancy Skierniewic,
partnerzy

Odbiorcy wewnetrzni

Mieszkancy terendw
przyleghych do Miasta

SRMS Inwestorz
2020 4
Inne JST
Odbiorcy zewnetrzni : .

Osoby przyjezdzajace
do miastai turysci

Przedsiebiorcy

Zrédto danych: opracowanie wiasne

W zaleznosci od poszczegdlnych grup odbiorcow Strategii, dokument spetnia¢ bedzie Scisle
okreslong role w zakresie podstawowego instrumentu aktywnego dziatania samorzadu
Skierniewic w procesie realizacji polityki rozwoju.

Ponizej zestawiono oddziatywanie Strategii w zaleznosci od grup odbiorcow procesu

wdrazania dziatan strategicznych.
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Rys. 7. Oddziatywanie Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2020
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Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Skierniewice

MONITORING I EWALUACJA STRATEGII

System monitoringu Strategii ukierunkowany jest na realizacje celu strategicznego i celdw
operacyjnych do roku 2020. Podstawowym narzedziem monitorowania realizacji Strategii
bedg wskazniki okreslone na poziomie celu gtéwnego oraz celéw operacyjnych.

Dla wszystkich wskaznikdw przyjeto sposdb pomiaru zakfadajgcy roczng czestotliwosc
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pomiaru, okreslenie wartosci bazowej oraz docelowej, a takze zaktadanej wartosci w roku
2020. Ponadto wskazano zrédto danych oceny stopnia realizacji dla kazdego z celow.
Monitorowanie realizacji Strategii dotyczy¢é bedzie postepu jakosciowego i ilosciowego
w sferze wsparcia rozwoju gospodarki regionu. Monitoring, jak i ewaluacja stawiajg sobie
za cel zbieranie, raportowanie i interpretowanie danych opisujgcych postep i rozwéj systemu
wsparcia i oceny stopnia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, a takze efekty interwenc;ji
publicznej w ramach wsparcia przedsiebiorczosci i wzmacniania innowacyjnosci sfery
gospodarcze;j.
W tym zakresie monitoring Strategii koncentruje sie gtdwnie na poziomie realizacji celéw
strategicznych osigganych poprzez proponowane dziatania w toku realizacji Strategii
Monitoring obejmie takze:
a) analize trenddw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w regionie, w zakresie
wynikajgcym z celéw Strategii,
b) ocene postepu realizacji celéow i dziatan Strategii, w tym analize zmian wartosci
zatozonych wskaznikéw realizacji celdw Strategii,
c) ocene stopnia zaawansowania dziatan przewidzianych dla osiggniecia danego celu,
d) ocene efektéw dziatan oraz projektéw realizowanych w ramach Strategii,

e) rekomendacje w zakresie planowanych dziatan i aktualizacji Strategii.
Dziatania dotyczace monitoringu zaktadaja przygotowanie Raportéw dla Samorzadu Miasta

w ramach dziatan komérki odpowiedzialnej za sprawy gospodarcze w Urzedzie Miasta

Skierniewice.
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Rys. 8. System monitoringu Strategii

" zvibr donych iinformaci; |
1. Gtéwny Urzad Statystyczny
BDL/STRATEG)
2. Badania i analizy regionalne
3. Dane administracyjne
4. Raporty zagraniczne (OECD,
BANK SWIATOWY,

EUROSTAT)

5. Samorzad Wojewddztwa

Dziatania monitorowania Strategii
1. Przygotowanie sprawozdan
dla wtadz samorzadu Miasta

3. Spotkania Zespotu

raporty poréwnawcze,

Zrédto danych: opracowywanie wtasne

( Prezydent Miasta \ | Aktualizacja danych

Skierniewice

Rada Miasta Skierniewice .
) Wydziat RGSUMS,
Zespot Strategii
K ) Koordynatorzy celéw Strategii
_________ .. I
1 Wspdtpraca : 1 Informacje, analizy
L oo s N o
Partnerzy wspoétpracujacy Partnerzy realizacyjni

celéw i zadan Strategii

Monitoring wdrazania Strategii bedzie realizowany poprzez:

— systematyczne zbieranie danych liczbowych oraz informacji dotyczacych realizacji

celow,

— prowadzenie analiz poréwnawczych i tematycznych,

— przygotowywanie cyklicznych raportéw dla Rady Miasta i Prezydenta Miasta,

ukazujgcych stopien realizacji poszczegélnych celow strategicznych,

— ocene osiggnietych
i dziatan,
— planowanie zmian

Skierniewic.

rezultatdbw oraz stopnia wykonania przyjetych celow

oraz wyznaczanie nowych kierunkéw dziatan rozwoju
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Rys. 9. Zakres monitoringu Strategii

1 ™

Monitoring osiggania wizji | celow Strategii Rapciiy 2 realizacjl k\erunow L
Strategii

( SRMS ]

L 2020 J
Roczne plany zadaniowe do hudzetu Gminy Analiza finansowa-ocena spojnosci oraz efektéw

iocena osiggania wskaznikow celow rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta
strategicznych na poziomie poszczegolnych w zestawieniu do naktadow finansowych
dziatan i projektéw na cele Strategii

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, 2013

W zwigzku z planowanym finansowaniem dziatan Strategii z funduszy UE w latach
2014-2020, w monitorowanie zaangazowane bedy wydziaty Urzedu Miasta Skierniewice,
jednostki organizacyjne i spotki miejskie z zakresu np. programowania i wdrazania

programow operacyjnych UE na lata 2014-2020.

WskazniKi realizacji celow

Proces realizacji Strategii (poza analiza danych i informacji, uzyskanych w trakcie wdrazania)
wymaga roéwniez wyznaczania wartosci wskaznikow efektywnosci i osiggania zaktadanych
celéw (ang. KPIs — key performance indicators) oraz poréwnania wartosci przyjetych celdow
dla oceny finalnych wynikéw. W przedmiotowe] Strategii przyporzadkowano wskazniki
do poszczegdlnych celéw strategicznych oraz zaproponowano zrédta weryfikacji, informacji
i oceny stopnia realizacji danego celu poprzez miare wskaznika. Przyjeto wartos¢ bazowa

i docelowa dla kazdego wskaznika zgodnie z nastepujgcym rozréznieniem:

Warto$¢ bazowa wskaznika - przyjeta warto$s¢ wyjsciowa, pomiar monitorowanego

wskaznika tzw. punkt startowy oceny w 2016 roku.
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Wartos$¢ docelowa wskaznika — przyjeta na podstawie diagnozy i analiz docelowych wartosci

strategicznych oraz Zrdédtowych,

jaka planuje

w zamierzonym terminie tj. do dnia 31 grudnia 2020 roku

Cel gtowny:

Rozwdj nowoczesnego Miasta i zrdwnowazZonej gospodarki

sie uzyska¢ dla

zrealizowania celu

o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej przedsiebiorczosci z udziatem

aktywnych zawodowo i spotecznie mieszkancow.

Tabela 5. Proponowane wskazniki Celu gtéwnego SRMS 2020

Wartosc

Lp. | Wskaznik Wartosc docelowa SposP b Zrédto danych
bazowa pomiaru
w 2020 r.
Odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych
w przedsiebiorstwach
ogdtem w Skierniewicach
1, |7 Wwerowadzenie 18,0 23,0 Raz GUS
przynajmniej jedne;j w roku Urzad
innowacji produktowej Patentowy
lub procesowe;j
w badanym okresie
(w proc.)
Saldo migracji
5. | Wewnetrznych 33 1,8 Raz GUS
i zagranicznych na pobyt w roku
staty na 1 tys. ludnosci
Liczba klastrow Urzad Miasta
gospodarczych Raz L
3 w Skierniewicach 1 2 w roku Skierniewice
ST PARP
i regionie
Udziat eksportu MSP
4 Skierniewic w eksporcie 8,0 12,0 Raz Izba Celna
" | MSP z wojewddztwa (2015) w roku
tédzkiego (w proc.)
5. Stgpa bezrobocia 9 72 Raz PUP
rejestrowanego (w proc.) w roku
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Cel strategiczny 1.

NOWOCZESNA i EFEKTYWNA GOSPODARKA

Rozwdj gospodarczy Miasta z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu

Tabela 6. Wskazniki celu 1

Wartosé Wartosé Sposob
Lp. Wskaznik bazowa | docelowa c':miaru Zrédto danych
w2015r. | w2020r. | P
Liczba rodzajow ustug dla Urzad Miasta
. Raz L
1. | przedsiebiorstw 0 3 w roku Skierniewice
oferowanych przez I0B LtARR S.A.
Liczba projektow . Urzad Miasta
dotyczacych wsparcia L
Skierniewice
kompleksowego
2 infrastruktury inwestycyjnej 0 1 Raz
' . wroku | tARRS.A.
przedsiebiorstw (strefy
gospodarcze, pfalrkl LSSE
przemystowe , itp.)
Liczba nowych inwestycji Ur'zqd 'Mla'sta
. Skierniewice
przedsiebiorstw . Raz
3. . 0 min.5
(w tym zagranicznych) w roku
el LSSE
na terenie Skierniewic
Liczba nowych miejsc pracy Urzad Miasta
utworzonych w ramach L
nowych inwestycji Raz Skierniewice
4, yen vel 0 min. 100
oraz reinwestycji w roku
A LSSE
przedsiebiorstw
w Skierniewicach
5. | na 10k, miesskafcém 800 | 5o Urzed Miasta
' ¥s. (2013) ! Skierniewice
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Cel strategiczny 2

TURYSTYKA, SPORT, REKREACIA
Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji

Tabela 7. Wskazniki celu 2

Wartos¢ Wartos¢ Sposéb
Lp. Wskaznik bazowa docelowa :miaru Zrédto danych
w2015r. | w2020r. | P
Turystyczne obiekty
noclegowe Raz Urzad Miasta
1. | w Skierniewicach 2 4 w roku Skierniewice
(posiadajace wiecej niz 10 GUS
miejsc noclegowych)
5 L|czb§ tur.ystc.>w przy'by’rych 15 30 Raz GUS
do Skierniewic (w tys.) w roku
Liczba klastréow Urzad Miasta
Raz L
3. | turystycznych 0 1 w roku Skierniewice
w Skierniewicach GUS
Liczba dziatalnosci
gospodarczych (firm)
Swiadczacych ustugi Raz Urzad Miasta
4. | w zakresie turystyki 1171 1300 Skierniewice
L . w roku
rekreacyjnej i zdrowotnej GUS
(w tym rehabilitacyjnej)
w Skierniewicach
Utworzone szlaki i tereny Raz Ur.zqd .MIETSta
5. 1 5 Skierniewice
spacerowe w roku
Liczba nowych imprez Raz Ur.zqd .MIETSta
6. 0 4 Skierniewice
o charakterze kulturalnym w roku
Liczba certyfikowanych Raz Ur'zad 'Mla'sta
7. B 1 2 Skierniewice
produktow turystycznych w roku
GUS
Liczba wybudowanych
obiektéw turystycznych Raz Urzad Miasta
8. | (SPA, Welles, zdrowotnych, 0 1 w roku Skierniewice
rehabilitacyjnych, GUS
i leczniczych)
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Cel strategiczny 3

Tabela 8. Wskainiki celu 3

INFRASTRUKTURA
Rozwdyj infrastruktury

Wartosé Wartosé Sposéb

Lp. Wskaznik bazowa docelowa c':miaru Zrédto danych

w2015r. | w2020r. | ©

1. prze Y 252 282 Skierniewice
pod budownictwo w roku

) ; GUS
mieszkaniowe (w ha)

5 Placéwki wychowania 23 (2014) 26 Raz Ur;qd !\/Ila'sta
przedszkolnego w roku Skierniewice
LICbe:l utworzonych Raz Urzad Miasta

3. | parkéw przemystowych 0 1 L

L w roku Skierniewice
w Skierniewicach
Liczba nowych terenéw Raz Urzad Miasta

4, | . . 0 1 L

inwestycyjnych w Miescie w roku Skierniewice
Urzad Miast

Liczba ha przeznaczona r;q . |a's @
. ) Raz Skierniewice

5. na cele inwestycyjne 0 20

w Skierniewicach w roku £SSE
tARR
Urzad Miast
Zmodernizowane drogi Raz r;q . |a.s @

6. 0 30 Skierniewice
(w km) w roku
Liczba interesantéw Raz

Urzad Miast

7. | korzystajacych z ustug 420 3500 w roku r;q . |a.s a

- . Skierniewice
za pomocg e-administracji
Nowo utworzone klasy Raz Urzad Miasta

8. ' . 0 3 L

profilowane (patronackie) w roku Skierniewice
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Cel strategiczny 4

RYNEK PRACY i AKTYWNE SPOtECZENSTWO
Rozwdj rynku pracy i aktywne spoteczeristwo

Tabela 9. Wskaziniki celu 4

Wartos¢

Wartosc

niepetnosprawnych

Lp. Wskaznik bazowa docelowa S::‘?::’u Zrédto danych
w2015r. | w2020r. | P
Stopa bezrobocia Raz
1. rejestrowanego 9 7,2 w roku PUP
(w proc.)
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych Raz
2. pozostajgcych bez pracy 34,0 28,0 w roku PUP
dtuzej niz 1 rok
(w proc.)
Przeprowadzone kursy Raz lélrdzzgn:\él\';isct:
3. E:Vc\ilzgzzv?lze kwalifikacje 100 250 w roku PUP
GUS
Wzrost liczby oséb Urzad Miasta
ksztatcgcych sie Skierniewice
7,59 R
4, w szkotach zawodowych 2% 11,5% az Szkoty
N (2014) w roku
w Skierniewicach zawodowe
(w proc.) Skierniewic
Liczba organizacji
pozarzadowych Urzad Miasta
w Skierniewicach Raz .a L
5. i 12 14 Skierniewice
(bez klubéw w roku GUS
i stowarzyszen
sportowych)
. . Urzad Miasta
6. | Liczba zorganizowanych |, , 400 Raz Skierniewice
praktyk, stazy w roku
GUS
Placéwki przystosowane Raz Urzad Miasta
7. do potrzeb osoéb 5 8 Skierniewice
w roku
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Cel strategiczny 5

Tabela 10. Wskazniki celu 5

REWITALIZACIA
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i spoteczna

Wartosé Wartosé Sposob
Lp. Wskaznik bazowa | docelowa :miaru Zrédto danych
w2015r. | w2020r. | P
Liczba projektow Raz Urzad Miasta
1. e 0 5 L
rewitalizacji w roku Skierniewice
Uruchomienie nowych
zrewitalizowanych Raz Urzad Miasta
2. L . 0 3 L
przyrodniczo i spotecznie w roku Skierniewice
terendw w Skierniewicach
Liczba Gmi h
czba rrlnnnyc T Raz Urzad Miasta
3. | Programéw Rewitalizacji 0 1 L
L w roku Skierniewice
w Skierniewicach
Liczba zrewitalizowanych
obiektéw kultury Raz Urzad Miasta
4, | . . . 0 3 L
i zabytkow na terenie w roku Skierniewice
Skierniewic
Liczba obiektow poddanych Raz Urzad Miasta
5. .. 6 12 L
renowacji w roku Skierniewice
Cel strategiczny 6
ZROWNOWAZONY ROZWO)
Efektywnosc energetyczna i OZE
Tabela 11. Wskazniki celu 6
Wartos¢ Wartos¢ Sposéb
Lp. Wskaznik bazowa docelowa :miaru Zrédto danych
w2015r. | w2020r. | P
Urzad Miasta
. " Skierniewice
Liczba wspartych prOJek’tc?w Wojewodzki
dotyczacych efektywnosci
i Fundusz
energetycznej OZE Raz
1. |. , . 0 25 Ochrony
i ochrony srodowiska w roku . L
. Srodowiska i
w przedsiebiorstwach .
i instytucjach Skierniewic Gospodarki
yiud Wodnej
LtARR S.A.
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Urzad Miasta

Skierniewice
Liczba wdrozonych Wojewddzki
Inteligentnych systeméw Raz Fundusz
2. 0 2
energetycznych typu ,Smart w roku Ochrony
grid” Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej
Urzad Miasta
Skierniewice
Liczba obiektow Wojewédzki
3 uzytecznosci publicznej 15 17 Raz Fundusz
" | poddanych w roku Ochrony
termomodernizacji Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej
Urzad Miasta
Skierniewice
Liczba akcji podnoszacych Wojewodzki
. ‘s . Raz Fundusz
4. | swiadomos¢ ekologiczng 4 14
. L. w roku Ochrony
mieszkancéw . L
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej

Ewaluacja Strategii

Ogdélnym celem systemu ewaluacji jest poprawa jakosci, skutecznosci i spdjnosci dziatan

zaplanowanych w Strategii w zakresie wszystkich celéw odnoszgcych sie do prowadzenia

polityki rozwoju przez samorzad Miasta Skierniewice. Tak okreslony cel ewaluacji

realizowany bedzie w wyniku:

okreslenia stopnia realizacji poszczegdlnych celéw Strategii,

— zidentyfikowania pozytywnych i negatywnych czynnikéw oraz ich sit, ktére wywarty

lub wywierajg wptyw na wdrazanie zadan Strategii,

— oceny dziatan zrealizowanych w ramach wdrazania Strategii z punktu widzenia

zakfadanych efektéw rozwojowych,

— opracowania wnioskéw wynikajgcych z ewaluacji, niezbednych do aktualizacji

Strategii.

W procesie tworzenia i realizacji Strategii wykonywane bedg nastepujace rodzaje ewaluacji:
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Rys. 10. Schemat ewaluacji Strategii

Etap opracowania Etap Etap wykonania
realizacji Strategii Strategii

)/ Ewaluacja * Ewaluacja ,/ Ewaluacja AN SRMS
. - \ - ) \ .
Opracowanie — : ex ar?te ' biezaca/ — : ex-post = Aktualizacja
SRMS 2020 , strategiczna roczna | strategiczna
/ ’
\\ ; \\ ,

Zrédto danych: opracowanie wiasne

Proces ewaluacji Strategii zaktada m.in.:

— ewaluacje strategiczne, ktérych celem bedzie analiza i generalna, ocena rezultatéw
oraz oddziatywania Strategii na ksztattowanie kierunkéw rozwojowych Skierniewic
(biorgc pod uwage kryterium czasu wykonania, bedg to ewaluacje ex-ante na etapie
uchwalenia i przyjecia Strategii oraz ex-post tj. wykonania Strategii),

— ewaluacje operacyjne, wspomagajgce monitorowanie procesu realizacji Strategii

(beda to ewaluacje biezgce).

KOMPLEMENTARNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI
PROGRAMOWYMI 2014-2020

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice 2020 zaplanowana zostafta zgodnie z wytycznymi
europejskimi i krajowymi programowania rozwoju na lata 2014-2020. Strategia zachowuje
spojnosc celéw rozwojowych w odniesieniu do dokumentéw europejskich, w tym gtéwnie
Strategii Europa 2020 oraz dokumentéw krajowych i regionalnych (m.in. SRWt 2020, RPO
W+t 2014-2020).
Na poziomie europejskim Strategia Europa 2020 wyznacza nastepujgce standardy
planowania strategicznego tj.:
— koncentracja inwestycji na obszarach kluczowych dla wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia danej Gminy (obszaru), poprzez stosowanie wspdlnego zestawu zasad

dla realizacji zadan strategicznych, obowigzujgcych we wszystkich europejskich
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funduszach strukturalnych na lata 2014-2020 (Europejskim Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskim Funduszu Spotecznym, Funduszu Spdjnosci, Europejskim
Funduszu Rolnym na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskim Funduszu
Morskim i Rybackim),

— przeznaczenie wiekszosci Srodkdw na ograniczong liczbe obszaréw i kierunkéw
rozwoju, Scisle powigzanych z celami Strategii ,Europa 2020”; w szczegdlnosci
ukierunkowanie s$rodkéw na wsparcie aktywnosci spotecznej i gospodarczej
mieszkanicow, konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki oraz przejscie do zréwnowazonej

gospodarki niskoemisyjnej i zapewnienie wtgczenia spotecznego mieszkancow.

W planowaniu Strategii uwzgledniono nowe elementy charakteryzujgce proces rozwoju

regionalnego m.in.:

— celowe wydatkowanie funduszy na okreslenie zintegrowane programy, projekty;

— podnoszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw,

— koncentracja srodkéw na okreslonych celach strategicznych,

— wspieranie rozwoju oparte na lokalnych potencjatach i zasobach (specjalizacje),

— wigczenie zréznicowanych form finansowania zadan strategicznych.

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice jest dokumentem spdjnym z zasadami planowania
oraz komplementarnym z innymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi,
w tym: Dtugookresowq Strategiq Rozwoju Kraju (DSRK); Strategiq Rozwoju Kraju2020 (SRK),
9 strategiami zintegrowanymi, strategiami ponadregionalnymi; Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju (KPZK), a takze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa tdodzkiego 2020.

Ponizej zilustrowano miejsce SRMS 2020 w systemie programowania rozwoju.
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Rys. 11. Miejsce SRMS 2020 w systemie programowania rozwoju na lata 2014-2020

Europa 2020 Strategia Rezweju Kraju
Pakiet Rozporzadzer UE
2014-2020

Wspdlne Ramy
Strategiczne

l ) l

9 Zintegrowanych Strategii Programy Rozwoju

Krajowy Program Reform

Strategia
Umowa Partnerstwa z Komisjg Europejskg ~ L__._.. > Rozwoju 1 RIS3
Wojewddztwa
v i 3 &
Programy Wspdlna RPO Wt Strategia Rozwoju Miasta
Operacyjne Polityka Rolna 2014-2020 Skierniewice 2020

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Umowy
Partnerstwa, 2014 r.

Kluczowe znaczenie dla zaprezentowanego ksztattu programowania rozwoju Miasta
Skierniewice na lata 2014-2020 ma powigzanie zaplanowanych w ramach SRMS 2020,
kierunkéw i celéw rozwojowych w powigzaniu z celami okreslonymi w nastepujgcych
dokumentach strategicznych na lata 2014-2020:

1. Strategia UE Europa 2020;
2. Strategia Rozwoju Kraju 2020;
3. Strategie zintegrowane:
a) Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — “Dynamiczna Polska
20207;
b) Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020
c) Strategia Rozwoju Transportu do 2020;
d) Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020;
e) Strategia “Sprawne Panstwo 2020”;
f) Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;
g) Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022;
h) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa;
Krajowy Program Reform;
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020,
Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewddztwa +tddzkiego 2014-2020.

Nouv s
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Tabela 12. Komplementarnos¢ Strategii z celami programowych dokumentéw krajowych 2014-2020

Cel Strategiczny

Dokument krajowy

Cele dokumentu krajowego 2014-2020

SRMS 2020
Dtugookresowa Strategia | Obszar réwnowazenia potencjatéw rozwojowych regionéw
Rozwoju Kraju Polska Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania
2030 i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych
Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajagcych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
. . . obywatela
Strat R K
rategia Rozwoju Rraju 1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela
NOWOCZESNA 2020
1 EFEKTYWNA Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka
GOSPODARKA

Cel 1:

Rozwdj gospodarczy
Miasta

z wykorzystaniem
istniejgcego
potencjatu

Cel 11.6. Bezpieczenistwo energetyczne i Srodowisko
11.6.4. Poprawa stanu Srodowiska

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi Miastami oraz budowanie potencjatu do specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020

Cel operacyjny 3. Zintegrowane $rodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki
3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzan sieciowych
3.1.4. Prowadzenie kompleksowej polityki , przyciggania” inwestoréw

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

1. System osadniczy
Cel gtéwny: Rdwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spéjnosci terytorialnej regionu
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TURYSTYKA, SPORT,
REKREACJA

Cel 2:

Rozwoaj turystyki,
sportu i rekreacji

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030

Obszar rownowazenia potencjatu rozwojowego regionow
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo

Cel I.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpieczenistwo energetyczne i Srodowisko

11.6.4. Poprawa stanu srodowiska

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych na obszary poza gtdwnymi miastami oraz budowanie potencjatu do specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych
5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji
5.3.2. Rozwoj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

3. Powigzania srodowiskowe i kulturowe
Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

INFRASTRUKTURA

Cel 3:
Rozwdj infrastruktury

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030

Obszar rownowazenia potencjatu rozwojowego regionow
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

11.6.4. Poprawa stanu Srodowiska

Obszar strategiczny lll. Spéjnosé spoteczna i terytorialna.

111.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych
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Zagospodarowania Kraju
2030

promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych
na obszary poza gtéwnymi miastami oraz budowanie potencjatu do specjalizacji terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji

1.1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych

1.1.3. Rozwdj specjalistycznych ustug (m. in. ustug dla ochrony zdrowia, eko-ustug, logistyki, BPO,
IT), wykorzystujgcych nowoczesne i inteligentne technologie

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji

5.1.2. Podniesienie standardu placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia

5.2. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy
zastepczej

5.2.1. Rozwdj i racjonalizacja bazy ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy zastepczej
5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

5.3.2. Rozwoj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji

Cel operacyjny 7. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury transportowej

i technicznej

7.1. Wzmocnienie i rozwoj systemow transportowych i teleinformatycznych

7.1.5. Zabezpieczenie zaplecza infrastruktury transportowej i teleinformatycznej oraz sprzetu dla
potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa publicznego

7.2. Wzmocnienie i rozw0j systemow infrastruktury technicznej

7.2.4. Zabezpieczenie zaplecza infrastruktury technicznej oraz sprzetu dla potrzeb obronnosci
bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny 9. Zrownowazony system osadniczy

9.2. Wspieranie proceséw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego

9.2.1. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw mieszkaniowych i poprzemystowych, w tym
rewaloryzacja zabytkowych uktadéw przestrzennych oraz obiektow zabytkowych
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Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

1. System osadniczy
Cel gtowny: Rébwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spojnosci terytorialnej regionu
8. Wzrost jakosci i standarddw zycia mieszkarncéw wojewddztwa

RYNEK PRACY
I AKTYWNE
SPOLECZENSTWO

Cel 4:

Rozwdj rynku pracy
i aktywne
spofeczenstwo

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska
2030

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
Cel 6 - Rozw0j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie , workfare state”

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.4. Rozwodj kapitatu ludzkiego
11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny Ill: Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna

Cel l11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
111.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwoéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych
na obszary poza gtéwnymi miastami oraz budowanie potencjatu do specjalizacji terytorialnej

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020

Os Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych

w interesie ogdlnym.

Cel 1. Poprawa jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych na rzecz oséb zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym.

Cel 2. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci systemu ochrony zdrowia.

Program Operacyjny

Os priorytetowa IX: Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
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sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
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zdrowia, promowanie wtgczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie
spotecznosci lokalnych

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji

1.1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych

1.1.3. Rozwdj specjalistycznych ustug (m.in. ustug dla ochrony zdrowia, eko-ustug, logistyki, BPO,
IT) wykorzystujacych nowoczesne i inteligentne technologie

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

1. System osadniczy

Cel gtéwny: Rdwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spéjnosci terytorialnej regionu
8. Wozrost jakosci i standardéw zycia mieszkancow wojewddztwa

5. Obronnos¢ i bezpieczenstwo publiczne

Cel gtéwny: Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

2. Ograniczenie zagrozenia awariami

3. Zapewnienie mozliwosci prowadzenia dziatan ratowniczych, w tym przeciwpozarowych

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa todzkiego
2014-2020

Os Priorytetowa IX — Zatrudnienie i wigczenie spoteczne
Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym
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Plan Przeciwdziatania
Depopulacji

w Wojewddztwie
tédzkim

Rodzina, dzieci, praca

Obszar dziatania — rodzina

Dziatania krotkookresowe

1. Zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekunczych dla dzieci w wieku do 3 lat poprzez
uruchomienie placéwek takich jak, np. kluby dzieciece-brzmienie zgodnie z ustawg
Dziatania dtugookresowe

4. Rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej przetamanie nizu demograficznego:

a) baza ztobkdéw — zapowiedziana przez rzad zmiana ustawy ztobkowej, ktéra ma polegac
na zmniejszeniu udziatu gmin w kosztach inwestycji (na obszarze wojewddztwa tddzkiego
proponowane jest zmniejszenie udziatu finansowego gmin do 10%)

b) tworzenie przedszkoli zarzgdzanych przez rodzicéw i lokalne spotecznosci/NGO

c) rozbudowa systemu opieki nad dzieckiem w wieku do 3 lat w miejscu zamieszkania przez
prowadzenie klubow dzieciecych

Obszar dziatania — aktywizacja spoteczna

Dziatania krotkookresowe

2. Wspieranie rozwoju sieci placéwek wsparcia dziennego dla oséb w wieku poprodukcyjnym
oraz 0s6b niepetnosprawnych, zwtaszcza na terenach wiejskich (np. kluby senioréw, uniwersytety
IIl wieku, mieszkania chronione, inne w zaleznosci od potrzeb lokalnych)

3. Rozwdj ustug spotecznych dla senioréw w miejscu zamieszkania

Obszar dziatania — infrastruktura (jakos¢ zycia)

Dziatania dtugookresowe

2. Zwiekszenie jakosci ustug spotecznych i socjalnych (ustug pomocy spotecznej, wsparcia rodziny
i pieczy opiekunczej i zdrowotnej) oraz rozbudowa bazy domoéw pomocy spotecznej, domdw
dziennego pobytu i centréw wsparcia)

3. Budowanie infrastruktury publicznej dostosowanej do potrzeb oséb starszych
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REWITALIZACIA

Cel 5: Rewitalizacja
kulturowa,
przyrodnicza

i spoteczna

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska
Obszar rownowazenia potencjatow rozwojowych regionéw

Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny lll: Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna

Cel l11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
111.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu Swiadczenia ustug publicznych

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriéw

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesow
rozwojowych na obszary poza gtdwnymi miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji
5.3.1. Rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji

Cel operacyjny 8. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

8.1. Ochrona i ksztattowanie powigzan przyrodniczo-krajobrazowych

8.1.1. Utworzenie spdjnego wewnetrznie regionalnego systemu obszaréw chronionych
W powigzaniu z systemem krajowym

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

3. Powigzania Srodowiskowe i kulturowe

Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

1. Ochrona najcenniejszych zasobow przyrodniczych i krajobrazowych oraz zapewnienie ciggtosci

)y)tculu CI\UIUS;LLIICSU

3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa
4. Srodowisko przyrodnicze

Cel gtéwny: Ochrona i poprawa stanu srodowiska
1. Ochrona i wzrost réznorodnosci biologicznej




2. Zwiekszanie i wzbogacanie zasobdéw lesnych

3. Ochrona powierzchni ziemi i gleb

4. Zwiekszanie zasobow wodnych i poprawa ich jakosci
5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

6. Poprawa klimatu akustycznego

7. Poprawa jakosci powietrza

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa todzkiego
2014-2020

Os priorytetowa VI — Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu

Priorytet inwestycyjny 8.b Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego, jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regiondw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobéw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwaj

Priorytet inwestycyjny 9.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktdre przyczyniaja
sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie wtgczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Cel6:
Gospodarka
niskoemisyjna,
efektywnos¢
energetyczna (EE)
i OZE

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska
2030

Obszar rownowazenia potencjatu rozwojowego regionow
Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.6. Bezpieczenistwo energetyczne i Srodowisko
11.6.4. Poprawa stanu srodowiska

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania procesdw rozwojowych
na obszary poza gtéwnymi miastami oraz budowanie potencjatu do specjalizacji terytorialnej
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Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko

O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 6.iii Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona

i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program , Natura
2000” i zielong infrastrukture

Priorytet inwestycyjny 6.iv Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci
sSrodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terenéw
poprzemystowych (w tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

i propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020

Cel operacyjny 9. Zrownowazony system osadniczy

9.2. Wspieranie procesow rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego

9.2.1. rewitalizacja zdegradowanych obszaréw mieszkaniowych i poprzemystowych,

w tym rewaloryzacja zabytkowych uktadéw przestrzennych oraz obiektow zabytkowych

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

4. Srodowisko przyrodnicze

Cel gtéwny: Ochrona i poprawa stanu srodowiska

1. Ochrona i wzrost réznorodnosci biologicznej

2. Zwiekszanie i wzbogacanie zasobdow lesnych

3. Ochrona powierzchni ziemi i gleb

4. Zwiekszanie zasobow wodnych i poprawa ich jakosci
5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

6. Poprawa klimatu akustycznego

7. Poprawa jakosci powietrza

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki

Dynamiczna Polska 2020

Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcéw

3.2. Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie planowania, projektowania,
wznoszenia budynkdw oraz zarzgdzania nimi przez caty cykl zycia

3.2.1. Poprawa efektywnosci energetycznej i materiatowej przedsiewzie¢ architektoniczno-
-budowlanych oraz istniejgcych zasobéw

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw programowych krajowych i wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020.
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